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O projekcie

Projekt TriLand — Transgraniczne Centrum Transformacji realizowany na polsko-saksonskim
pograniczu jest odpowiedzig na ztozone wyzwania, przed ktorymi stoi ten region. Obszar
wsparcia przechodzi obecnie gteboki proces transformaciji, ktory jest wynikiem
nakfadajacych sie na siebie zmian i Srodowiskowych, koniecznos$ci przej$cia na odnawialne
zrodta energii oraz przewidywanego wyjScia z wydobycia wegla. Dodatkowo, region ten
zmaga sie z problemami demograficznymi, takimi jak starzenie sie spoteczenstwa i migracja,
zwilaszcza dobrze wyksztatconych grup ludnosci w wieku produkcyjnym. Zmiany spoteczne,
cyfryzacja oraz zmieniajace sie warunki pracy rowniez stanowig istotne wyzwania.

Projekt TriLand ma na celu intensyfikacje wspotpracy transgranicznej, co pozwala na
wykorzystanie doswiadczenn po obu stronach granicy. Dzieki temu mozliwe bedzie
wypracowanie dobrych praktyk oraz unikniecie powtdrzenia btedow z przesztosci. Gtdwnym
celem projektu jest promowanie zréwnowazonego rozwoju oraz zwigkszenie
konkurencyjno$ci obszaru objetego wsparciem w kontekscie transformaciji energetycznej
i odejScia od wydobycia wegla.

Cele projektu sg wieloaspektowe. Przede wszystkim, projekt dazy do poprawy zdolno$ci oséb
uprawnionych do podejmowania decyzji w zakresie radzenia sobie z obecnymi i przysztymi
wyzwaniami procesu transformacyjnego. Dotyczy to takich obszarow jak demografia, rynek
pracy, gospodarka, $rodowisko naturalne, zmiany klimatyczne oraz dziedzictwo przyrodnicze
i kulturowe. Kluczowym elementem jest potaczenie wiedzy po stronie polskiej i niemieckiej
oraz miedzy roznymi sektorami, takimi jak polityka, administracja, gospodarka,
spoteczenstwo obywatelskie i nauka.
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Wstep

Kompleks wydobywczo-energetyczny Turdéw sktadajacy sie z Kopalni odkrywkowej wegla
[l brunatnego KWB Turéw oraz Elektrowni Turéw zlokalizowany jest w potudniowo zachodniej
Polsce, na trojstyku granic Polski, Czech oraz Niemiec. Kompleks nalezy do Polskiej Grupy | —
Energetycznej Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna (PGE GiEK) i pod wzgledem
administracyjnym znajduje sie w woj. dolno$laskim, w powiecie zgorzeleckim na obszarze gminy
Bogatyni. Kompleks Turéw, jako jeden z gtdbwnych dostawcow wegla brunatnego oraz pissss
wytworzonej z niego energii elektrycznej w Polsce, odgrywa kluczowa rolg w krajowym systemie
energetycznym. Wegiel brunatny, bedacy nadal stabilnym zrédtem energii, stanowi fundament dla §
wielu gatezi przemystu oraz zapewnia bezpieczenstwo energetyczne kraju. Jednakze, w obliczu
dynamicznego rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz rosnacej presji na dekarbonizacje,
przyszto$§¢ kopalni staje si¢ przedmiotem intensywnych dyskusjii analiz. Transformacja
energetyczna, bedaca nieuniknionym procesem, wymaga zrozumienia, jak Kopalnia oraz §
Elektrownia Turéw moze funkcjonowa¢ w nadchodzacych latach oraz jaki bedzie jej wptyw na [
region.

PGE GiEK nalezy do spotki akcyjnej Polska Grypa Energetyczna, w ktdrej wiekszo$¢ akcji (60,86%) ==
posiada Skarb Paristwa i pozostaje jedng z czterech kluczowych kopalni wegla brunatnego w E==
Polsce. W Kopalni Wegla Brunatnego , Turow” obecne wydobycie wegla, metoda odkrywkowa, pe
nastepuje z pola wydobywczego ,Biedrzychowice Gérne” o pow. ca. 2487 ha. W 2023 r.
wydobycie wegla brunatnego w Turowie wyniosto 7,8 min t, co stanowito istotny spadek o 2,0
min ton (tj. 21%) wzgledem roku 2022 r." Natomiast w 2024 r. wydobycie wyniosto 7,24 min t, §
co wskazuje na dalszy spadek (o ca. 7,1%) i potwierdza generalny trend spadkowy. Kopalnia
wydobywa wegiel gtbwnie na potrzeby Elektrowni ,Turéw” w ktorej obecnie zainstalowana moc §&
wynosi 2061MW. W 2023 r. Elektrownia uplasowata sig na czwartym miejscu wzgledem produkcji SRRt
energii elektrycznej w skali kraju, produkujac 8,4 TWh energii elektrycznej, co stanowito 5%
krajowego zuzycia.

W zwigzku z sytuacjg na rynku energetycznym w Unii Europejskiej, obecne dziatania PGE GiEK
maja na celu zapewnienie rentownosci dziatalnosci kopalni. Dziatania te obejmujg szereg inicjatyw;
jak np. uruchomienie specjalnego projektu optymalizacyjnego. Kluczowym elementem ogtoszonej :
w czerwcu br. strategii Grupy PGE jest wypracowanie konkurencyjnej ceny za GJ energii | i
chemicznej wegla oraz wspotpraca ze strong spoteczna.
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Widoczne stato sie, ze transformacja energetyczna niesie ze sobg konieczno$¢
zabezpieczenia praw pracownikow oraz przygotowania si¢ na zmiany. W tym kontekscie
wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi i strong spoteczng jest kluczowa dla pomysinego
przeprowadzenia tego procesu'.

Decyzje dotyczace Kompleksu Turéw, tj. Kopalni i Elektrowni sg Scisle powigzane
z przysztoscig catego regionu. Dlatego tak istotne jest poznanie i zrozumienie tych decyzji
jak rowniez aby proces dotyczace ich podejmowania byt transparentny.
WspotodpowiedzialnoS¢ za dalsze losy Kompleksu spoczywajg przede wszystkim
na wiadzach panstwowych i zarzadzie PGE, jednak przysztoSciowy rozwoj regionu zalezeé
bedzie przede wszystkim od witadz lokalnych, a takze od pracownikow kompleksu i szeroko
pojetej spotecznosci lokalnej — stad tak istotny jest dialog i Swiadomo$¢ nadchodzacych
zmian. Wspolne dziatania sg niezbedne, aby zapewni¢ zrownowazony rozwdj i transformacjg
energetyczng, ktéra bedzie korzystna dla wszystkich zainteresowanych stron.

Opracowanie raportu analityczno-diagnostycznego dotyczacego oddziatywania Kopalni
i Elektrowni Turéw jest kluczowe dla $wiadomego i skutecznego zarzadzania procesem
transformacji spoteczno-gospodarczej regionu. Liczymy, ze dokument pozwoli na rzetelng
identyfikacje przestrzenng obecnego stanu zatrudnienia, obejmujaca nie tylko pracownikéw
bezposrednio zatrudnionych w oddziatach kopalni i elektrowni, lecz takze tych zatrudnionych
w obstugujacych kompleks spotkach. Precyzyjne ujecie liczby zatrudnionych wraz z analizg
geograficzng miejsc zamieszkania pracownikow, tworzy solidng baze do identyfikac;ji
segmentow najbardziej narazonych na skutki zmian technologicznych, regulacyjnych
i rynkowych.

Z perspektywy strategicznej, przygotowanie takiego raportu daje narzedzie do ograniczenia
ryzyka bezrobocia strukturalnego, migracji i spadku atrakcyjnosSci inwestycyjnej regionu,
jednocze$nie wzmacniajac pozycje negocjacyjng wobec instytuciji finansujacych i utatwiajac
koordynacje dziatan réznych partnerow: samorzadow, przedsiebiorstw, uczelni, organizaciji
spotecznych i instytucji rynku pracy. Transparentna komunikacja wynikéw i partycypacja
interesariuszy w zamierzeniu moga sprzyja¢ sprawiedliwej transformacji, a dywersyfikacja
gospodarcza, oparta na danych i realistycznych scenariuszach, zwiekszy¢ odpornos¢ lokalnej
spotecznos$ci na wstrzasy. W efekcie raport moze by¢ nie tylko potencjalnym narzedziem
aplikacyjnym do pozyskania srodkow, lecz takze kompasem polityki publicznej i zarzagdzania
zmiana.

' Strategia Grupy PGE do 2035 roku
https://www.gkpge.pl/content/download/3911d266a44aa76d7dec276069e0119b/file/PGE_SA 20250612 Strategia PGE_2035.
pdf dostep na: 19.10.2025

str. 5
we '
o
miterr cy “ fon 0.. - Leibniz-Institut Interdisziplinares
‘ -'. I m nl — fiir 5kologische Zentrum fiir transformativen
= — FUNDACUJA Raumen! twicklung Stadtumbau
PAMIEG, EDUKAGIA, KUCTURA

Polska - Sachsen .O


https://www.gkpge.pl/content/download/3911d266a44aa76d7dec276069e0119b/file/PGE_SA_20250612_Strategia_PGE_2035.pdf
https://www.gkpge.pl/content/download/3911d266a44aa76d7dec276069e0119b/file/PGE_SA_20250612_Strategia_PGE_2035.pdf

Trirand

" R—— »
e T

Metodyka

Metodyka opracowania opiera sie na zintegrowaniu trzech strumieni danych pochodzacych |
z wiarygodnych zrédet instytucjonalnych oraz ich spdjnej harmonizacji czasowo-przestrzennej. |
Po pierwsze, informacje o liczbie oséb zatrudnionych w oddziatach PGE GiEK S.A. oraz w spotkach
z Grupy Kapitatowej PGE GIiEK S.A., Swiadczacych prace na rzecz kompleksu Turéw, wraz
ze wskazaniem miejsc zamieszkania pracownikdw na obszarze wojewddztwa dolnos$laskiego, o
pozyskano na wniosek Zamawiajacego przygotowujacego niniejsze opracowanie z Departamentu [
Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Dane [
te przedstawiajg stan na dzien 5 sierpnia 2025r. i zostaty wykorzystane jako podstawa do =
szacowania bezposredniej skali powiazania rynku pracy poszczegélnych powiatow z kompleksem
Turéw. Po drugie, w celu okres$lenia bazy odniesienia dla wskaznikow udziatu zatrudnionych
w populacji lokalnej, pozyskano z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
informacje o liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym w podziale na powiaty, w tym dla powiatow
zgorzeleckiego i lubanskiego. Dane GUS zostaty pobrane dla poréwnywalnych przekrojow
terytorialnych i wykorzystane do wyznaczenia wskaznikow udziatu pracownikéw zwigzanych &
z kompleksem Turow w ogolnej populacji oséb w wieku produkcyjnym danego powiatu. [
Po trzecie, w celu osadzenia analiz w konteks$cie lokalnego rynku pracy, zebrano dane dotyczace [ .
stopy bezrobocia, liczby bezrobotnych, struktury bezrobocia oraz informacji o realizowanych
Programach Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Rynku Pracy w powiatach zgorzeleckim
e i lubanskim. Informacje te pozyskano ze stron internetowych wiasciwych powiatowych urzedow
pracy, co umozliwito oceng zdolnosci absorpcyjnej lokalnych rynkéw pracy i dostepnych
instrumentéw wsparcia.

Wszystkie zbiory danych poddano weryfikacji spojnosci, w tym kontroli definicji i zakresow (m.in. 1
rozroznienie ,zatrudnionych $wiadczacych prace na rzecz kompleksu” od zatrudnionych
posrednio, weryfikacja przypisania pracownikbw do miejsca zamieszkania, a nie miejsca
Swiadczenia pracy) oraz harmonizacji cezur czasowych (stan na 5 sierpnia 2025 r. dla danych
zatrudnieniowych oraz najnowsze dostepne serie dla BDL i PUP, z zaznaczeniem roku/miesigca
odniesienia w analizie).

W dalszym etapie przeprowadzono agregacje oraz ujednolicenie danych w arkuszu kalkulacyjnym,
zapewniajac jednolite klucze terytorialne (powiat, gmina, kod TERYT), spo6jne nazwy jednostek
oraz zgodnosc¢ zakresow czasowych.
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Dane zatrudnieniowe z PGE GIEK S.A. i spotek z GK PGE dla powiatow o najwiekszej
reprezentowanej populacji zatrudnionych w kompleksie Turow, tj. pow. zgorzelecki i pow.
lubanski powigzano z odpowiadajagcymi im populacjami w wieku produkcyjnym z BDL GUS,
a nastepnie zestawiono z biezacymi wskaznikami bezrobocia i informacjami o Programach
Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Rynku Pracy z powiatowych urzedéw pracy.
W arkuszu wykonano czyszczenie techniczne (usuniecie duplikatow, ustandaryzowanie
formatoéw dat, dopasowanie nazw powiatéw, kontrola brakéw i anomalii), zdefiniowano
zmienne pochodne (udziat zatrudnionych w kompleksie Turéw w populacji w wieku
produkcyjnym, wskazniki intensywno$ci powigzania, proste miary trendéw) oraz
przygotowano zestawy tabelaryczne do wizualizacji. Nastepnie utworzono zestaw wykresow
przedstawiajacych kluczowe relacje: udziat pracownikéw powigzanych z kompleksem Turéow
w podziale na powiaty, poréwnanie bezwzglednej liczby zatrudnionych wedtug miejsca
zamieszkania. Réwnolegle do analizy iloSciowej przygotowano komponent przestrzenny
w $rodowisku QGIS, w ktérym zbudowano mape przedstawiajacag rozmieszczenie liczby osob
zatrudnionych w kompleksie Turéw wedlug miejsca ich zamieszkania na obszarze
wojewddztwa dolnoslaskiego. Warstwa punktowo-powiatowa zostata powigzana z danymi
atrybutowymi z arkusza kalkulacyjnego, zastosowano klasyfikacje wartosci (natural breaks)
oraz symbolike gradacyjng, co pozwolito na identyfikacje obszar6w o najwiekszej
koncentracji zatrudnionych i oceng przestrzennego zasiegu oddziatywania kompleksu. Mapa
uzupetnia wykresy, umozliwiajac interpretacje uktadu terytorialnego ryzyka zwigzanego
z potencjalnym zamknigciem kopalni lub redukcjg zatrudnienia oraz wskazanie powiatow,
w ktérych dziatania ostonowe i programy transformacyjne powinny by¢ priorytetowo
wdrazane.

Dzieki temu zestawieniu uzyskano poréwnywalne i transparentne wskazniki obrazujgce skale
bezposrednich powigzan zatrudnieniowych z kompleksem Turéw na tle struktury
demograficznej oraz instytucjonalnych mozliwosci fagodzenia skutkéw ewentualnych zmian
zatrudnienia.
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! Analiza

Tabela 1 przedstawia strukture zatrudnienia w kompleksie Turéw, z podziatem na rézne spotki
oraz miejsca zamieszkania pracownikdw. Natomiast Rycina 1 przedstawia zatrudnionych
w Kompleksie i spotkach zwigzanych z dziatalnoscig Kompleksu Turéw w podziale na powiat
zamieszkania. Struktura zatrudnienia w kompleksie Turéw wedtug miejsca zamieszkania wskazuje
na istotne zréznicowanie w liczbie pracownikdw przypisanych do poszczegodlnych powiatow.

W Kompleksie Turow pracuje jedynie 16 osob zamieszkatych w powiecie bolestawieckim. Wsrod |
nich najwiecej znalazto zatrudnienie w Kopalni Wegla Brunatnego Turow (8) oraz Elektrowni Turéw
(6). Dodatkowo, pojedynczy pracownicy sg zwiazani z Mega Serwis i BESTGUM POLSKA.

Z powiatu karkonoskiego, na Kopalni Wegla Brunatnego Turéw pracujg zaledwie 2 osoby
natomiast w Elektrowni Turéw i w ELTUR-SERWIS po jednej osobie. Natomiast powiat ktodzki
posiada jednego pracownika zatrudnionego w BESTGUM POLSKA, co wskazuje

na minimalne zaangazowanie w kompleksie.

Powiat Iwdwecki, z zatrudnieniem 11 oséb, wykazuje wieksze zroznicowanie. Najwiecej osob
duzy os$rodek, ma jedynie 2 osoby zatrudnione w Kopalni Wegla Brunatnego Turow.

Powiat lubanski, z 315 pracownikami, plasuje sie na drugim co do wielko$ci zatrudnienia miejscu
i jest znaczacym uczestnikiem rynku pracy kompleksu Turéw. Najwiecej oséb pracuje w Kopalni

spotkach, takich jak Elbest Security i ELTUR-SERWIS, $wiadczy o szerokim wptywie kompleksu i
na ten powiat.

Najwieksze zatrudnienie jest w powiecie zgorzeleckim, ktory z 4238 pracownikami jest kluczowym
obszarem dla kompleksu Turéw. Wysokie liczby w Kopalni Wegla Brunatnego Turéw (1981)
i Elektrowni Turéw (1099) podkres$laja centralng role tego sektora dla zatrudnionych z tego §
powiatu.
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pracuje w Elbest Security (5) i Kopalni Wegla Brunatnego Turéw (4). Powiat m. Wroctaw, choé ==

Wegla Brunatnego Turéw (222) oraz Elektrowni Turéw (35). Obecno$é pracownikéw w réznych [& *
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Ryc.1 Liczba zatrudnionych w Kompleksie i spotkach zwigzanych z dziatalno$cig Kompleksu Turéw w podziale na
powiat zamieszkania. Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Departament
Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dnia 25.08.2025 r.

Ryc. 2 przedstawia graficznie liczbe zatrudnionych w poszczegdlnych spétkach zwigzanych
z dziatalno$cig Kompleksu Turéw w podziale na powiat zamieszkania. Zestawienie danych
pozwala na zidentyfikowanie dominujacych powiatow i miejscowos$ci pod wzgledem liczby
zatrudnionych

Z tabeli mozemy wyczytaé, ze Elektrownia Turéw zatrudnia najwiecej pracownikow
z Bogatyni (531), Zgorzelca (388), Zawidowa (60), Sulikowa (37) i Sieniawki (31). Kopalnia
Wegla Brunatnego Turéw ma najwiecej pracownikéw z Bogatyni (906), Zgorzelca (611),
Zawidowa (146), Sulikowa (102) oraz Sieniawki (83).

W Elbest Security dominujg pracownicy z Bogatyni (50), Zgorzelca (53), LeSnej (19) oraz
Zawidowa (19). RAMB zatrudnia gtéwnie w Bogatyni (161), podobnie jak MegaSerwis, (51).
BESTGUM POLSKA (64), "Betrans" (236) oraz ELTUR-SERWIS z najwyzszy zatrudnieniem
0sOb z Bogatyni (64) i Zgorzelca (90).

Dominujacymi lokalizacjami sg powiat zgorzelecki, w szczegdlnosci Bogatynia i Zgorzelec,
ktore przodujg w zatrudnieniu we wiekszoSci spotek. Powiat lubanski réwniez ma
zauwazalny udziat, szczeg6lnie w miejscowosciach takich jak Le$na i Luban, zwtaszcza

w Elbest Security i Elektrowni Turéw
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Delimitacja
Obszar  bezposredniego  oddziatywania  Kompleksu  Kopalni i  Elektrowni  Turéw
to w kontekscie potencjalnego zamknigcia lub czeSciowej redukcji zatrudnienia oznacza zbior

miejscowosci i gmin, z ktorych pochodzi zasadnicza wiekszo$¢ zatrudnionych w kompleksie
i jego kluczowych kooperantach, w ktorych udziat pracownikow kompleksu w lokalnej liczbie |
pracujacych jest istotny dla funkcjonowania rynku pracy i dochodow mieszkancow, oraz ktére [§8
pozostajg w typowym zasiegu codziennych dojazdéw do pracy; praktycznie obejmuje to gminy EES
stanowiace rdzen zasilania kadrowego (w szczegélnosci Bogatynie oraz inne gminy powiatu
zgorzeleckiego oraz gminy powiatu lubanskiego), gdzie odsetek mieszkancow zatrudnionych
w kompleksie i firmach wspdtpracujagcych jest na tyle wysoki, Zze decyzje
0 zamknieciu lub redukcji zatrudnienia skutkujg bezposrednim wzrostem bezrobocia, spadkiem
dochodo6w z pracy i ograniczeniem popytu na lokalne ustugi; obszar ten wyznaczono na podstawie
tacznego miejsca zamieszkania pracownikéw, intensywnosci dojazdow i znaczenia zatrudnienia
w strukturze lokalnego rynku pracy, a jego granice obejmuja zaréwno rdzen o najwyzszej =
koncentracji zaleznosci, jak i otaczajacq strefe, w ktorej efekt oddziatywania przejawia sie [
w wyniku powigzan podwykonawczych i przeptywoéw dochodow.
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Ryc.2 Liczba zatrudnionych w poszczegoinych spétkach zwiazanych z dziatalnoécia Kompleksu Turéw w podziale na powiat zamieszkania. Zrédfo: opracowanie wiasne na
podstawie danych przekazanych przez Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dnia 25.08.2025 r.
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Ryc.3 Liczba zatrudnionych w Kompleksie i spotkach zwiazanych z dziatalnoscia Kompleksu Turéw w podziale na powiat zamieszkania. Zrédfo: opracowanie wtasne na
podstawie danych przekazanych przez Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dnia 25.08.2025 r.
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Ryc.4 Delimitacja obszaru oddziatywania Kompleksu Turéw w oparciu o liczbe zatrudnionych wg. miejsca zamieszkania. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych
przekazanych przez Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dnia 25.08.2025 r.
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Ryc.5 Liczba zatrudnionych w Kompleksie i sptkach zwigzanych z dziatalno$cig Kompleksu Turéw w podziale na gmine zamieszkania w powiatach zgorzeleckim i lubanskim.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dnia
25.08.2025 .
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Ryc.6 Obszar oddziatywania Kompleksu Turéw w oparciu o liczbe zatrudnionych wg. miejsca zamieszkania . Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych
przez Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dnia 25.08.2025 r.
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Z analiz Ryc.3 oraz Ryc.4 jednoznacznie wynika, ze powiaty zgorzelecki i lubanski stanowig
obszary bezposredniego oddziatywania kompleksu Turéw z kilku kluczowych powoddw. Powiat
lubanski, z 315 pracownikami, jest znaczacym uczestnikiem rynku pracy kompleksu Turéw, |
z najwigkszg liczbg osob zatrudnionych w Kopalni Wegla Brunatnego Turdéw oraz Elektrowni
Turéw. Obecno$¢ pracownikow w roznych spotkach, takich jak Elbest Security
i ELTUR-SERWIS, $wiadczy o szerokim wptywie kompleksu na ten region.

Z kolei powiat zgorzelecki, z 4238 pracownikami, jest najbardziej kluczowym obszarem dla
kompleksu Turow. Wysokie liczby zatrudnienia w Kopalni Wegla Brunatnego Turdw
i Elektrowni Turéw podkres$lajg centralng role tego powiatu.

Dane wskazuja, ze bezposrednie zatrudnienie w kompleksie Turéw oraz w spétkach go
obstugujacych stanowi istotnie rézny udziat w skali wojewodztwa, warto jednak zestawi¢ dane [ ’
w lokalnych populacjach oséb w wieku produkcyjnym dwoch sasiadujacych powiatéw o wyraznie
najwiekszym udziale zatrudnienia w kompleksie Turéw tj. w powiecie zgorzeleckim oraz
lubanskim Ryc. 5 oraz Ryc. 6.

W powiecie zgorzeleckim, gdzie ludno$é w wieku produkcyjnym wynosi 89 188 oséb (GUS 2019), = =
okoto 4,75% tej grupy, czyli okoto 4 238 o0sdb, pracuje bezposrednio w kompleksie lub jego
otoczeniu gospodarczym. Oznacza to silng koncentracje ryzyka na lokalnym rynku pracy:
ewentualne zamkniecie kopalni lub gteboka redukcja zatrudnienia wywotataby wyrazny wstrzas
spoteczno-ekonomiczny, obejmujacy szybki wzrost bezrobocia, spadek dochodéw samorzadu
z podatkéw, wzmozone migracje zarobkowe oraz efekty wtérne w sektorach ustug, handlu .
i transporcie. Przy tak wysokim udziale pracownikow powigzanych z kompleksem, efekt @&
mnoznikowy moze przenieS¢ presje na kolejne tysigce miejsc pracy w otoczeniu, zwtaszcza N
u dostawcoéw i podwykonawcdw, co czyni koniecznym przygotowanie petnego pakietu
ostonowego i transformacyjnego: odprawy i programy pomostowe, intensywne $ciezki
przekwalifikowania do sektorow energetyki sieciowej i OZE, budownictwa infrastrukturalnego czy
przemystu przetworczego, wsparcie przedsiebiorczosci lokalnej oraz aktywizacje inwestyciji
alternatywnych z wykorzystaniem funduszy unijnych i krajowych programéw.
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Z kolei w powiecie lubanskim, gdzie ludno$¢ w wieku produkcyjnym wynosi 54 254 osoby
(GUS 2019), bezposrednie zatrudnienie zwigzane z kompleksem Turéw to okoto 0,58%, czyli
okoto 315 os6b. W tym przypadku wptyw zamknigcia lub redukcji zatrudnienia na caty rynek
pracy bedzie relatywnie mniejszy i bardziej absorbowalny, cho¢ nadal dotkliwy dla
bezposrednio zainteresowanych rodzin i lokalnych firm zaleznych od wydatkow tych
pracownikow.

Aby uzyskac petny obraz sytuacji na rynku pracy, powyzsze dane nalezy zestawic¢ rowniez
z strukturg bezrobocia w powiecie zgorzeleckim? oraz lubanskim?:

e Na koniec 2024 roku stopa bezrobocia w powiecie zgorzeleckim osiaggneta 5,4%,
co oznacza wzrost o 0,4 punktu procentowego w poréwnaniu z koncem 2023 roku, kiedy
wynosita 5,0%. Byta ona nizsza o 0,8 punktu procentowego od $redniej dla wojewddztwa
dolnoslaskiego i 0 0,3 punktu procentowego w poréwnaniu do $redniej krajowej. Podobny
trend zaobserwowano w roku poprzednim. W grudniu 2024 roku w rejestrze Powiatowego
Urzedu Pracy w Zgorzelcu byto 1378 bezrobotnych, co oznacza wzrost o 102 osoby (8%)
w stosunku do grudnia 2023 roku, gdy liczba ta wynosita 1276.

e Wzrost liczby bezrobotnych odnotowano w Zgorzelcu (+36 oso6b, 9,78%), Bogatyni (+27
osob, 10,04%), Weglincu (+25 osdb, 17,99%), gminie Zgorzelec (+14 oséb, 11,57%) oraz
Piensku (+19 os6b, 9,74%). W Zawidowie poziom bezrobocia pozostat bez zmian, natomiast
w gminie Sulikow zmniejszyt si¢ 0 19 0so6b.

o W 2024 roku do rejestru wprowadzono 1825 oséb, a wykreslono 1723 osoby, co oznacza
wiekszy naptyw bezrobotnych niz odptyw (+102 osoby). Najwigkszy wzrost liczby
bezrobotnych miat miejsce w styczniu (+72 osoby), prawdopodobnie z powodu sezonowego
zakonczenia umow. Najwiekszy spadek przypadt na kwiecien (-76 osdb), sugerujac wzrost
zatrudnienia wiosng. tacznie 1023 osoby podjety prace, co stanowito 59% wykreslen.
Najwiecej zatrudnien odnotowano w kwietniu (120), marcu (113) i pazdzierniku (98).

e Pod wzgledem wieku, najwieksza grupe bezrobotnych w 2024 roku stanowity osoby
w wieku 35-44 lata (343 osoby, w tym 208 kobiet). Kolejng grupa byly osoby w wieku 45-
54 lata (317 os6b, w tym 154 kobiety), a najmniejszg osoby w wieku 18-24 lata (168 osab,
w tym 97 kobiet). W mtodszych grupach wiekowych kobiety przewyzszaty liczebnie
mezczyzn, natomiast w starszych grupach dominowali mezczyzni. WsSrod 1378
bezrobotnych, 720 to kobiety, a 658 to mezczyzni, co wskazuje na nieco wyzszy udziat
kobiet.

2 Raport z realizacji Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Rynku Pracy Powiatu Zgorzeleckiego 2024 r.
https://zgorzelec.praca.gov.pl/program-promocji-zatrudnienia-oraz-aktywizacji-rynku-pracy dostep 20.10.2025

3 Sprawozdanie z dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy w Lubaniu za rok 2024 r.
https://luban.praca.gov.pl/documents/1717767/22914968/Realizacja_+zadan_za rok 2024.pdf/6b089022-2317-6edb-3d89-
36e1e3c1cf13?t=1743067715619 dostep 20.10.2025
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o Najwieksza grupe bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatlceniem gimnazjalnym
i nizszym - 431 0so6b (198 kobiet, 233 mezczyzn), co sugeruje trudnosci w znalezieniu pracy przy
niskich kwalifikacjach. Kolejna duza grupa to osoby z wyksztatceniem zawodowym — 352 osoby |
(143 kobiety, 209 mezczyzn), co moze wynikac z ograniczonej liczby ofert
w niektorych zawodach. Osoby z wyksztatceniem $rednim zawodowym i policealnym stanowity
303 osoby, a z wyksztalceniem ogdlnoksztatcagcym — 161 oséb. Bezrobotni do 30 roku Zycia [Ees
stanowili 20,75%, a osoby korzystajace z pomocy spotecznej — 17,42%, co podkre$la potrzebe
wsparcia dla mtodych oraz os6b w trudnej sytuacji zyciowej. Dodatkowo 17,27% os6b posiadato |
dzieci do 6 roku zycia lub dzieci niepetnosprawne, a 8,78% stanowity osoby niepetnosprawne,
co wskazuje na konieczno$é dostosowania ofert pracy do ich potrzeb.

o Dane pokazuja, ze najwigkszym wyzwaniem pozostaje aktywizacja dtugotrwale bezrobotnych [
I 0sOb starszych, co wymaga dziatan wspierajacych ich powrét na rynek pracy.

o W powiecie lubanskim, na koniec 2024 r. bezrobotni posiadajacy prawo do zasitku stanowili [ 5
10,3 % ogotu bezrobotnych, tj. 109 osob. Poréwnujagc stan do ubiegtego roku liczba osob s
posiadajacych prawo do zasitku zwigkszyta sie o 9. Podstawowy okres pobierania zasitku B
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lubaniu wynosi 6 miesiecy. W roku 2024 liczba bezrobotnych =

z prawem do zasitku ulegata ciggtym wahaniom (rosta, spadata, rosta, spadata). Najwiekszg liczbe
uprawnionych do zasitku odnotowano w marcu, czerwcu i listopadzie — 127 os6b, a najmniejszg
w grudniu - 109 osob.  Udziat bezrobotnych kobiet w liczbie wszystkich zarejestrowanych
stanowit 42,7 % i w poréwnaniu do poprzedniego roku zmniejszyt sig o0 4,8 %. W grudniu 2024 §
r. liczba zarejestrowanych kobiet wyniosta 451, 0 24 mniej niz w 2023 r. Mieszkancy wsi stanowili §

w koncu 2024 r. 43,1 % ogétu bezrobotnych, tj. 456 os6b. W grudniu poprzedniego roku N
zarejestrowanych byto 436 oséb zamieszkatych na wsi, tj. 0 20 oséb mniej. Badajac strukture EEEs
0sob bezrobotnych wedtug wieku, zauwazy¢ nalezy, ze podobnie jak w ubieglym roku,
najliczniejsza grupa byli bezrobotni w wieku od 35 do 44 lat — 273 osoby, tj. 25,8 % wszystkich
bezrobotnych. Na drugim miejscu uplasowata sie grupa 45 — 54 lata — 259 os6b, tj. 24,5%.
Na trzecim miejscu znalazta sie grupa 25-34 lat; 224 oso6b, a na czwartym grupa 18-24 lat; 121
0sob.
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e Bezrobotni bedacy w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy stanowili w koncu 2024 r.
77,3% wszystkich zarejestrowanych, tj. 817 osob, o 10 oséb mniej w poréwnaniu do stanu
z grudnia 2023 r. Osoby dtugotrwale bezrobotne to najwieksza grupa znajdujgcych sie
w szczegolnej sytuaciji na rynku, ktéra stanowita 40,8 % ogétu bezrobotnych tj. 431 osab.
Bezrobotni powyzej 50 roku zycia to druga grupa os6b w szczegolnej sytuacji na rynku pracy
w grudniu 2024 r. tj. 318 0s6b (30,1 % ogdtu zarejestrowanych). Nastepna grupa osdb
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy to bezrobotni do 30 roku zycia, stanowiacy 22,0 %
ogétu figurujacych w rejestrze bezrobotnych tj. 233 osoby. Osoby posiadajace co najmnigj
jedno dziecko do 6 roku zycia to rowniez bezrobotni w szczego6lnej sytuacji na rynku pracy,
ktérych stan wyniost 164, tj. 15,5 %. Udziat tych oséb w 2024 r. zmniejszyt sie 0 45 oséb
w porownaniu do 2023 r. Niepetnosprawni figurujacy w rejestrze bezrobotnych w koncu
2024 r. stanowili 8,9 % og6tu zarejestrowanych bezrobotnych, tj. 94 osoby.

Synteza

W konteks$cie planowanej redukcji zatrudnienia a docelowo zamkniecia kopalni (koncesja
wydobywcza wygasa w 2044 r.) jak rowniez wygaszania poszczegdlnych Kkottow
w elektrowni (pierwsze wylaczenia nastapig prawdopodobnie juz pod koniec 2030 r.)4
wyznaczenie obszaru w granicach administracyjnych pow. zgorzeleckiego oraz lubarnskiego
jako obszaru bezposredniego oddziatywania jest uzasadniony. Oba powiaty sg silnie zalezne
ekonomicznie od dziatalno$ci kompleksu, co oznacza, ze zmiany w jego funkcjonowaniu
bedgq miaty bezposredni wptyw na lokalng gospodarke i spoteczno$¢. Ponadto, istniejace
historyczne [ spoteczno-gospodarcze powigzania miedzy kompleksem
a tymi regionami wzmacniajq ich role jako kluczowych obszaréw oddziatywania. Te czynniki
sprawiaja, ze powiaty zgorzelecki i lubanski sg naturalnymi i strategicznymi obszarami
oddziatywania kompleksu Turéw, co podkresla ich znaczenie dla lokalnej spotecznos$ci
i gospodarki. Efekty posrednie wystapig gtéwnie w wybranych segmentach ustug, ale ich
skala powinna byC bardziej ograniczona, co umozZliwia zastosowanie bardziej
ukierunkowanych narzedzi: indywidualnych planéw zatrudnienia, szybkich kurséw
kwalifikacyjnych, doptat do wynagrodzen i stazy oraz wsparcia relokacji lub dojazdow do
pracy w sasiednich osrodkach.

4 Transmisja archiwalna: Informacja o konsekwencjach spoteczno-gospodarczych wygaszania wydobycia wegla brunatnego
przez kopalnie Turdw i planach wsparcia transformaciji energetycznej Worka Turoszowskiego
https://sejm.gov.pl/sejm10.nsf/transmisje arch.xsp?unid=E088679C757F3845C1258C67003C8BOF dostep 29.10.2025
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W obu powiatach kluczowe bedzie tempo i sposdb przeprowadzenia zmian: stopniowa,
przewidywalna redukcja z wyprzedzajacymi inwestycjami w alternatywne miejsca pracy
i jasnym harmonogramem minimalizuje ryzyko ,szoku bezrobocia”, podczas gdy gwattowne
zamknigcie bez przygotowanych Sciezek skutkowatoby narastaniem probleméw spotecznych.
Rekomendowane jest réwnolegte monitorowanie wskaznikow rynku pracy (rejestrowane
bezrobocie, wakaty i struktura kwalifikacji), aktywne posrednictwo pracy oraz wsparcie finansowe |
samorzadow najbardziej narazonych na spadek dochodow. |

W ujeciu strategicznym powiat zgorzelecki wymaga szerokiego programu transformacji
gospodarczej z silnym komponentem infrastrukturalnym i energetycznym, natomiast powiat
lubanski — celowanych dziatarn kompensacyjnych i integracji jego mieszkancow w szerszym,
regionalnym rynku pracy.
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Strategia Grupy PGE do 2035 roku
https://www.gkpge.pl/content/download/3911d266a44aa76d7dec276069e0119b/file/PGE_SA_20250612_Strategia PGE 2035.p
df dostep na: 19.10.2025

Sprawozdanie z dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy w Lubaniu za rok 2024 r.
https:/luban.praca.gov.pl/documents/1717767/22914968/Realizacia_+zadan_za_rok_2024.pdf/6b089022-2317-6edb-3d89-
36e1e3c1cf13?t=1743067715619 dostep 20.10.2025 r.

Transmisja archiwalna: Informacja o konsekwencjach spofeczno-gospodarczych wygaszania wydobycia wegla brunatnego przez
kopalnie Turéw i planach wsparcia transformacji energetycznej Worka Turoszowskiego
https://sejm.gov.pl/sejm10.nsf/transmisje_arch.xsp?unid=E088679C757F3845C1258C67003C8BOF dostep 29.10.2025

Zdjecie na oktadce i ostatniej stronie: Kopalnia i elektrownia w Turowie 2009 r., zrodto: Wikipedia, fot. gbanez (CC BY 3.0)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kopalnia i Elektrownia Tur%C3%B3w_ 2009 - panoramio.jpg dostep 29.10.2025

Zdjecie tta wewnatrz opracowania: fot. Marcus Fehse, aeronauten, berlin / I0R-Media
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https://energy.instrat.pl/gornictwo/baza-kopalni/
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://zgorzelec.praca.gov.pl/program-promocji-zatrudnienia-oraz-aktywizacji-rynku-pracy
https://stat.gov.pl/vademecum/vademecum_dolnoslaskie/portrety_powiatow/powiat_lubanski.pdf
https://stat.gov.pl/vademecum/vademecum_dolnoslaskie/portrety_powiatow/powiat_zgorzelecki.pdf
https://www.gkpge.pl/content/download/3911d266a44aa76d7dec276069e0119b/file/PGE_SA_20250612_Strategia_PGE_2035.pdf
https://www.gkpge.pl/content/download/3911d266a44aa76d7dec276069e0119b/file/PGE_SA_20250612_Strategia_PGE_2035.pdf
https://luban.praca.gov.pl/documents/1717767/22914968/Realizacja_+zadań_za_rok_2024.pdf/6b089022-2317-6edb-3d89-36e1e3c1cf13?t=1743067715619
https://luban.praca.gov.pl/documents/1717767/22914968/Realizacja_+zadań_za_rok_2024.pdf/6b089022-2317-6edb-3d89-36e1e3c1cf13?t=1743067715619
https://sejm.gov.pl/sejm10.nsf/transmisje_arch.xsp?unid=E088679C757F3845C1258C67003C8B0F
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kopalnia_i_Elektrownia_Tur%C3%B3w_2009_-_panoramio.jpg

TriLand

Zatgczniki

Tabela 1 Struktura zatrudnienia w kompleksie Turéw, z podziatem na rézne spotki oraz miejsca zamieszkania pracownikow (Miejscowo$é) Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie danych przekazanych przez Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dnia 25.08.2025 r.

interreg [

Polska - Sachsen

®
8."TEI1E

FUNDACUJA
PAMIEC, EDUKACJA, KULTURA

Leibniz-Institut

&

fiir Gkologische
Raumentwicklung

1ZS

Interdisziplinares

Zentrum fir transformativen

Stadtumbau

Powiat Gmina Miejscowos$¢ poczta Elektrownia | Kopalnia Elbest RAMB | MegaSerwis BESTGUM "Betrans" ELTUR- Suma
Turéw Wegla Security sp.z | sp.zo.o. POLSKA sp.zo.o. SERWIS
Brunatnego sp.zo.0. | o.0. sp. zo.0. sp.z
Turéw 0.0.
bolestawiecki | \ Borestawiec | M. BOLESLAWIEC 5 4 1 10
bolestawiecki | Nowocropziec | NOWOGRODZIEC 1 4 1 6
karkonoski M. JELENIA M. JELENIA GORA 1 1
GORrA
karkonoski STARA MALA KAMIENICA 1 1
KAMIENICA
karkonoski PODGORZYN MILKOW 1 1
karkonoski M. SZKLARSKA M. SZKLARSKA POREBA 1 1
POREBA
ktodzki M. NowA Rupa | M. NOWA RUDA 1 1
lubanski LUBARN HENRYKOW LUBANSKI 1 1
lubanski LESNA LESNA 1 8 1 1 1 2 14
lubanski M. LUBAN M. LUBAN 23 123 19 2 6 173
lubanski OLSZYNA OLSZYNA 4 6 1 11
lubanski LUBAN PISARZOWICE 2 2
lubanski PLATEROWKA PLATEROWKA 7 28 2 1 38
lubaniski LESNA POBIEDNA 2 2
lubanski PLATEROWKA PRZYLASEK 1 1
lubaniski - RUDZICA 3 5
lubanski SIEKIERCZYN SIEKIERCZYN 2 44 1 1 4 52
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lubanski M. SwieraDOW- | M. SWIERADOW-ZDROJ 1 2 1 4
ZDROJ
lubariski T UNIEGOSZCZ 1 1 2
lubanski PLATERGWKA WLOSIEN 1 2 3
lubariski LE WOLIMIERZ 1 1
lubaniski T — WYREBA 1 1
lubaniski SIETIERCET ZAREBA 3 3
lubariski P — ZALIPIE 1 1 2
Iwéwecki GRyFow Siaski | GRYFOW SLASKI 1 1 3 5
Iwowecki MIRSK MIRSK 1 2 5
Iwowecki MIRsK PRZECZNICA 1 1
Wroctaw M. WROCLAW WROCLAW 2 2
zgorzelecki BOGATYNIA M. BOGATYNIA 531 906 50 161 51 64 236 1999
zgorzelecki BOGATYNIA BOGATYNIA 7 34 29 6 76
zgorzelecki ZGORZELEC BIALOGORZE 1 1
zgorzelecki SuLIkow BIERNA 5
zgorzelecki BOGATYNIA BRATKOW 1 4 3 3 11
zgorzelecki PIENSK DEUZYNA GORNA 1 1
zgorzelecki BOGATYNIA DZIALOSZYN 3 2 5 11 5 1 4 3
zgorzelecki BOGATYNIA JASNA GORA © 16 1 1 23
zgorzelecki ZGORZELEC JERZMANKI 1 1 2
zgorzelecki ZGORZELEC JEDRZYCHOWICE 1 2 3
zgorzelecki BOGATYNIA KOPACZOW 2 3 1 3 2 11
zgorzelecki ZGORZELEC KOSTRZYNA 1 5 1 7
zgorzelecki ZGORZELEC KOZLICE 1 1 2 4
zgorzelecki ZGORZELEC KOZMIN 1 1 2
zgorzelecki BOGATYNIA KRZEWINA 1 1 2 4 8
zgorzelecki SuLIKOW KSAWEROW 1 1
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zgorzelecki BOGATYNIA LUTOGNIEWICE 3 3
zgorzelecki PIENSK LASOW 1 1
zgorzelecki ZGORZELEC LAGOW 2 3 1 6 12
zgorzelecki ZGORZELEC £OMNICA 1 1
zgorzelecki SuLIKOW MALA WIES DOLNA/GORNA 1 2 3 6
zgorzelecki SuLIkow MIEDZIANA 1 1
zgorzelecki BOGATYNIA OPOLNO-ZDROJ 9 14 3 8 11 47
zgorzelecki ZGORZELEC OSIEK LUZYCKI 2 1 3
zgorzelecki PIENSK PIENSK 7 11 2 1 1 22
zgorzelecki BOGATYNIA PORAJOW 13 19 10 4 19 68
zgorzelecki BOGATYNIA POSADA 1 8 7
zgorzelecki ZGORZELEC RADOMIERZYCE 1 1 1 4 7
zgorzelecki SuLIkow RADZIMOW 1 3 2 ] 11
zgorzelecki ZGORZELEC RECZYN 1 1 2 8 13
zgorzelecki BOGATYNIA SIENIAWKA 31 84 12 1 3 6 137
zgorzelecki SuLIKOW SKRZYDLICE 1 1
zgorzelecki ZGORZELEC SEAWNIKOWICE 2 1 3
zgorzelecki ZGORZELEC SPYTKOW 1 1 1 1 5
zgorzelecki SuLIKOW STARY ZAWIDOW 1 1 2
zgorzelecki SuLIKOW STUDNISKA DOLNE/GORNE | 1 1 1 1 2 6
zgorzelecki SuLIKOW SULIKOW 37 102 16 2 3 5 165
zgorzelecki ZGORZELEC TROJCA 1 1 2 4
zgorzelecki ZGORZELEC TYLICE 1 1 3 2 7
zgorzelecki WEGLINIEC WEGLINIEC 1 8 1 10
zgorzelecki SuLIkow WIELICHOW 1 2 3
zgorzelecki SuLIKow WILKA 1 1
zgorzelecki BOGATYNIA WOLANOW 3
zgorzelecki SuLIKOW WROCISZKOW DOLNY 1 5
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zgorzelecki BOGATYNIA WYSZKOW 1 4 1 6
zgorzelecki | ZawiDow ZAWIDOW 60 146 19 1 9 33 274
zgorzelecki | M. ZGORzELEC | M. ZGORZELEC 389 611 53 22 2 41 20 1208
zgorzelecki ZGORZELEC ZGORZELEC 9 9
zgorzelecki PIENSK ZARKI SREDNIE 1 1
zgorzelecki ZGORZELEC ZARSKA WIES 1 1
Suma 1143 2219 225 3 249 78 169 501 4587

Tabela 2 Struktura zatrudnienia w kompleksie Turéw, z podziatem na rézne spotki oraz miejsca zamieszkania pracownikow (powiat) Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie
danych przekazanych przez Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dnia 25.08.2025 r.
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Region (wojewddztwo) Powiat Elektrownia Kopalnia Elbest RAMB MegaSerwis BESTGUM "Betrans" ELTUR- Suma
Turow Wegla Security sp.z sp.zo.o. POLSKA sp. | sp.zo.0. SERWIS
Brunatnego sp.zo.0. | o.0. zo.o. sp. z o.0.
Turéw
Dolnoslaskie bolestawiecki 6 8 0 0 0 1 1 0 16
Dolnoslaskie karkonoski 1 2 0 0 0 0 0 1 4
Dolnoslaskie ktodzki 1 1
Dolnoslaskie Iwowecki 2 4 5 0 0 0 0 0 11
Dolnoslaskie Wroctaw 2 2
Dolnoslaskie lubaniski 35 222 30 3 2 0 6 17 315
Dolnoslaskie zgorzelecki 1099 1981 190 0 247 76 162 483 4238
Suma 1143 2219 225 3 249 78 169 501 4587
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Postowie

Dnia 10 lipca 2025 roku w Sulikowie (powiat zgorzelecki) podpisano porozumienie, ktére dato
poczatek Komitetowi Transformacji Subregionu Turéw. Dotaczyty do niego wszystkie samorzady | a4
powiatow lubanskiego i zgorzeleckiego, tworzac wspdlng przestrzen, w ktorej wspierajg Subregion ,
Turéw w transformacji energetycznej, rozwoju gospodarczym, przekwalifikowaniu pracownikow [
i wielu innych dziataniach. Komitet to miejsce wspotpracy pomiedzy samorzadami, firmami, s
instytucjami  badawczo-rozwojowymi oraz organizacjami, ktére maja wspdlny cel - dbac
0 zrbwnowazony rozwoj i podnosic¢ jakoS¢ zycia w regionie.

W unijnej nomenklaturze obowigzuje podziat statystyczny panstw wg.: NUTS 1 — makroregiony
grupujace wojewodztwa, NUTS 2 — regiony wojewodztwa lub ich cze$ci, NUTS 3 — podregiony |
grupujace powiaty. Wedtug ostatniej aktualizacji powyzszego podziatu (1.01.2018) powiat zgorzelecki |
oraz powiat lubanski naleza do subregionu Jeleniogorskiego.

Skad zatem ,Subregion Turow”? - wynika to bezposrednio z Rozporzadzenia Parlamentu [EEsssE
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego funkcjonujacy §

w latach 2021-2027 Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji: ,Paristwa cztonkowskie s
przygotowujg, wspolnie z odpowiednimi wtadzami lokalnymi i regionalnymi z danych terytoriow, co
8 najmniej jeden terytorialny plan sprawiedliwej transformacji obejmujacy dotknigte skutkami
% transformacji terytorium lub terytoria odpowiadajgce regionom na poziomie NUTS 3 albo czesci tych
terytoriow...”. Terytoria te to obszary najbardziej dotknigte negatywnymi skutkami gospodarczymi §
i spotecznymi transformacji (tozsame 2z obszarem oddziatywania Kompleksu ,Turéw”), s
w szczegolnosci pod wzgledem oczekiwanego przystosowywania sie pracownikdw lub oczekiwanej
utraty miejsc pracy przy produkcji i wykorzystania paliw kopalnych oraz pod wzgledem potrzeb
w zakresie przeksztatcenia procesow produkcyjnych w zaktadach przemystowych o najwyzszej
intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych.”

Piszac o subregionie Turéw mamy na mysli region wydzielony w ramach NUTS3 z podregionu §
Jeleniogorskiego (z ktérym nie powinni§my mie¢ koniecznos$ci konkurowania o fundusze wsparcia), :
w obszarze administracyjnym pow. zgorzeleckiego i lubanskiego bezposrednio powigzanych F$ i
z Kompleksem Turdw i potrzebujacych wsparcia na transformacije.

Podazajac za definicjq SJP, ktdra okre$la ,,subregion” jako ,cze$¢ regionu wyodrebniona ze wzgledu
na charakterystyczny zespot cech” w naszym wypadku charakterystyczny zespo6t cech to liczba
zatrudnionych w Kompleksie Turéw zamieszkata na terenie powiatu zgorzeleckiego i lubanskiego.
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Podziekowania

Serdecznie dziekujemy Departamentowi Zarzadzania Korporacyjnego PGE Gérnictwo i
Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz Wydziatowi CSR PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za pomoc w uzyskaniu i przekazaniu danych. Dziekujemy rowniez zespotowi TriLand
za cenne uwagi dotyczace raportu. Wyrazy uznania kierujemy takze do Fundacji Instrat
za zmudng dziatalnosS¢ analityczng i publikacyjng, dzieki ktorej mozliwe jest uzyskanie
istotnego kontekstu dotyczacego obecnej sytuacji przemystu wydobywczego wegla
brunatnego oraz polskiego rynku energetycznego.

Informacja o finansowaniu

Raport analityczno-diagnostyczny dotyczacy obszaru oddziatywania na podstawie
zatrudnienia w Kompleksie Kopalni i Elektrowni Turéw, zostat zrealizowany w ramach
projektu pn. "TriLand - Transgraniczne Centrum Transformacji / TriLand -
Grenziiberschreitendes Transformationszentrum”, wspétfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach programu wspétpracy Interreg Polska-Saksonia 2021-2027
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