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Wprowadzenie

1. Cel i kontekst raportu

Niniejszy raport zostat opracowany w ramach wsparcia
udzielonego Swidnickiemu Klastrowi Energii w ramach
programu

w ramach instrumentu pomocy technicznej Inicjatywy
Regionéw Gorniczych w okresie transformaciji (START).
Raport zawiera przeglad i analize kilku studiéw
przypadku dotyczacych rozwoju i wdrazania
spotecznosci energetycznych.

spotecznosci energetycznych. Obejmuje on polskie
przyktady, poniewaz sg one poréwnywalne pod wzgledem
ram prawnych i politycznych, wraz z przypadkami z
innych panstw cztonkowskich UE

ktére mimo odmiennych uwarunkowan prawnych moga
stanowi¢ inspiracje dla Swidnickiego Klastra Energi.

Raport koncentruje sie na dziataniach spotecznosci
energetycznych, ktore zostaty zidentyfikowane jako
szczegdlnie interesujace przez cztonkow Swidnickiego Klastra
Energii podczas wizyty rozpoznawczej START. W
szczegolnosci raport analizuje aspekty edukacyjne i
informacyjne, a takze zarzadzanie klastrem, w tym wspdtprace
miedzy cztonkami klastra, rodzaje przyjetych modeli
biznesowych, aspekty finansowe i struktury zarzadzania.

Swidnicki Klaster Energii powstat w 2021 roku i obecnie jego
cztonkami jest 16 podmiotdéw. W przeciwienstwie do wielu
innych klastrow energii w Polsce, ktére powstaty z inicjatywy
inwestorow lub deweloperdw, Swidnicki Klaster Energii jest
inicjatywa oddolna. Klaster ma zréznicowany profil cztonkowski,
w tym 8 gmin z subregionu $widnickiego, przedsigbiorstwa,
firmy produkcyjne i przemystowe oraz organizacje pozarzadowe.
Ponadto Klaster jest otoczony przez cztonkow wspierajacych i
partneréw o profilu naukowym, doradczym i technicznym.

Jak przedstawiono w Strategii Rozwoju Swidnickiego Klastra
Energii na lata 2022-2030, gtéwnym celem Klastra jest
budowanie wspotpracy pomiedzy podmiotami publicznymi i
prywatnymi na rzecz zréwnowazonego rozwoju lokalnego
oraz promocja energetyki obywatelskiej jako sposobu na
poprawe regionalnego bezpieczenstwa energetycznego i
zapewnienie efektywnosci ekonomiczne;j. Priorytetem Klastra
jest rozwdj bezpiecznego, spojnego srodowiskowo i spotecznie
systemu technicznego i infrastrukturalnego wytwarzania,
dystrybucji i konsumpciji energii z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii.'Aby osiggnaé swoje cele, Klaster
musi przezwyciezy¢ dwa kluczowe wyzwania zidentyfikowane
podczas wizyty rozpoznawczej i pézniejszych wymian. Pierwsze
dotyczy komunikacji, gtownie zwigzanej z dialogiem pomiedzy
cztonkami klastra a lokalnymi mieszkancami. Drugie dotyczy
trudnosci wynikajacych z ram prawnych i politycznych, w
ktérych dziata Klaster, w szczegdlnosci licznych barier prawnych
wynikajacych z ram prawnych na szczeblu panstwowym, w tym

1. Strategia Rozwoju Swidnickiego Klastra Energii Odnawialnej na lata 2022-2030, str. 8
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Spotecznosci energetyczne w Polsce dziatajg,
zgodnie z ustawg o OZE i przepisami Prawa
energetycznego. Ich ogdlnym celem jest znalezienie
odpowiednich sposobdw na zaspokojenie lokalnych
potrzeb energetycznych. Moga one przybiera¢ rozne
formy, takie jak klastry energii, spétdzielnie
energetyczne, obywatelskie wspolnoty energetyczne
czy zbiorowi prosumenci.

Klaster energii to porozumienie migdzy lokalnymi
gminami, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami
prywatnymi, w tym przedsiebiorstwami i organizacjami
pozarzadowymi.

Wiadze samorzadowe lub $cisle powigzane spotki
muszg by¢ wiaczone do tego porozumienia.
Prawo nie wyklucza os6b fizycznych z uczestnictwa w
klastrach per se, ale sg one rzadkimi cztonkami.
Przedmiotem wspodtpracy moze byé wytwarzanie,
magazynowanie, bilansowanie zapotrzebowania,
dystrybucja energii elektrycznej, paliw i ciepta.

Spotdzielnia energetyczna to rodzaj spoétdzielni, ktorej
przedmiotem dziatalno$ci, wykonywanej wytacznie na
rzecz siebie i swoich cztonkéw, jest wytwarzanie
energii elektrycznej lub biogazu, biogazu rolniczego,
biometanu lub ciepta w instalacjach odnawialnego
zrédta energii, obrét nimi lub ich magazynowanie.
Obecnie spétdzielnie energetyczne moga by¢ zaktadane
tylko w trzech lub mniej sasiadujacych ze sobg
gminach wiejskich i miejsko-wiejskich. Spétdzielnie
produkuja energie wytacznie na potrzeby swoje i swoich
czionkow.

ztozone i niejasne ramy prawne prawa energetycznego i OZE2.
Wyzwania te opisano ponizej.

Wyzwania komunikacyjne klastra:

* Niezadowolenie mieszkancow z inwestycji i
programéw zwigzanych z OZE. Ogdlnie rzecz biorac,
wedtug cztonkéw Klastra i czesto zgtaszanych przez
kluczowych interesariuszy, lokalna spoteczno$¢ ma
ograniczone zrozumienie powodow odejscia od paliw
kopalnych i, odpowiednio, dlaczego rozw¢j OZE jest
wazny. Jednoczes$nie, chociaz programy takie jak
"Czyste Powietrze" i "Ciepte Mieszkanie" zapewnity
finansowanie inwestycji w odnawialne zrédta energii i
efektywnos¢ energetyczng, korzysci z tych inwestycji
zostaty zréwnowazone przez silnie rosnace ceny
energii. Spowodowato to niezadowolenie wsréd
niektérych mieszkancow, ze wbrew ich oczekiwaniom

2. Bariery rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii, Nr ewid. 190/2020/P/20/016/ KGP, Departament
Gospodarki, Skarbu Paristwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli. Nr 190/2020/P/20/016/ KGP,
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli (link link z
dnia 17.03.2025 r.) Regulacyjne aspekty OZE - wywiad z Radostawem Walaszczykiem,
Dyrektorem Departamentu Odnawialnych Zrodet Energii Urzedu Regulacji Energetyki,
pazdziernik 2024 r. (z dnia 17.03.2025r.)


https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/edukacja-i-komunikacja/ure-w-mediach-1/12273%2CAspekty-regulacyjne-OZE.html
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oczekiwania, lokalne inwestycje w OZE nie uchronity
ich przed rosnacymi rachunkami za energie. Co wiecej,
protesty spoteczne zwigzane z postawami NIMBY
wsrod czesci mieszkancowutrudnity realizacje
inwestycji w lokalne projekty energetyczne,
utrudniajac cztonkom Klastra komunikacje z
mieszkancami.

Brak powszechnej wiedzy eksperckiej i
wykwalifikowanych specjalistow podwaza
wiarygodnos¢ komunikacji. Inwestycje w
technologie OZE dokonywane przez indywidualnych
konsumentoéw, lokalne przedsiebiorstwa i wtadze
wymagajq specjalistow.

wiedzy, ktdra nie zawsze jest wykorzystywana lub
dostepna. Brakuje kompetencii i ustug doradczych na
poziomie lokalnym, co prowadzi do nieoptymalnych
decyzji inwestycyjnych. Dla gmin i lokalnych
przedsigbiorstw wsparcie z Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej*jest
niewystarczajace i nie zaspokaja wszystkich ich
potrzeb.

ich potrzeb. Ponadto na wielu obszarach wystepuje
problem z zatrudnieniem wykwalifikowanego personelu
na stanowisko gminnego doradcy energetycznego®.
Ten brak wiedzy eksperckiej prowadzi do btednych
decyzji, co z kolei przyczynia sig do watpliwosci
zwigzanych z transformacjq energetyczna.

Komunikacja wewnetrzna pomiedzy cztonkami
klastra o réznych pogladach. Swidnicki Klaster
Energii jest inicjatywg oddolng, w przeciwienstwie
do wielu innych klastréw energii w Polsce, ktdre
powstajg z inicjatywy inwestorow lub deweloperow.
Dlatego tez kilkanascie niezaleznych

niezaleznych organizacji i instytucji musi
wspodtpracowac i komunikowac swoje plany i projekty,
aby dziata¢ skutecznie. Widoczne sa rozbiezne
poglady na temat opcji transformaciji energetycznej i
jej tempa. Obecnie nie ma jasnych procedur
wewnetrznych, a cata wspotpraca i komunikacja
odbywaja sie nieformalnie.

3. W powiecie $widnickim miaty miejsce dwa rodzaje lokalnych protestow zwiazanych z

NIMBY; jeden zwigzany z uciazliwymi emisjami zapachéw z lokalnej biogazowni, a drugi
oparty na obawie przed bliskim sasiedztwem elektrowni wiatrowych.

4. Wojewodzki Fundusz Ochrony $rodowiska i Gospodarki Wodnej to regionalna instytucja

finanséw publicznych, ktérej celem jest zapewnienie wsparcia finansowego dla inicjatyw
majacych na celu ochrong $rodowiska i zréwnowazone wykorzystanie zasobow
naturalnych. Fundusz oferuje pozyczki i dotacje dla beneficjentéw, takich jak jednostki
samorzadu terytorialnego, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego (CSO) i
przedsigbiorstwa.

5. Stanowisko gminnego doradcy energetycznego nie jest obowigzkowe, jednak

zapotrzebowanie na tego typu specjalistow ro$nie. Okoto potowa gmin zatrudnia doradcéw
energetycznych

(link: https://www.gov.pl/iweb/klimat/doradztwo-energetyczne, 16.04.2025). Ich rola jest
wspieranie wzrostu efektywnosci energetycznej i inwestycji w OZE.
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Bariery polityczne i prawne klastra

* Brak jasnej wizji i ram na poziomie krajowym
dotyczacych przysztego kierunku rozwoju energetyki.
W wielu przypadkach rozwdj klastra jest utrudniony
przez brak, niesp6jnos¢ lub niekorzystne warunki ramowe
na poziomie krajowym. Na przykfad, lokalni
interesariusze wspomnieli 0 sprzecznosci
miedzy rzadowymi doptatami do instalacji OZE a
jednoczesnymi doptatami do wykorzystania wegla
("bon na wegiel").
wegla ("bon na wegiel"). Podobnie wymoég oddalenia
wiatrakéw od zabudowan o 700 m znacznie
ogranicza dostgp do odpowiednich dziatek, a prawo
zamowien publicznych jest niedostosowane do
realiéw Klastra. Podmioty publiczne sg objete
obowiagzkiem przeprowadzania zamoéwien publicznych,
gdy warto$¢ zamowienia przekracza 130.000 PLN
(okoto 30.000 EUR). Poniewaz przeptywy finansowe w
ramach klastra nie stanowig wyjatku od tej zasady,
powstaje ryzyko, ze okreslone przeptywy pomiedzy
prywatnymi i publicznymi cztonkami klastra moga
podlega¢ procedurze przetargowe;j.

2. Zakres i tres¢ raportu

Niniejszy Raport Dobrych Praktyk zawiera przeglad
sposobow radzenia sobie z wyzwaniami wspdlnymi dla
Swidnickiego Klastra Energii i innych podobnych organizagji.
Raport zawiera wnioski majace bezposrednie zastosowanie, a
takze doswiadczenia, ktore mogg postuzy¢ jako inspiracja
do dziatan lokalnych lub do poprawy ram politycznych i
prawnych dla spotecznosci energetycznych w Polsce. Kazde
studium przypadku opisuje ogdIny profil danej spotecznosci
energetycznej i dogtebnie analizuje

niektore z najtrudniejszych kwestii, przed ktérymi stoi Swidnicki
Klaster Energii: np. podnoszenie $wiadomosci, komunikacja z
mieszkancami i promowanie wspotpracy miedzy cztonkami
spotecznosci energetycznej.

Raport zawiera 4 polskie studia przypadkéw:

1. Zywiecki Klaster Energii, ktory, podobnie jak
Swidnicki Klaster Energii, taczy cztonkostwo publiczne i
prywatne w ramach klastra;

2. Tyskiego Klastra Energii, ktory podkresla
wspdlne podejscie do innowacji zwigzanych z

energia;
3. Skawinska Spoétdzielnia Energetyczna, ktéra
zapewnia niezawodne  zrodio  energii  dla

podmiotéw publicznych w gminie.

4. Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica, ktdra z
powodzeniem jednoczy gmine i jej mieszkancow na
rzecz oddolnych inicjatyw zwigzanych z zielong
energia.


https://wfosigw.wroclaw.pl/
https://www.gov.pl/web/klimat/doradztwo-energetyczne
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Ponadto przedstawiono 2 studia przypadkéw spoza Polski:

5. Enerkom Opavsko, pionierska spotecznos¢ energetyczna
w Czechach, ktéra wytonita sie z dtugoterminowej strategii
w regionie Opawy siegajacej 2008 roku;

6. Wspdlnota Energetyczna Chamole, mata spotecznos$é
w regionie Jura we wschodniej Francji, ktéra koncentruje
sie wokét jednej turbiny wiatrowej bedacej wtasnoscig
obywateli.

Studia przypadkdéw dobrych
praktyk

3. Zywiecki Klaster Energii, Polska

3.1 Informacje ogdlne

Zywiecki Klaster Energii "Zywiecka Energia Przysztoéci' powstat
w 2017 roku z inicjatywy Zwigzku Miedzygminnego ds.
Ekologii w Zywcu. Zwiazek koordynuje dziatania
samorzadow lokalnych w zakresie

Powiat Zywiecki, w szczegdlnosci Miasto Zywiec oraz
wszystkie gminy z terenu powiatu. Pomystodawca inicjatywy
byt Burmistrz Zywca. Gtéwnym powodem powotania Klastra
byt fakt, ze w 2016 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia
uznata Zywiec za najbardziej zanieczyszczone miasto w Unii
Europejskiej. Emisje z ogrzewania gospodarstw domowych
stanowity gtéwne zrédto zanieczyszczen, do czego
przyczynita sie specyficzna topografia Zywca, ktory jest
potozony

w dolinie otoczonej Beskidami, co powoduje, ze emisje
osiadajg w miescie, a nie rozpraszajg sie.’Od 2016 r. wtadze
lokalne podjety szereg dziatan w celu zwiekszenia efektywnosci
energetycznej i przejScia na odnawialne zrédta energii. W
zwigzku z tym gtéwnym celem Klastra jest zwiekszenie udziatu
produkcji energii ze zrédet odnawialnych w powiecie
zywieckim.

Klaster sktada sie z ponad 20 cztonkéw, zaréwno podmiotow
publicznych, jak i prywatnych, w tym:

* Wiadze lokalne: Powiat Zywiecki, dziesieé gmin w

powiecie’; oraz Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii,
ktéry koordynuje ich dziatania.

+ Dziesig¢ firm prywatnych?,

6. https://www.sharpdirect pl/aktualnoscilprzerazajacy-raport-ws-jakosci-powietrza- polskie-miasta-
na-czele-listy/index.html; https:/polskialarmsmogowy.pl/smog/skad- sie-bierze-
smog/#:~text=G%C5%82%C3%B3wn%C4%85%20przyczyn%C4%85%20 B
zanieczyszczenia%20powietrza%20w,spe%C5%82niaj%C4%85cych%20problem%C5%BCad
nych%20gmin.

%C5%BCadnych%20norm%20emisji%20spalin.

7. Miasto Zywiec, Czernichow, Gilowice, Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, Lodygowice, Milowka,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Slemien, Swinna, Ujsoly, Wegierska Gorka.

8. Beskid Zywiec Sp. z 0.0., Beskidzka Energetyka Sp. z 0.0., Business Technology Consulting Sp. z
0.0., Grupa CZH S.A., Elmontaz Sp. z 0.0., EUVIC Energia Sp. z 0.0., MCD Elektronics Sp. z 0.0.,
Pracownia Informatyki Numeron Sp. z 0.0., Control Process S.A., Spirvent Sp.
20.0.Sp. k.
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*+ Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna;

* Operator Klastra Energii Sp. z 0.0., spétka powotana
wytacznie w celu koordynowania Zywieckiego Klastra
Energii. Od 2022 r. 80% udziatéw operatora posiada
Unimot, holding multienergetyczny, ktéry posiada
udziaty w kilku spotkach zajmujacych sie sprzedaza,
dystrybucjq lub produkcja energii.

Ponadto Klaster Scisle wspotpracuje z kilkoma partnerami, w
tym z uczelniami wyzszymi, szkotami technicznymi i
stowarzyszeniami, takimi jak Stowarzyszenie Elektrykdw
Polskich czy Beskidzkie Towarzystwo Kolejowe.

Operator Klastra Energii koordynuje prace klastra, a Komitet
Zarzadzajacy, wybierany przez cztonkdw, podejmuje kluczowe
decyzje. Rada Klastra, w skfad ktérej wchodzag
przedstawiciele kazdej instytucji

ktora podpisata umowe klastrowa, dziata jako rada nadzorcza
klastra. Biuro Obstugi Klastra jest odpowiedzialne za
administracje klastra i formalne postepowanie.

Kluczowe cele Klastra okreslone w jego statucie obejmuja;:

Planowanie, wytwarzanie i dystrybucja energii
elektrycznej i cieplnej, ze szczegdinym
uwzglednieniem kogeneracji;

Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii na
Zywiecczyznie;

Rozwoj elektromobilno$ci;

Poprawa efektywnosci energetycznej, w szczegoinosci
budynkéw uzytecznosci publicznej;

Zmniejszenie emisji w zasobach mieszkaniowych i
przedsiebiorstwach.

Do tej pory Klaster wyraznie koncentrowat sie na dwéch
pierwszych celach, nie podejmujgc zadnych dziatan
zwigzanych z elektromobilnoscia i tylko ograniczong liczbg
dziatan zwigzanych z efektywnoscig energetyczna. Jesli chodzi
o rozwdj odnawialnych zrédet energii w powiecie zywieckim,
dziatania te sg w wiekszosci oparte na projektach ze
wzgledu na kwestie finansowania. W zwigzku z tym Klaster ma
tendencje do podejmowania selektywnych dziatan, ktére sg
silnie uzaleznione od dostepnosci finansowania
zewnetrznego.

Status prawny klastra opiera sie na krajowej ustawie o
odnawialnych zrédtach energii. Po przygotowaniu wniosku w
2024 roku, Klaster ma zostac¢ zarejestrowany w krajowym
rejestrze klastréw w 2025 roku. Rejestr ten zostat utworzony
przez Urzad Regulacji Energetyki w 2024 r. i obecnie
zawiera liste 6 klastrow.


https://klasterzywiec.pl/
https://www.sharpdirect.pl/aktualnosci/przerazajacy-raport-ws-jakosci-powietrza-
https://polskialarmsmogowy.pl/smog/skad-
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Finansowanie

Istniejg trzy gtdwne zrodta finansowania klastra:

+ State miesieczne ptatnosci cztonkéw;

* Finansowanie zewnetrzne oparte na
projektach (programy krajowe i fundusze UE);
godne uwagi projekty obejmuja;

* "Stoneczna Zywiecczyzna" obejmujacy
instalacje fotowoltaiki w celu zaopatrzenia w
energie elektryczng 3 tys. mieszkancow.
Zakonczony w 2021 r.; finansowany ze srodkéw
UE (EFRR).

* "Stop Smog", w ramach ktérego zainstalowano
ponad 500 pomp ciepta. Laczna kwota
dofinansowania to 11,1 min z, z czego
dofinansowanie UE (EFRR) wyniosto 10,6 min
zt.

* "Rozwdj Zywieckiego Klastra Energii", ktdry
obejmowat administrowanie Klastrem, opracowanie
Masterplanu dla Zywiecczyzny w zakresie rozwoju
odnawialnych zrédet energii, szkolenia z zakresu
energetyki rozproszonej dla samorzadow i
mieszkancow oraz dziatania promocyjne Klastra.
taczna kwota dofinansowania wynosi 1,5 min zt i
jest wspofifinansowana ze srodkéw Funduszu
Odbudowy i Odpornosci.

* "Energetyka rozproszona w Zywieckim Klastrze
Energii". Klaster ztozyt wniosek o 47,9 min zt z
RRF?, a decyzja spodziewana jest w 1. kwartale
2025r.

* Rozwoj magazynowania energii.'"Magazynowanie w
Moszczanicy jest juz zakonczone i planowane sg
inwestycje we wszystkich gminach powiatu
zywieckiego.
powiatu zywieckiego. Inicjatywa powstata przy
wspotudziale programoéw rzadowych, m.in.
Narodowego Banku Rozwoju (BGK), takich jak
Program Inicjatyw Strategicznych czy Polski tad;

* Rozwoj "cyfrowego blizniaka"('") wraz z operatorem
energetycznym Tauron. Projekt ma na celu
poprawe zarzadzania zachowaniami zwigzanymi ze
zuzyciem energii w celu optymalizacji zuzycia
energii w Klastrze Energii.

+ Dziatania komercyjne Operatora - ekspertyzy,
dziatania konsultingowe itp.

3.2 Dziatania edukacyjne, partnerstwo i
wspoitpraca

Oprécz projektdw wymienionych powyzej, Klaster regularnie
angazuje sie w dziatania sieciowe i edukacyjne, ktadac obecnie
nacisk na szkolenia i inne dziatania podnoszace $wiadomos$¢
skierowane do wtadz lokalnych. Dziatania skierowane do
mieszkancoéw majg obecnie mniejsze znaczenie, cho¢ oczekuje
sie, ze wkrotce znacznie wzrosng,

poniewaz wiele dziatan ukierunkowanych na mieszkancéw
zostato uwzglednionych w zadaniach, na ktére pozyskano
fundusze zewnetrzne (B2.2.2. Krajowy Plan Odbudowy).

Dziatania edukacyjne i uSwiadamiajace

Zywiecki Klaster Energii organizuje réznorodne dziatania
edukacyjne, ktére majg na celu podnoszenie umiejetnosci i
kompetencji wtadz lokalnych oraz cztonkow Klastra, a takze
podnoszenie S$wiadomosci mieszkancow powiatu
zywieckiego.

Szkolenia dla wtadz lokalnych odbywajq sie 3-4 razy w roku,
koncentrujac sie na takich zagadnieniach jak zielona transformacja,
wytwarzanie energii odnawialnej i efektywnos¢ energetyczna.
Kluczowa grupa docelowg szkolen sg burmistrzowie gmin.
Klaster rozwaza rowniez

wprowadzenie ambasadoréw energii w kazdej gminie, ktérzy
sg odpowiedzialni za doradztwo w zakresie transformaciji
energetycznej. Jednak planowane dziatania zwigzane z

z zatrudnieniem ambasadoréw zostaty zawieszone z powodu
braku finansowania ze strony gmin.

Podnoszenie $wiadomosci opiera sie na nastepujacych inicjatywach:

* Klaster prowadzi punkty informacyjne dla mieszkancéw
w ramach programu "Czyste Powietrze",

* Na 2025 r. Klaster zaplanowat i zaplanowat organizacje
"Piknikow OZE", comiesiecznego cyklu nieformalnych
spotkan z mieszkancami w celu dzielenia sie wiedzg na
temat energii odnawialnej i udzielania odpowiedzi na
najczesciej zadawane pytania;

"Centrum Energii Klastra w Zywcu!", state centrum
informaciji na temat wszystkich zagadnien zwigzanych z
transformacjg energetyczna, zostato utworzone w celu
poprawy komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi.
Centrum zostato zamknigte w 2022 r. z powodu braku
$rodkéw finansowych, cho¢ jego odrodzenie

jest jednym z kluczowych elementdéw projektu KPO
"Rozwéj Zywieckiego Klastra Energii". Projekt przewiduje
znaczace inwestycje infrastrukturalne w Centrum oraz
wprowadzenie obiektéw szkoleniowych wyposazonych
w materiaty istotne dla kwestii transformacji
energetycznej;

9. Program B2.2.2 "Instalacje OZE realizowane przez spoteczno$ci energetyczne”

10. "Poprawa efektywnosci wykorzystania energii elektrycznej poprzez budowe sieci
zarzadzanych magazynéw energii na terenie powiatu zywieckiego"

11. HORIZON-CL5-2023-D3-01-10: Wspieranie rozwoju cyfrowego blizniaka w celu
poprawy zarzadzania, funkcjonowania i odpornosci systemu elektroenergetycznego
UE w ramach wsparcia dla REPowerEU

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
WTRANSITIONIE
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* Klaster jest réwniez zaangazowany w organizacje
wydarzen i konferencji ad hoc. W szczegolnosci byt
wspotorganizatorem konferencji "Porozmawiajmy o
energii" (Porozmawiajmy o energii).

o0 Energii) w 2017 r., ktérej celem byta promocja Klastra i
jego dziatalno$ci. Chociaz konferencja przyciagneta
ponad 120 uczestnikéw, reprezentujacych wiadze
lokalne i przedsiebiorstwa energetyczne, nie zostata
powtérzona, poniewaz uznano, ze ma stosunkowo niski
wspotczynnik efektywnosci kosztowe;.

Partnerstwo i wspoétpraca

Aby utatwi¢ wspotprace z gminami bedacymi cztonkami
Klastra, przygotowano "Katalog dziatan".

przygotowano "Katalog dziatan". Katalog jest formalnym
dokumentem, ktéry wyjasnia takie kwestie, jak czestotliwo$é
spotkan, tematy do omoéwienia i mozliwosci wsparcia. Te ostatnie
obejmujg szkolenia omdéwione powyzej, a takze dorazne
porady prawne.

i wsparcie eksperckie w konkretnych kwestiach. Godnym uwagi
przyktadem byta wspotpraca z Gming Gilowice w zakresie
przygotowania wniosku o dofinansowanie rozwoju nowych
odnawialnych zrodet energii.

Klaster Zywiecki ma silng wspdtprace z réznymi zewnetrznymi
interesariuszami zaréwno na poziomie lokalnym, jak i
krajowym. WSsrod inicjatyw networkingowych w ostatnich
trzech latach mozna wymienic:

* Udziat w pracach Krajowej Izby Klastréw Energii;

¢ Konsultacje z Ministerstwem Rozwoju i
Technologii;

* Wspdlprace z Powiatem Zywieckim przy rozwoju
Sektorowego Centrum Umiejetno$ci w zakresie
Energetyki Stonecznej;

* Wspotpraca ze Zwigzkiem Miedzygminnym ds.
Ekologii w Zywcu.

Zaangazowaniu wtadz lokalnych w dziatania Klastra
sprzyjaty wczesniejsze pozytywne doswiadczenia
wspotpracy ze Zwigzkiem Miedzygminnym ds. Ekologii w
Zyweu (ZMGE). ZMGE byt zaangazowany w kilka projektow
infrastrukturalnych i $rodowiskowych oraz koordynacje
wspdtpracy miedzy gminami powiatu zywieckiego.

3.3 Wyzwania i czynniki sukcesu

Wyzwania:

* Cztonkowie klastra, ktorzy ograniczajg swoje
dziatania wytacznie do udziatu w konkretnych
inicjatywach. Wedtug ankietowanych interesariuszy
wiekszos$¢ cztonkow klastra ma "nastawienie
projektowe" i woli skupia¢ sie na konkretnych
inicjatywach, zwykle zwigzanych z infrastruktura,
bez zaangazowania w ogdlne, dtugoterminowe
kwestie strategiczne. W zwigzku z tym wyzwaniem
jest
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wyzwaniem jest zachecenie tych cztonkdw do dalszego
uczestnictwa w klastrze po zakonczeniu
interesujacego ich projektu (patrz réwniez przypadek
klastra tyskiego).

Zapewnienie stabilnych Zzrodet
finansowania.Podczas gdy Klaster
wykazuje godne pochwaty podejscie do dywersyfikacii
swojego finansowania, state zrodta (miesieczne
ptatnosci) sg stosunkowo niewielkie i w wiekszosci
wystarczajg jedynie na pokrycie kosztow
administracyjnych prowadzenia Klastra. Wieksze
inicjatywy sg uzaleznione od zewnetrznych, mniej
stabilnych zrédet finansowania, zwykle obejmujacych
udziat w przetargach. W zwiazku z tym niektore
warto$ciowe inicjatywy, takie jak Centrum Energetyczne,
musiaty zosta¢ zawieszone pomimo pozytywnych
informacji zwrotnych przekazanych przez
zainteresowane strony, z ktérymi przeprowadzono
wywiady.

Czynniki sukcesu:

* Wyznaczenie dedykowanego koordynatora. Kluczem
do udanej dziatalnosci klastra jest posiadanie
proaktywnego, dedykowanego koordynatora. Aby
utatwi¢ ten proces, powotano spotke specjalnego
przeznaczenia - Energy Cluster Operator.

Budowanie efektywnej wspotpracy z wtadzami
lokalnymi. Efektywng wspotprace z wiadzami
lokalnymi utatwia sie¢ nieformalnych kontaktow
pomiedzy koordynatorem Klastra a lokalnymi
decydentami.

Dziatania budujace zaufanie. Szkolenia dla
sottysow to jedno z najskuteczniejszych narzedzi
budowania zaufania i tworzenia przestrzeni do
nieformalnych dyskusji na temat najbardziej palacych
kwestii zwiazanych z zielong transformacjg powiatu
zywieckiego. Ta forma

dziatan komunikacyjnych okazata sie szczegdinie
skuteczna i byta wdrazana w sposoéb ciggty.

3.4 Przenaszalnos¢

Zaréwno sytuacja, jak i status prawny Zywieckiego Klastra
Energii sa bardzo podobne do sytuacji Swidnickiego Klastra
Energii. Warto zauwazy¢, ze obie organizacje klastrowe
zréznicowana strukture czionkowska, ktdra obejmuje

wiadze lokalne, firmy prywatne i organizacje pozarzadowe.
Jednakze, jako ze formalnym koordynatorem klastra jest
spotka, Zywiecki Klaster Energii ("spotka celowa”, ktdrej
wytacznym celem jest zarzadzanie klastrem), nie ma on
statusu klastra.

koordynowania Klastra), ma wieksze mozliwosci finansowania
w poréwnaniu do Klastra prowadzonego przez stowarzyszenia,
takiego jak Klaster Swidnicki. Nalezy jednak zauwazy¢, ze choé
za koordynacje Klastra odpowiada Operator Klastra Energii, to
gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za wyznaczanie
kierunkow rozwoju Klastra jest Zwigzek Migdzygminny ds.
Ekologii w Zywcu, instytucja skupiajaca wszystkie samorzady
w ramach Klastra i dziatajgca w ich imieniu.
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4. Tychowski Klaster Energii, Polska

4.1 Informacije ogdine

Tyski Klaster Energii powstat w 2020 roku z inicjatywy
Regionalnego Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej w
Tychach. Klaster dziata na terenie gmin Tychy i Bierun, przy
aktywnym udziale wtadz lokalnych. Obecnie do Klastra nalezy
11 podmiotéw, w tym:

Wiadze samorzadowe gmin Tychy i Bierun.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

3 firmy prywatne (Instalmedia, Maxcom, Sertop) i jedna
spotdzielnia: Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w
Bieruniu.

5 spotek miejskich: Regionalne Centrum, Tyskie Linie
Trolejbusowe, Bieruniskie Przedsiebiorstwo Inzynierii
Komunalnej, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w
Tychach oraz Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-
Sciekowej S.A.

Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej pozostaje
kluczowym i najbardziej aktywnym interesariuszem Klastra i
jest jego koordynatorem. Gtéwna dziatalnoscig Regionalnego
Centrum jest zarzadzanie oczyszczalnig sciekow i siecig
kanalizacyjng w Tychach, a nastepnie zarzadzanie Wodnym
Parkiem Tychy. Od prawie dwudziestu lat oczyszczalnia
Sciekdw produkuje biogaz z kofermentacji osadow $ciekowych
i ptynnych odpaddéw biodegradowalnych, wykorzystywany na
potrzeby wiasne Regionalnego Centrum. W 2012 roku
oczyszczalnia $ciekéw w Tychach jako pierwsza w Polsce stata
sie w petni samowystarczalna energetycznie. Obecnie jej
produkcja energii stanowi ponad 200% potrzeb wtasnych.
Park Wodny jest potaczony z oczyszczalnig $ciekéw 6-
kilometrowym biogazociggiem i jest w petni zasilany
wytwarzanym tam biogazem. Po zaspokojeniu potrzeb
energetycznych

Oczyszczalnia $ciekdw i park wodny sg zaspokojone, istnieje
roczna nadwyzka dyspozycyjna w wysokosci 3,4 GWh energii.
Oprécz Regionalnego Centrum, najwazniejszym dostawca
energii w klastrze jest firma Master Waste and Energy, ktéra
prowadzi jednostke kogeneracyjng biogazu o mocy ponad 1
MW, a takze farme fotowoltaiczng o mocy 0,5 MW.
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Gtéwnymi powodami utworzenia klastra byta mozliwo$é
dzielenia sie nadwyzkami energii z lokalnymi partnerami oraz
zaciesnienie wspotpracy w zakresie rozwoju nowych zrodet
energii. Interesariusze, z ktérymi przeprowadzono wywiady,
definiuja swoj kluczowy cel jako stworzenie "miejskiego banku
energii" wokot Regionalnego Centrum, ktéry zasila kluczowe
inwestycje w miastach Tychy i Bierun.

Cele i dziatania

Kluczowe cele Klastra zostaty zdefiniowane jako:

promowanie samowystarczalno$ci energetycznej w
gminach Tychy i Bierun;

rozwoj innowacyjnych i efektywnych metod
wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych;

wytwarzanie energii z naciskiem na kogeneracije i
wykorzystanie wielu zrédet, takich jak biogaz,
odpady biodegradowalne, biomasa i woddr;

magazynowanie energii;

rozwdj systemow zarzadzania zuzyciem energii
(inteligentne systemy zarzadzania, promocja
prosumentow);

wspieranie elektromobilnosci.

Istnieje kilka projektow infrastrukturalnych i innych inicjatyw
prowadzonych przez Klaster lub przez Regionalne Centrum we
wspotpracy z pozostatymi cztonkami Klastra. Najwazniejsze z
nich to:

budowa biogazociggu faczacego oczyszczalnie
Sciekow i Park Wodny w Tychach, ktéra zostata
zakonczona w 2018 roku;

instalacja pomp ciepta, obecnie w oczyszczalni
Sciekow pracuje pompa o mocy operacyjnej 70 kW;

tworzenie "miejskich wysp energetycznych" wokdt
budynkoéw uzytecznosci publicznej w miescie Tychy,
takich jak stadion miejski, lodowisko, szkota
podstawowa i hala sportowa; podobna inicjatywa dla
miasta Bierun ma byc¢ rozwazana, cho¢ na razie nie ma
takich planow.

instalacja nowych zrédet OZE;

prowadzenie projektu naukowo-badawczego
dotyczacego wytwarzania biowodoru: Centrum z
powodzeniem wyhodowato kolonie
mikroorganizmdw, ktéra umozliwia wytwarzanie
wodoru metoda ciemnej fermentaciji.


https://www.klasterenergii.tychy.pl/
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Finansowanie

* State wptaty cztonkdw Klastra pokrywajg biezace koszty
administracyjne;

+ Zrédta zewnetrzne: Fundusz Odbudowy i Odpornosci
(Krajowy Plan Odbudowy) i EFRR.

Status prawny i struktura

Klaster dziata na podstawie ustawy o energii odnawialnej. W
skutecznym zarzadzaniu dziatalnoscig Klastra pomagaja
nastepujgce organy:

Rada Klastra, w sktad ktérej wchodzg wszyscy
czlonkowie Klastra, ktéra wyznacza cele
strategiczne.

Komitet Wykonawczy (Prezydium) sktada sig z czterech
0so6b: prezesa Regionalnego Centrum Gospodarki
Wodno-Sciekowej jako przewodniczacego, prezydenta
Tychéw, burmistrza Bierunia oraz prezesa Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Komitet Wykonawczy
petni role podobng do rady nadzorczej spotki.

Komitet Sterujacy, na czele ktérego stoi Prezes
Regionalnego Centrum jako lider Klastra oraz
Koordynator Klastra - Energynat. Komitet Sterujacy
Komitet Sterujacy jest odpowiedzialny za codzienne
zarzgdzanie Klastrem.

Rada Naukowa: ciato opiniotwdrcze, ktére ksztattuje
kierunek rozwoju Klastra i animuje innowacyjne projekty.
W skiad Rady wchodzg rowniez partnerzy Klastra -
rézne podmioty zajmujace sie zagadnieniami
energetycznymi (instytuty, projektanci, wykonawcy).

4.2 Dziatania edukacyjne, partnerstwo i
wspotpraca

Projekty infrastrukturalne i naukowe odgrywaja gtéwna role w
dziatalnosci Klastra. Niemniej jednak Klaster i jego
cztonkowie sg zaangazowani w szereg dodatkowych dziatan,
w tym w edukacje, promocje i podnoszenie $wiadomosci.

Dziatania edukacyjne

Od momentu powstania w pazdzierniku 2020 r. dziatania
edukacyjne i uSwiadamiajace Tyskiego Klastra Energii s
ukierunkowane na potrzeby mieszkancéw Tychdw i Bierunia.
Do najwazniejszych, ostatnich inicjatyw naleza:

* Partnerstwo z Okregowa Izbg Przemystowo-Handlowg w
Tychach w celu organizacji corocznej "Konferenciji
Energetycznej", od 2023 r.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
WTRANSITIONIE

* Wsparcie Miasta Tychy we wiasnych
dziataniach komunikacyjnych i promocyjnych
dotyczacych instalacji elektrowni fotowoltaicznych
w miescie od 2023 r.

Promocja idei "rozwigzan symbiotycznych". Klaster
jest zaangazowany w kilka inicjatyw majacych na
celu stworzenie synergii miedzy dziataniami swoich
cztonkdéw, na przyktad wspotprace w zakresie zuzycia
energii miedzy przedsiebiorstwem trolejbusowym a
oczyszczalnig Sciekow, ktdra jest czescig projektu
realizowanego w latach 2024-2026.

realizowanego w latach 2024-2026, z mozliwoscig
dalszego przediuzenia.

Wszystkie te inicjatywy majg na celu stworzenie
wspomnianych "miejskich wysp energetycznych". Cztonkowie
klastra uczestniczyli w wielu konferencjach i wydarzeniach, aby
omowic¢ wyniki tych inicjatyw i promowac stojace za nimi
pomysty.

Partnerstwo i wspoétpraca

Tyski Klaster Energii jest przyktadem inicjatywy, w ktorej jeden
podmiot - Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-
Sciekowej - odgrywa kluczowa role, animujac wszystkie
dziatania Klastra. Klaster ma formute otwarta, do ktére;

moga przystapi¢ podmioty produkujace lub planujace
budowe zrodet OZE. Takie podejscie

jest szczegolnie przydatne dla podmiotéw na wczesnych
etapach transformacji energetycznej, ktére planujg
inwestycje majace na celu

samowystarczalnosci energetycznej, poniewaz cztonkostwo w
klastrze pomaga zdywersyfikowa¢ zrédta energii, a w
konsekwencji zapewnia wigksze bezpieczenstwo energetyczne.
Jednak kilku cztonkéw zdecydowato sie opusci¢ klaster po
osiggnigciu petnej samowystarczalnosci energetycznej.
osiggneli petng niezaleznos$¢ energetyczna i nie widzieli juz
korzysci z dostepu do zréznicowanych zrédet energii
wspotdzielonych przez innych cztonkéw klastra. W zwigzku z tym
sktad klastra z czasem ulegt zawezeniu,

Sugeruje to, ze dla tych cztonkdw gtéwna zachetg do
przystapienia do klastra byt dostep do zréznicowanych i
stosunkowo tanich zrodet energii, podczas gdy inne dziatania
klastra byly dla nich mniej atrakcyjne.

Wiele potencjalnych firm lub instytucji wyrazito zainteresowanie
przystapieniem do Klastra, w szczegdlnosci podmioty
zuzywajgce duze ilosci energii (znacznie przekraczajace moce
wytworcze Klastra) oraz podmioty zajmujace sie potaczeniami
wysokiego napiecia. Jednak ustawa o odnawialnych Zrédtach
energii, jako ze

W regulaminie klastra okreslono wymdg, aby wszyscy
cztonkowie klastra uczestniczyli w wytwarzaniu energii lub
planowali to robi¢ (tj. musza posiada¢ lub planowa¢ wiasne
zrodta energii odnawialnej), co uniemozliwia uczestnictwo
podmiotom nieposiadajgcym wiasnej generacji. Podobnie,
istnieje prawny zakaz uczestnictwa podmiotéw wysokiego
napiecia (maksymalne napiecie dozwolone przez prawo
wynosi nie wiecej niz 110 kV).
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Jednym z kluczowych priorytetow Klastra w nadchodzacych
latach jest rozwoj sieci partnerdw i pozyskiwanie nowych
cztonkow. Biorac pod uwage powyzsze wyzwania, Klaster
wktada wiecej wysitku w promowanie zrédet OZE i
samowystarczalnosci energetycznej wsrod lokalnych firm, ktére
moga zosta¢ uznane za cztonkéw Klastra po spetnieniu
wymogoéw formalnych.

4.3 Wyzwania i czynniki sukcesu

Wyzwania

¢ Utrzymanie odpowiedniego mechanizmu
realizacji transakcji i rozliczania rachunkow.
Klaster ma trudnosci z realizacja sprzedazy
energii ze swoich zrodet do swoich cztonkdw.
Obecnie mozliwosci w tym zakresie sg
ograniczone ze wzgledu na ograniczenia
formalno-prawne. Dodatkowo waznym aspektem
jest koniecznos¢ rozwoju dedykowanych zrodet
wytworczych, zwigkszajacych potencjalng ilos¢
energii dostepnej do konsumpgciji.

Niewystarczajace srodki finansowe na dziatania
komunikacyjne i edukacyjne. Chociaz istnieje wiele
mozliwosci finansowania zewnetrznego (RRF,
EFRR, JTF, Czyste Powietrze itp.), Takie fundusze sg
przeznaczone gtéwnie na rozwoj projektow
infrastrukturalnych. Dziatania "Sok" wymagajq
innego podejscia i zrodta finansowania, w
szczegolnosci poprzez wspotprace z wlkadzami
lokalnymi.

Wdrazanie projektéw zwigzanych z wytwarzaniem i
magazynowaniem energii. Zwiekszenie zdolnosci
wytworczych klastra ma kluczowe znaczenie dla
zaspokojenia potrzeb energetycznych jego cztonkdow.
Cel ten mozna osiagna¢ jedynie poprzez ustanowienie
mechanizmu rozliczania energii pomiedzy cztonkami
klastra i zwigkszenie zdolnosci wytwdérczych poprzez
rozwdj nowych zrodet energii.

Czynniki sukcesu:

* Silne przywédztwo klastra. Regionalne Centrum
Gospodarki Wodnej i Odpadami, jako lider klastra,
byto kluczowym czynnikiem sukcesu klastra. Centrum
przyczynia sie do
Klastra zardwno poprzez posiadanie znacznej
nadwyzki energii, jak i, co wazniejsze, potencjatu i
wielokrotnego do$wiadczenia w prowadzeniu projektow
infrastrukturalnych i energetycznych. Do$wiadczenie
podmiotu w prowadzeniu sieci wspotzaleznych
obiektéw - np. oczyszczalni Sciekéw i parku
wodnego - pomogto wesprze¢ kluczowe dziatania
Klastra, w szczegdlnosci te zwigzane z planowanymi
"miejskimi wyspami energetycznymi”. Co wiecej, fakt,
ze liderem Klastra jest spotka miejska oznaczat, ze
zaangazowanie innych spotek miejskich byto proste.
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* Silna i udana wspétpraca ze sSrodowiskiem naukowym.
Klaster utrzymuje wspotprace z naukowcami z kilku
uniwersytetéw i instytucji badawczych. Wspdtpraca
biznesowo-badawcza byta podstawg udanego rozwoju
nowych projektow energetycznych, umozliwiajac
klastrowi dywersyfikacje zrodet energii i dalszg poprawe
samowystarczalnosci energetyczne;.

Waznym przyktadem jest specjalna grupa zadaniowa
Klastra ds. badan nad wytwarzaniem wodoru, ktéra
zaangazowata kilku zewnetrznych naukowcdw i
doprowadzita do odkry¢ w zakresie ciemnej
fermentacji z wykorzystaniem mikroorganizmow.

Pozytywne nastawienie wtadz lokalnych, w
szczegolnosci Miasta Tychy i Miasta Bierun,
utatwito dziatalnos$¢ i wspotprace cztonkéw
Klastra.

Bierun, utatwito dziatalnos¢ Klastra i wspdtprace
pomiedzy jego cztonkami. Zaangazowanie
Zaangazowanie wiadz lokalnych jest szczegodinie
istotne dla prowadzenia dziatan edukacyjnych i
promocyjnych, a takze projektéw zwigzanych z OZE.

4.4 Przenaszalnosc

Status prawny i struktura Tyskiego Klastra Energii s3 podobne
do Swidnickiego Klastra Energii. Doswiadczenia Tyskiego
Klastra Energii w budowaniu spotecznosci energetycznej i
komunikacji z partnerami wewnetrznymi i zewnetrznymi
mozna tatwo odnie$¢ do potrzeb i doswiadczen innych klastrow
energii. Jednakze,

Jednak mozliwo$¢ przenoszenia konkretnych doswiadczen

w zakresie wytwarzania energii jest bardziej ograniczona,
poniewaz Regionalne Centrum koncentruje sie na rozwoju
stabilnych zasobow biogazu,

podczas gdy wiekszo$¢ klastrow energii w Polsce koncentruje
sie na zmiennych zrédtach energii odnawialnej (VRE).

5. Skawinska Spotdzielnia Energetyczna, Polska

5.1 Informacje ogdlne

Spotdzielnia Energetyczna Skawina (SES) zostata zatozona w
2023 roku w Skawinie. Spdtdzielnia dziata na terenie gminy i
zrzesza trzech cztonkéw: Gmine Skawina, Muzeum
Regionalne w Skawinie oraz Biblioteke Publiczng w Skawinie.
Gmina, w postaci Departamentu Klimatu (wcze$niej
Departament Ochrony Powietrza), jest gtdwnym
interesariuszem i inicjatorem Spotdzielni.

Gmina Skawina potozona jest w wojewddztwie matopolskim, na
obrzezach Krakowa. Gmina liczy ponad 40 000 mieszkancéow
i jest czescig Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
(Metropolia Krakowska) i ma silne powigzania spoteczne i
gospodarcze z innymi miastami na tym obszarze. W gminie
znajduje sie Elektrownia Skawina CEZ, elektrownia weglowa
wytwarzajgca okoto 3 TWh energii elektrycznej rocznie, ktéra
ma zosta¢ zamknieta w ciggu 3 lat.



PRAKTYKIGOSPODARCZEWDEWELOMENTACJIIWSPOLPRACYZENER
GIAWEUROPIEIPOLSCE

lat. Wywiera to presje na gming, aby inwestowata w nowe
zrodta energii.

Cel Spotdzielni Energetycznej Skawina

Utworzenie Spétdzielni Energetycznej Skawina byto inicjatywa
Gminy Skawina. Gtéwnym motorem tej inicjatywy byta
zmiana sposobu rozliczania rachunkéw za energie z
opomiarowania netto na rozliczenia netto. Gmina byta
zaniepokojona ryzykiem nieprzewidywalnosci cen energii,
ktére mogtoby zagrozi¢ stabilnosci lokalnego budzetu i
szukata alternatywnych mozliwosci dostaw.
alternatywnych mozliwosci dostaw. Kolejnym czynnikiem
byla potrzeba przejscia na odnawialne zrodta energii w
zwigzku z oczekiwanym zamknieciem elektrowni CEZ
Skawina.

Obecnie panele fotowoltaiczne, uwazane za stosunkowo
niestabilne, pozostajg jedynym odnawialnym zrédtem energii
w gminie. Dlatego gtéwnym celem Spoétdzielni byto
ograniczenie zmiennosci kosztow energii zwigzanych z
gminnymi budynkami uzyteczno$ci publicznej. Drugim,
bardziej dtugoterminowym celem jest zwiekszenie udziatu
energii odnawialnej w ogdlnej produkcji energii. Skawinska
Spdtdzielnia Energetyczna jest jedng z pierwszych
spotdzielni energetycznych w Polsce, co czyni jg poligonem
doswiadczalnym dla modelu biznesowego przysztych
inicjatyw (patrz nastepna sekcja).

Proces rejestracji spoétdzielni

Spotdzielnie energetyczne w Polsce powstajg w oparciu o
ustawe o odnawialnych zrédtach energii. Wszystkie
spotdzielnie sg zarejestrowane w Krajowym Osrodku
Wsparcia Rolnictwa (KOWR). W grudniu 2024 r. istniato

55 spotdzielni energetycznych, choc ich liczba szybko
ro$nie, poniewaz w listopadzie 2023 r. byto ich tylko 21.
Spétdzielnie sg zazwyczaj stosunkowo mate, liczg $rednio
tylko czterech cztonkéw. Jak wspomniano powyze;j,
Spdtdzielnia Energetyczna

Jak wspomniano powyzej, Skawinska Spotdzielnia
Energetyczna obejmuje trzy zainteresowane strony, wszystkie
zalezne od gminy, ktére majg podobne cele. Decyzja Rady
Miejskiej o wsparciu procesu byta pierwszym krokiem do
utworzenia Spétdzielni. Na podstawie tej decyzji
przedstawiciele trzech cztonkéw Spoétdzielni utworzyli Walne
Zgromadzenie odpowiedzialne za formalny proces
tworzenia i podejmowania decyzji. Aker rejestracja w KOWR
i Krajowym Rejestrze Sadowym.

Rejestru Sagdowego i zgtoszenia PV w rozliczeniach netto do
operatora (Tauron), Spotdzielnia rozpoczeta petng
dziatalno$¢ na poczatku 2024 roku.

Koszty operacyjne spétdzielni

Spotdzielnia Energetyczna Skawina koncentruje sie na
wytwarzaniu energii, co oznacza, ze jej koszty operacyjne sg
niskie i ograniczaja sie gtéwnie do ustug ksiegowych. Aby
utatwi¢ formalne procesy ksiegowe, Spoétdzielnia korzysta z
Platformy Energetycznej (https:/platformadiaenergii.pl/),
specjalnego narzedzia dla spoétdzielni energetycznych do
komunikacji z dystrybutorami energii i przygotowywania
raportéw dotyczacych produkcji i zuzycia energii.
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Nie ma kosztéw kadrowych, poniewaz praca cztonkéw zarzadu nie
jest optacana bezposrednio, poniewaz wszyscy sg zatrudnieni
przez Wydziat Klimatu Gminy Skawina. Gmina Skawina oraz
zyski generowane przez Spoétdzielnie pokrywaja pozostate
koszty finansowe.

Wyniki i dalsze plany

Obecnie Spétdzielnia koncentruje sig wytacznie na rozwoju instalacii
fotowoltaicznych w gminie, osiggajac nastepujace wyniki:

* Na terenie Spoidzielni znajduje sie 7 punktéw
energetycznych, z ktorych 5 posiada podiaczone
instalacje fotowoltaiczne, generujace tgczng moc 72
kW.

¢ Od czasu zatozenia Spotdzielni koszty energii
ponoszone przez jej cztonkéw spadty o okoto 30%.

Spotdzielnia rozwaza swoj przyszty rozwéj w trzech gtéwnych
obszarach.

* Rozwdj dalszych zrédet energii. Gmina planuje
budowe matej elektrowni wodnej i biogazowni w
ciggu najblizszych pieciu lat. Inwestycje te zwiekszytyby
ilo$¢ wytwarzanej energii odnawialne;j i
zdywersyfikowaty zrédta, co skutkowatoby mniejszg
zmiennoscig cen energii.

Poprawa efektywnosci energetycznej. Aspekt ten
ma dwa gtéwne aspekty: po pierwsze, rozwoj
inteligentnych rozliczen w celu poprawy zarzadzania
energia, a po drugie, modernizacja budynkéw
publicznych, ktére otrzymujg energie dostarczang przez
Spétdzielnie.

Inwestycje w magazynowanie energii. Spotdzielnia
rozwaza instalacje magazynow energii

ktére mogtyby pomdéc ograniczyc straty energii. Biorac
pod uwage konieczno$¢ dostosowania sie do ustawy o
odnawialnych zrédtach energii, plany te sa obecnie
ksztattowane. Ponadto wielko$¢ instalacji magazynowania
energii podlega odrebnym przepisom, ktdre ograniczajg
moc do 10 MW, ale nie jest jeszcze jasne, czy przepisy
te majg zastosowanie do spdtdzielni energetycznej. W
razie potrzeby plany inwestycyjne bedg musiaty zostac¢
odpowiednio dostosowane, nawet jesli ten limit wielkosci
nie odzwierciedla potrzeb gminy. Do tej pory nie podjeto
zadnej formalnej decyzji dotyczacej tych kwestii.


https://platformadlaenergii.pl/
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5.2 Szczegdtowa analiza dziatan edukacyjnych
oraz partnerstwa i wspétpracy

Dziatania edukacyjne

Podnoszenie $wiadomosci jest wymienione w statucie
Spotdzielni jako jeden z jej kluczowych celéw. Dotychczas
nie prowadzono dziatar dedykowanych mieszkaricom
Skawiny. Spotdzielnia koncentruje sie jednak na komunikacji
z lokalnymi wtadzami i instytucjami sektora publicznego,
organizujgc regularne spotkania z burmistrzem i
kluczowymi wtadzami lokalnymi. Chociaz redukcja kosztow
energii jest kluczowym argumentem dla lokalnych
decydentow, aby wspiera¢ Spotdzielnie, spotkania te majg.
na celu lepsze zrozumienie idei Spétdzielni, jej osiagnig¢ i
planéw dalszego rozwoju, zwtaszcza w szerszym
kontekscie niz tylko redukcja kosztdw energii. Spdtdzielnia
ktadzie obecnie wiekszy nacisk na redukcje emisji gazéow
cieplarnianych, co jest postrzegane jako kluczowy argument
na rzecz wsparcia Spoétdzielni.

jako cel drugorzedny. W tym wzgledzie Spotdzielnia
postrzega samo swoje istnienie jako czynnik przyczyniajacy
sie do podnoszenia $wiadomosci mieszkancow Skawiny na
temat potrzeby redukcji emisji.

W diuzszej perspektywie Spotdzielnia jest postrzegana jako
narzedzie komunikacji z mieszkancami, ktére moze byé
wykorzystane do zachecenia ich do inwestowania w energie
odnawialng. Juz teraz, po zapoznaniu sie ze Spdtdzielnia, jej
dziataniami i sukcesami, rozmowy z lokalnymi mieszkancami
lub firmami doprowadzity ich do deklaraciji, ze zaczng szukac
mozliwosci zainstalowania instalacji fotowoltaicznych.

Partnerstwo i wspoétpraca

Ograniczenia prawne. Spoétdzielnia nie ma konkretnego
planu dalszej ekspansji ze wzgledu na ograniczenia
prawne.

ograniczenia wymagajace od cztonkdéw wytwarzania co
najmniej 70% zuzywanej przez nich energii. Obecnie
wiekszo$¢ potencjalnych cztonkdw, takich jak przedsiebiorstwa
komunalne, zuzywa wigcej energii niz wytwarza. Aby nastapita
ekspansja, nowi cztonkowie musieliby zwiekszy¢ produkcije
energii lub istniejacy cztonkowie musieliby generowac
nadwyzki.

Chociaz gmina planuje nowe inwestycje w fotowoltaike na
obiektach uzytecznosci publicznej, obecnie nie ma
mozliwo$ci wytworzenia znacznych nadwyzek energii.

Wigczenie cztonkow prywatnych. Istniejg dwa powody, dla
ktorych Spotdzielnia nie rozwaza wiaczenia zadnego sektora
prywatnego lub cztonkdw gospodarstw domowych. Po
pierwsze, status

Po pierwsze, status prawny Spotdzielni utrudnia tworzenie
partnerstw publiczno-prywatnych. Istotnym zrodtem
oszczednosci jest fakt, ze energia wytwarzana przez
cztonkdw spotdzielni jest zwolniona z podatku akcyzowego,
ktory wedtug niektérych opinii prawnych nie miatby
zastosowania w przypadku przystapienia do spdtdzielni
podmiotéw prywatnych. Ponadto wszystkie podmioty sektora
publicznego podlegajg prawu zamoéwien publicznych, a
wigczenie prywatnych cztionkéw mogtoby wymagac bardziej
ucigzliwych i kosztownych procedur przetargowych. Po
drugie, gtéwnym celem spotdzielni Skawina
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Celem Spotdzielni jest dostarczanie taniej i stabilnej energii
do budynkéw uzytecznosci publicznej nalezacych do
czionkdw Spétdzielni. W zwigzku z tym na wczesnym etapie
rozwoju Spodtdzielni nie podjeto proby rozszerzenia liczby
czlonkéw. Co wiecej, wiaczenie prywatnych gospodarstw
domowych mogtoby podwazy¢ stabilno$¢, poniewaz
Spotdzielnia miataby niewielkg kontrole nad mieszkafncami
wycofujacych sie ze spotdzielni (np. jesli wyprowadza sie z
gminy) lub nad ich ptynnoscig finansowa i wiarygodnoscig w
regulowaniu pfatnosci.

Niemniej jednak spdtdzielnia energetyczna z udziatem
interesariuszy z sektora prywatnego (prywatnych

gospodarstw domowych i przedsiebiorcdw) jest omawiana

na poziomie gminy.

poziomie gminy. Wstepny plan, zaproponowany przez
Burmistrza Skawiny, zaktada utworzenie odrebnego podmiotu,
ktory bytby niezalezny od Spétdzielni Energetycznej Skawina i
obejmowat Skawing oraz sasiednie gminy. Nie podjeto jeszcze
zadnych formalnych krokdw w celu utworzenia drugiej
spotdzielni, chociaz plan ten zostat przedstawiony przez
burmistrza podczas wyboréw jako jeden z jego kluczowych
celow.

5.3 Wyzwania i czynniki sukcesu

Czynniki finansowe i polityczne sa wskazywane jako
kluczowe wyzwania dla przysztego rozwoju spétdzielni.
Spotdzielnia. Zainteresowane strony wskazuja, ze pomysine
wdrozenie inicjatywy wymaga znacznych inwestycji w
nowe odnawialne zrodta energii, szczegdlnie na wczesnym
etapie. Napiety budzet gminy oznacza, ze istnieje
konkurencja o $rodki finansowe z innymi celami o znaczeniu
politycznym. W zwigzku z tym Spotdzielnia skoncentrowata
dziatania komunikacyjne

dziatania komunikacyjne na wtadzach lokalnych, a nie na
mieszkancach czy przedsiebiorstwach, podkreslajac aspekt
redukcji kosztow Spotdzielni, jednoczesnie probujac sprostac
gtéwnemu wyzwaniu, jakim jest dalszy rozwdj Spdtdzielni w
kontekscie ograniczonego budzetu. Jak dotad wtadze
wykazujg ograniczone zainteresowanie potencjalnymi
redukcjami emisji gazéw cieplarnianych.

5.4 Przenaszalnos¢

Podobnie jak Spétdzielnia Energetyczna w Skawinie,
Swidnicki Klaster Energii moze wykorzystaé mozliwosci
Platformy Energetycznej (https://platformadlaenergii.pl/) jako
narzedzia do zarzadzania wydatkami i dystrybucja energii.
Doswiadczenie Spétdzielni Energetycznej w Skawinie
pokazuje, ze forma spoteczno$ci energetycznej moze by¢
korzystna

dla stosunkowo matych projektéw gminnych. Poniewaz
Swidnicki Klaster Energii obejmuje 8 samorzadéw, wspéinota
energetyczna moze by¢ atrakcyjng forma uzupetniajaca dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego. Jednak
mozliwos¢ bezposredniego transferu jest ograniczona ze
wzgledu na skale projektu i réznice formalne. Skawiriska
wspdlnota energetyczna ma raczej forme spotdzielni niz
klastra. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze Skawinska Spétdzielnia
Energetyczna dziata za posrednictwem jednej gminy i ma
czlonkéw z sektora publicznego.


https://platformadlaenergii.pl/
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gminy i ma czlonkéw z sektora publicznego. W zwigzku z tym
stoi przed nieco innymi wyzwaniami niz Swidnicki Klaster
Energii.

6. Wirtualna Zielona Elektrownia
Ochotnica, Polska

6.1 Informacje ogdlne

Klaster Energii "Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica" powstat
w 2017 roku z inicjatywy Gminy Ochotnica Dolna. Gmina
Ochotnica Dolna to niewielka podkarpacka gmina liczaca 8,500
tys. mieszkancow. Na uwagg zastuguje fakt, ze gmina Ochotnica
jest w cato$ci objeta dwoma obszarami chronionymi: Popradzkim
Parkiem Krajobrazowym i Gorczanskim Parkiem Narodowym.
Ochrona $rodowiska i wynikajacy z niej wptyw na sektor
turystyczny sg postrzegane jako jeden z powodéw duzej skali
rozwoju OZE w gminie™.

Utworzenie klastra byto krokiem naprzéd w nastepstwie
roznych inicjatyw na rzecz rozwoju wytwarzania energii ze
zrédet odnawialnych podejmowanych od 2013 roku. W
szczegolnosci, przed utworzeniem klastra, gmina

Gmina zainicjowata ogromne inwestycje w instalacje
fotowoltaiczne, ktére ostatecznie zostaty zainstalowane na
726 budynkach, co stanowi jedna trzecig wszystkich
gospodarstw domowych w gminie. Programy byty
wspdtfinansowane ze srodkéw panstwowych i wktadow
wiasnych mieszkancow, cho¢ ostatecznie kazda z instalacji
jest wiasnoscig poszczegolnych gospodarstw domowych.
Gtoéwnym zatozeniem klastra byto utatwienie zarzadzania
dostawami energii i unikniecie nieréwnomiernego jej

wytwarzania.

W pierwszym etapie Klaster sktadat sie z wielu cztonkéw, w tym
instytucji gminnych (tj. oczyszczalni Sciekow i szkot
publicznych) oraz tacznie 651 gospodarstw domowych
wytwarzajacych energie fotowoltaiczng. W 2023 r. Klaster
przeszedt gruntowng reorganizacje i obecnie nalezg do niego
wytgcznie gminy i lokalne przedsigbiorstwa. Podczas gdy
wsparcie dla indywidualnych prosumentéw pozostaje jednym
ze strategicznych celow Klastra, aktywny udziat osob
fizycznych zostat uznany za nieefektywny sposob
zarzadzania Klastrem.

Klaster jest koordynowany przez Gmine, ktdra jest
odpowiedzialna za biezace zarzadzanie i podejmowanie
decyzji. Koordynator jest wspierany przez Zarzad Klastra,

ktory sktada sie z pozostatych czionkdw i petni role

nadzorcza.

cztonkéw i petni role rady nadzorczej. Kluczowym celem Klastra
jest wytwarzanie taniej energii dla mieszkancow i lokalnych
przedsiebiorstw, w celu przyciagniecia nowych inwestycji w
Gminie. Klaster

12. Klastry energiiw P o | s ¢ e - podrecznik dobrych praktyk - J. Kurowicki, J. Konopko, P.
Konopko, 2022
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Podstawowa dziatalno$¢ administracyjna Klastra jest
finansowana przez Gmine. Budzet jest wspierany przez
dotacje, zwtaszcza na projekty realizowane we wspotpracy z
Akademig Gorniczo-Hutnicza.

Przed reorganizacjg w 2023 r. Klaster stanat przed dwoma
kluczowymi wyzwaniami. Po pierwsze, sie¢ elektryczna
gminy nie byta przygotowana na instalacje ogromne;j liczby
elektrowni fotowoltaicznych. W zwigzku z tym w ciagu kilku lat
ponad 500 z 726 instalacji fotowoltaicznych byto
wadliwych, co stwarzato ryzyko dla srodowiska.
Bezpieczenstwo energetyczne gminy. Po drugie, efektywno$¢
klastra energetycznego jest pochodng dostepu do
wiarygodnych danych na temat produkcji i zuzycia energii.
Reorganizacja byta wiec okazjg do oszacowania aktualnych
bilanséw energetycznych i ustalenia nowej strategii rozwoju.
Ponadto Klaster wspotpracuje z Akademig Gérniczo-Hutniczg w
celu rozwigzania probleméw nadwyzek energii i zmniejszenia
awaryjnosci instalacji fotowoltaicznych.

6.2 Dziatania edukacyjne, partnerstwo i
wspotpraca

Klaster Ochotnica jest powszechnie uwazany za jeden z
najskuteczniejszych klastrow w Polsce pod wzgledem
przekonywania gospodarstw domowych i lokalnych firm do
inwestowania w energie odnawialng. Bardzo wysoki udziat
gospodarstw domowych z instalacjami fotowoltaicznymi wynikat
z dostepnosci dotacji panstwowych w potaczeniu ze skuteczng
komunikacjq i dziataniami edukacyjnymi realizowanymi przez
gmine, ktére promowaty korzystanie z dotacji przez lokalnych
mieszkancow.

Dziatania edukacyjne

Dziatania edukacyjne i podnoszace $wiadomo$¢ Klastra
mozna podzieli¢ na krotkoterminowe i dtugoterminowe.

* Krotkoterminowe dziatania komunikacyjne
koncentrujg sie na bezposredniej komunikacii z lokalng,
spotecznos$cia, odpowiadajac na jej najpilniejsze potrzeby.
Gtownymi kanatami komunikacji krétkoterminowej s
profil Burmistrza Ochotnicy w mediach
spotecznosciowych oraz strona internetowa gminy.
Udostepniane informacje
w tych kanatach ma bardzo skoncentrowane
podejscie. Klaster omawia kwestie takie jak dostep do
programéw rzadowych lub biezace inwestycje w
odnawialne zrédta energii. Nalezy zauwazy¢, ze
komunikacja nie ogranicza sie jedynie do dzielenia
sie informacjami z innych zrédet. Wrecz przeciwnie,
kazda kwestia jest szczegétowo analizowana i
omawiana, wskazujgc potencjalne szanse i zagrozenia.
zagrozenia. Na przyktad istniat rzagdowy program
finansowania, o ktéry gmina odradzata mieszkancom
ubieganie sig, poniewaz zgodnie z opiniami ekspertow
byt on nieoptacalny w specyficznym kontekscie
Ochotnicy Dolnej.
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* Dtugoterminowe dziatania komunikacyjne
koncentruja sie na podnoszeniu $wiadomo$ci i
rozwigzywaniu ogolnych obaw zwigzanych z energig
odnawialng. Dziatania te
nie odnosza sie do zadnego konkretnego zagadnienia
lub programu, ale koncentrujg sie na ogélnym
zrozumieniu transformacji energetycznej. Klaster
organizuje kilka wydarzen podnoszacych $wiadomos¢, w
tym spotkania i pikniki, zakup kompostownikéw dla
gospodarstw domowych i projekty szkolne (np.
wydarzenia Tygodnia Ekologii, sprzatanie dzielnicy lub
pokazy mody ekologicznej). Godnym uwagi
przyktadem jest festiwal
"Pozytywna Energia", organizowany w celu promowania
Swiadomosci ekologicznej. Klaster i wtadze miasta
gteboko wierza, ze dziatania te pomagajg budowac
dtugoterminowe zaufanie i zrozumienie, co jest
kluczowe w przekonywaniu mieszkancow do nowych
inwestycji. Sam fakt, ze jedna czwarta
wszystkich mieszkancéw gminy zgodzita sie na
instalacje paneli fotowoltaicznych wskazuje na
skuteczno$¢ takich dziatan.

Partnerstwo i wspoétpraca

* Gmina Ochotnica nie tylko odgrywa role koordynatora
klastra, ale takze jest kluczowg sita napedowg jego
rozwoju. Interesariusze, z ktérymi przeprowadzono
wywiady, wyrazili opinie, ze najwazniejszym
czynnikiem sukcesu klastra energii jest posiadanie
wysoce zmotywowanego lidera, ktory jest
zainteresowany sukcesem inicjatywy.

Taka motywacja jest warunkiem sine qua non
rozwoju klastra, niezaleznie od niesprzyjajacych
okolicznosci, takich jak brak finansowania
zewnetrznego czy zmieniajgce sie ramy prawne.
finansowania zewnetrznego czy zmieniajacych sie ram
prawnych.

Jednym z gléwnych powoddw powotania Klastra
Ochotnica byta potrzeba zagospodarowania nadwyzek
energii generowanych przez licznych prosumentow w
gminie. W zwigzku z tym uzasadnione byto zaproszenie
gospodarstw domowych jako prosumentéw do
cztonkostwa w Klastrze.

cztonkow Klastra. Doswiadczenia Klastra Ochotnica
pokazujg jednak, ze model ten jest wysoce
nieefektywny. Klaster liczacy kilkuset cztonkéw zostat
uznany za praktycznie niemozliwy do zarzadzania, a
jego ogolna skutecznosé zostata ostabiona. W
konsekwenciji Klaster zostat ponownie powotany, z
nowym statutem i rekrutacja. Nalezy réwniez
zauwazyc¢, ze mimo iz prosumenci nie sg juz
cztonkami Klastra, jest on nadal w stanie skutecznie
zaspokajac ich potrzeby. W szczegolnosci gmina
reprezentuje

interesow gospodarstw domowych w klastrze.
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6.3 Przenaszalnos¢

Doswiadczenia Klastra Ochotnica nie s3 fatwe do
przeniesienia, poniewaz gmina Ochotnica jest znacznie
mniejsza niz Swidnica i stoi przed innymi wyzwaniami.
Jednak model organizacyjny klastra i ramy prawne sg takie
same.

i ramy prawne sg takie same. W$réd wnioskéw istotnych dla
Swidnicy sa te zwigzane z

z wigczeniem prosumentdw i komunikacjg z
mieszkancami. Ponadto, zwtaszcza gdy klaster jest oparty
na gminie, doswiadczenie klastra Ochotnica wspiera
wykorzystanie zamdwien publicznych na poziomie klastra.
Jednak bezposrednie wigczenie gospodarstw domowych
prosumentéw do cztonkostwa w klastrze jest bardzo trudne
z perspektywy zarzadzania.

perspektywy zarzadzania. Podejscie gminy Ochotnica do
komunikaciji i edukaciji jest godne uwagi, zajmujac sie pilnymi
kwestiami za posrednictwem mediéw spotecznosciowych i
strony internetowej gminy, jednoczesnie budujac
dtugoterminowg $wiadomos¢ poprzez wydarzenia i spotkania.

7. ENERKOM OPAVSKO Wspdlnota
Energetyczna, Czechy

7.1 Informacije ogdlne

ENERKOM OPAVSKO"to pionierska spotecznos¢ energetyczna
w Czechach, zatozona w celu konsolidacji i rozwoju
zrownowazonych inicjatyw energetycznych w powiecie
opawskim. Powiat ten znajduje sie w kraju morawsko-$laskim,
ktory jest uznawany za jeden z trzech czeskich regiondw
weglowych w okresie transformaciji. Spotecznos¢ dziata na
terenie dwoch lokalnych grup dziatania (LGD)"i jednego
duzego miasta, obejmujac prawie 150 000 mieszkancow.

Zgodnie z wytycznymi wynikajacymi z diugoterminowej
strategii zapoczatkowanej w 2008 r. przez rzad regionalny
Opawy, spoteczno$c starata sie sprosta¢ wyzwaniom
energetycznym, w tym uzaleznieniu od paliw kopalnych i
ubdstwu energetycznemu, jednoczesnie przyczyniajac si¢ do
globalnej transformacji energetyczne;j.

Formalne utworzenie ENERKOM OPAVSKO nastgpito w 2022
r. (oficjalna rejestracja w krajowym rejestrze handlowym'®) i
byto motywowane potrzebg lepszej organizacji dziatan w
zakresie oszczedzania energii i energii odnawialnej w ramach
ujednoliconej koncepcji energetyki spoteczno$ciowe;.
Spotecznos¢ czerpata inspiracje z europejskiego
stowarzyszenia REScoop.eu (The European Federation of
Citizen Energy Cooperatives).

of Citizen Energy Cooperatives), koncentrujac sie na
lokalnym wytwarzaniu energii odnawialnej, zréwnowazonym
transporcie i efektywnosci energetycznej. Kluczowe kamienie
milowe obejmowaty przyjecie

13. Wiecej informacii tutaj: https://rural-interfaces.eu/2023/03/23/addressing-energy-crisis- in-the-
opava-region-czechia/

14. Lokalna grupa dziatania to lokalne partnerstwo sktadajace sie z przedstawicieli lokalnych
intereséw spoteczno-gospodarczych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, ktérego
istnienie, zadania i cele (promowanie lokalnego rozwoju obszaru wiejskiego) sa
przewidziane w standardach europejskich.

15. Wiecej informacji tutaj: https://rejstrik-firem.kurzy.cz/17056519/enerkom-opavsko-z-s/


https://rural-interfaces.eu/2023/03/23/addressing-energy-crisis-in-the-opava-region-czechia/
https://rural-interfaces.eu/2023/03/23/addressing-energy-crisis-in-the-opava-region-czechia/
https://rejstrik-firem.kurzy.cz/17056519/enerkom-opavsko-z-s/
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plany strategiczne w 2019 r., przed utworzeniem
ENERKOM OPAVSKO i zgodnie z Lokalng Strategia Rozwoju
Terytorialnego Opawy (CZ) oraz integracjq interesariuszy, takich
jak gminy, lokalne przedsiebiorstwa i obywatele, w celu
stworzenia solidnych ram partycypacyjnych.

ENERKOM OPAVSKO dziata jako stowarzyszenie, ktérego
model zarzgdzania ktadzie nacisk na zasady demokracji,
réwne uczestnictwo i reinwestowanie zyskéw w rozwoj
spotecznosci. Utworzenie spoteczno$ci zostato zainicjowane
przez MAS (LGD) Opava, co byto kluczowym czynnikiem
sukcesu (zréznicowana baza czlonkowska, réwne
uczestnictwo i reinwestowanie zyskow).

kluczowym czynnikiem sukcesu (zréznicowana baza
cztonkowska, wieloletnie do$wiadczenie w zréwnowazonym
rozwoju). Wsréd 17 organizaciji cztonkowskich-zatozycieli
znalazly sie gminy, MSP

i organizacje pozarzadowe. Na platformie stowarzyszenia
wspditpracujg rowniez indywidualni mieszkancy. Obecnie
ENERKOM ma 70 cztonkow, z ktorych jedng trzecig stanowig
firmy (gtownie MSP).

ENERKOM OPAVSKO korzysta z energii produkowanej przez 3
odnawialne zrodta energii (OZE):

1. Elektrownie fotowoltaiczne (PV): ENERKOM
Opavsko koncentruje sie na instalacji paneli
stonecznych do generowania energii elektrycznej
zaréwno w budynkach prywatnych, jak i
publicznych.

2. Systemy grzewcze na biomase: Biomasa (taka jak
zrebki drzewne i pozostatosci rolnicze) jest
wykorzystywana do celéw grzewczych w budynkach
uzyteczno$ci publicznej i lokalnych gospodarstwach
domowych za pomocg cieptowni na biomase
zbudowanej przez ENERKOM OPAVSKO i
wykorzystujacej istniejaca lokalng sie¢ cieptownicza,
we wsi Mikotajice.

3. Jednostki kogeneracji biogazu: Biogaz,
pochodzacy z odpadéw organicznych lub
produktéw ubocznych rolnictwa, jest
przeksztatcany w energie elektryczng i ciepto
przy uzyciu technologii kogeneracyjnych, takich jak
jednostka kogeneracyjna WAVE'®na biomase
opracowana przez Uniwersytet w Pradze.

Gtéwne dziatania to produkcja OZE, dzielenie sie energia i
inicjowanie projektow OZE (samokonsumpcji).

ENERKOM Opavsko wykorzystuje szerokg game zrodet
energii elektrycznej i cieplnej (energia stoneczna, biogaz,
kogeneracja biomasy).

W 2019 r. 27% energii elektrycznej w regionie Opawy
pochodzito z OZE, a celem spotecznosci jest produkcja 50%
energii elektrycznej z OZE w 2030 r. i osiggnigcie mocy
zainstalowanej 155 MW (minimum 1 kWp na mieszkanca w
kazdej gminie cztonkowskiej). Pierwsze doswiadczenia z
nowoczesnymi rozwigzaniami energetycznymi w regionie
Opawy zostaty zdobyte w gminie Mikotajice (jednostka
kogeneracyjna WAVE), miescie BudiSov nad BudiSovkou
(Smart Grid) lub miescie BudiSovkou (Smart Grid).

16. Wiecej informacji tutaj: https:/www.uceeb.cz/en/cogeneration-unit-wave-120/
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(Smart Grid) lub miasto Litultovice (testowanie
oprogramowania CEZ"dla energetyki komunalnej).

Wraz z pozytywnym wptywem na $rodowisko przypisywanym
ekspansji OZE i poprawie efektywnosci energetycznej, odejscie
od energii kopalnej przyniosto regionowi wiecej
wykwalifikowanych miejsc pracy. Projektowi udato sig potaczy¢
lokalne spotecznosci poprzez silny motyw (wspdine korzystanie
z energii odnawialnej). Poprawit sie rowniez wizerunek regionu.
Obecnie ENERKOM OPAVSKO jest jednym z najbardziej
udanych przyktadéw spotecznosci energetycznej w Czechach.
Z OPAVSKO ptyng réznorodne korzy$ci ekonomiczne, a
mianowicie: (i) przeniesienie dziatalno$ci gospodarczej z paliw
kopalnych na OZE, (ii) nowa forma odpornosci energetycznej
oparta na réznych (odnawialnych) zrédtach energii
odchodzacych od wegla, (iii) potaczenie prosumentow w
stabilny ekosystem sieci z potgczeniami miedzysystemowymi,
(iv) zmiana lokalnych zasobdw pracy z czynno$ci manualnych
w sektorze paliw kopalnych na prace o rosngcych
wymaganiach dotyczacych umiejetnosci (cyfryzacja,
automatyzacja, robotyzacja), (vi) efektywne inwestycje o
dodatniej rentownosci jako okazja do wykorzystania
lokalnego kapitatu, przy uzyciu nastepujacego podejscia:

* Mobilizacja lokalnego kapitatu - mieszkancy i
gminy moga inwestowac bezposrednio w
projekty energetyczne.

Generowanie zyskéw - projekty sa zaprojektowane
tak, aby byly optacalne finansowo, a nawet wspierane
przez dotacie lub fundusze UE, co czyni je
atrakcyjnymi.

Wzmocnienie lokalnej gospodarki -
oszczednosci kosztow energii i zyski wracajg
do spofecznosci (miejsca pracy, ustugi, nowe
inwestycje).

Zwiegkszenie odpornosci - Mniejsza zaleznos$¢ od
zewnetrznych dostawcdw oznacza wigksza kontrole i
stabilnos¢, zwlaszcza w przypadku kryzyséw
energetycznych.

7.2 Szczegdtowa analiza modelu partnerstwa
publiczno-prywatnego

Sukces ENERKOM OPAVSKO lezy w silnym modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego, ktory faczy gminy, mate i
$rednie przedsigbiorstwa (MSP), lokalne organizacje
pozarzadowe i obywateli. Spotecznos¢ wykorzystuje mocne
strony kazdej z grup interesariuszy:

* Gminy zapewnity poczatkowe wsparcie i
zasoby, utatwiajac zaangazowanie
spotecznosci.

¢ MSP wniosty swoj wkiad jako dostawcy technologii i
producenci energii odnawialnej, tacy jak firmy rolnicze z
instalacjami na biomase.

17. CEZ jest jedna z najwigkszych firm energetycznych w Republice Czeskiej, kidra niedawno
opracowata oprogramowanie wspierajace spoteczne projekty energetyczne w kraju.


https://www.uceeb.cz/en/cogeneration-unit-wave-120/
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* Organizacje pozarzadowe dziataty jako
koordynatorzy rozwoju regionalnego, wykorzystujac
swoje do$wiadczenie w promoc;ji i zarzadzaniu
projektami.

Obywatele sg kluczowymi czynnikami
umozliwiajacymi realizacje projektu; w
rzeczywisto$ci ich zainteresowanie i udziat s jedng z
gtédwnych sit napedowych, ktore umozliwity realizacje i
przyjecie projektu.

Struktura prawna ENERKOM to stowarzyszenie zarzadzane
przez przewodniczacego, komitet zarzadzajacy i walne
zgromadzenie cztonkdw, ktore jest najwyzszym organem
decyzyjnym. Zasada "jeden cztonek, jeden gtos"
(zapozyczona ze spotdzielczego modelu zarzadzania)

) Zapewnia, ze wszyscy interesariusze majg réwny gtos,
wspierajac przejrzystosc i inkluzywnos¢. Statut stowarzyszenia
stanowi, ze zyski musza by¢ reinwestowane w rozwgj
spotecznosci, a nie dystrybuowane.

cztonkom. W zwigzku z tym preferowane sg inwestycje w nowe
technologie, dziatania spoteczne i dziatania informacyjne.
Oczywiscie dla cztonkéw nastawionych na zysk, zwtaszcza
MSP, kluczowa korzyscia z uczestnictwa w spotecznosci
energetycznej jest dostarczanie energii po
obnizonej/obnizonej cenie. Drugorzedne korzysci obejmujg
mozliwosc stania sie czescig lokalnej spotecznosci, w ktorej
cztonkowie i obywatele polegaja na swoich firmach w
zakresie codziennych potrzeb.

Gtéwnymi przedstawicielami publicznymi sg lokalne wiadze
miejskie. Wiadze regionalne nie sg zaangazowane, chociaz
zaoferowano im czionkostwo. Potencjalnie,

instytucje regionalne, takie jak zaktady opieki zdrowotnej,
szkoty itp. mogtyby zosta¢ cztonkami w przysztosci. Baza
cztonkowska Opavsko jest podzielona gtéwnie migdzy
organizacje publiczne i firmy prywatne,

z udziatem lokalnych organizacji pozarzadowych. ENERKOM
dziata jednak zgodnie z zasada, ze zadna pojedyncza
kategoria cztonkdw nie powinna mie¢ bezwzglednej wigkszosci (t].
reprezentowac wiecej niz 50% cztonkow). W zwigzku z tym
udziat lokalnych organizacji pozarzagdowych zapewnia, ze ani
cztonkowie z sektora publicznego, ani prywatnego nie stanowig,
wiecej niz potowy wszystkich cztonkdéw.

Podmioty publiczne odegraty fundamentalng role w
poczatkowym tworzeniu spotecznosci. W szczegdlnosci
Lokalne Grupy Dziatania (LGD) z silnymi powigzaniami z gminami
odgrywaty wiodaca role w mobilizowaniu poczatkowego
finansowania kapitatowego w celu rozpoczecia projektu.
na rozpoczecie projektu. W skrdcie, finansowanie projektu
przebiegato w nastepujacych etapach:

1. przygotowanie projektu: dotacje z krajowego planu
naprawy gospodarczej (uzupetnione przez LGD)

2. Fazainwestycyjna: prywatne pozyczki
bankowe i inwestycje prywatnych firm (obecnie
rozwazana jest mozliwos¢ pozyskania dotacji z
Funduszu Modernizacyjnego).

3. Faza operacyjna: dodatkowa opfata dla cztonkéw za
cene wspdlnej energii elektrycznej (zawsze biorac pod
uwage
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ze podstawa ceny energii oferowanej cztonkom jest
nizsza niz cena rynkowa, co oznacza bezposrednig
korzys¢ dla cztonkow).

7.3 Wyzwania i czynniki sukcesu

Wyzwania

* Ograniczenia finansowe: Zapewnienie
wystarczajacych $rodkéw finansowych na
przygotowanie i realizacje projektu stanowito istotng
przeszkodeg. Spoteczno$é
spotecznos¢ w duzym stopniu polegata na
dotacjach (np. z Funduszu Modernizacyjnego UE) i
staneta w obliczu wyzwan zwigzanych z
uzyskaniem pozyczek bankowych i inwestyciji
cztonkowskich (wspdlna bariera, z ktérg borykajg
sie réwniez inne spotecznosci energetyczne w
UE, probujac zabezpieczy¢ inwestycje prywatne).
Wyzwania te wynikaty z potaczenia zaleznosci od
dotacji unijnych z brakiem w petni
znormalizowanych ram regulacyjnych w Republice
Czeskiej, co ogranicza poréwnywalno$¢ inwestycji
prywatnych.
ryzyko inwestycyjne oraz brak znacznych aktywow,
ktére mozna by zaoferowac jako zabezpieczenie.
Pomimo zaangazowania LGD, ktore byly w stanie
zapewni¢ wiedze specjalistyczng w zakresie
identyfikacji zrédet finansowania, spotecznos¢ napotkata
opoznienia w zabezpieczeniu niezbednych Srodkow
finansowych na wsparcie realizacji projektu.

Réwnowazenie intereséw: Zapewnienie
sprawiedliwego uczestnictwa i unikniecie dominacji
okreslonych grup interesariuszy wymagato starannego
zarzadzania i przejrzystej komunikaciji. Dlatego
Opavsko starannie reguluje réwnowage swoich
czlonkdéw (réwnowaga migdzy firmami prywatnymi a
interesariuszami publicznymi).

Swiadomos¢ i zaangazowanie: Promowanie
koncepcji energetyki spotecznosciowej i uzyskanie
szerokiego poparcia spotecznego wymagato
szerokiego

w mediach, szczegolnie w czasie kryzysu
energetycznego i napiec¢ geopolitycznych. W
rzeczywistosci, pomimo obnizonej ceny energii, nie byto
nie byto bezposrednich korzysci dla cztonkéw
spotecznosci energetycznej, biorac pod uwage, ze ceny
energii bylty szczegolnie wysokie w momencie
zaktadania ENERKOM OPAVSKO, a takze w czasie
kryzysu energetycznego i napie¢ geopolitycznych.
Spotecznos¢ energetyczna musiata nabrac nieco
wiekszego rozpedu, aby jej model biznesowy mogt w
petni funkcjonowac. W zwiazku z tym korzysci finansowe
z projektu nie zostaty natychmiast rozdzielone miedzy
cztonkéw, co zaowocowato skomplikowanymi
kampaniami komunikacyjnymi w celu zaangazowania
szerszej liczby interesariuszy.

Czynniki sukcesu

* Rola lokalnych grup dziatania (LGD): LGD
dziataty jako inkubatory dla  spotecznosci
energetycznej, zapewniajac krytyczne

doswiadczenie, dobrg wole i potaczenia z sieciami
innowacji zaréwno w kraju, jak i za granica.
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potaczenia z sieciami innowacji zaréwno na poziomie
krajowym, jak i w catej UE (np. REScoop'® ELARD'.

Doswiadczone zespoty: Spotecznosé skorzystata z
dobrze wyksztatconego i do$wiadczonego zespotu
sktadajacego sie z ekspertdw z administraciji
miejskiej, a takze z firm prywatnych.

z administracji miejskiej, a takze z prywatnych firm z
regionu o silnych zdolnos$ciach i doswiadczeniu w
zakresie innowac;ji i planowania strategicznego.

Réznorodnos¢ cztonkéw: Wigczenie gmin, firm,
organizacji pozarzadowych i obywateli zapewnito
réznorodne perspektywy i szerokie wsparcie.

Wykorzystanie lokalnych zasobéw: Wykorzystujac
potencjat odnawialnych zrédet energii w regionie -
takich jak biomasa, energia stoneczna i wodna -
ENERKOM OPAVSKO zmniejszyt swojg zaleznos¢ od
przesytu energii na duze odlegtosci, wzmacniajac
swojg odpornosc.

7.4 Mozliwosé transferu

Model ENERKOM OPAVSKO ma znaczny potencjat do
powielania w innych regionach, szczegdlnie tych o
podobnych profilach geograficznych i demograficznych, takich
jak Swidnica. Spotecznoé¢ energetyczna stuzy jako przyktad
tego, jak potaczyc¢ interesy publiczne i prywatne wokot
produkciji energii odnawialnej i rozwoju lokalnego. Kluczowe
elementy udanego transferu obejmujg

* Ustanowienie Lokalnych Grup Dziatania (LGD) lub
podobnych instytucji petnigcych role inkubatorow.
Rola LGD w OPAVSKO znajduje sie w czotdwce tej
spotecznosci energetycznej. Zaangazowanie takich
podmiotow jest praktyka, ktdrg mozna powielac, a kilka
spotecznosci energetycznych jest rozwijanych z LGD
dziatajacymi jako moderatorzy zaréwno w Czechach,
jak i poza nimi
(np. wymiana miedzy spoteczno$ciami energetycznymi
a Lokalnymi Grupami Dziatania ma miejsce we
Wioszech, a takze w innych krajach Europy
Wschodniej). W przypadku Swidnickiego Klastra
Energii sugeruje sie zaangazowanie LGD w
planowanie i realizacje dziatan, uwalniajac rzeczywisty
potencjat terytorium do realizacji lokalnych projektéw
energetycznych. Ponadto podmioty takie jak LGD moga
by¢ kluczowymi czynnikami umozliwiajacymi pokonywanie
barier akceptacji spotecznej, takich jak te, z ktorymi boryka
sie Swidnica. W rzeczywistosci te
W rzeczywistosci te podmioty terytorialne utworzone
przez lokalnych interesariuszy majg bezposrednie
powigzania z lokalnymi sektorami gospodarczymi, a
zatem ich zaangazowanie na etapach planowania jest
silng rekomendacjq do rozwazenia dla polskiego
klastra.

18. Wiecej informacji tutaj: https://www.rescoop.eu/network/map/
19. Wiecej informacji tutaj: https://elard.eu/elard-knowledge-hub/
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* Zapewnienie zrownowazonej bazy cztonkowskiej,
ktdra obejmuje gminy, przedsigbiorstwa i obywateli.
Jedng z kluczowych praktyk Opavsko jest sposéb, w
jaki zarzadza ono réznymi interesami swoich cztonkéw
(np. podmiotéw publicznych i prywatnych).
Zapewnienie rownowagi miedzy réznymi typami
podmiotéw w czionkostwie jest kluczowg kwestig przy
tworzeniu spotecznosci energetycznej. W przypadku
Opavsko, akt zatozycielski spotecznosci
energetycznej ustanowit zasade, ze ani firmy
prywatne, ani podmioty publiczne nie moga
reprezentowa¢ ponad 50% catkowitej liczby czionkéw.
Takie podej$cie, w tym udziat organizacji
pozarzadowych
aby zachowaé rownowage miedzy interesami
prywatnymi i publicznymi, jest kluczowa lekcja do
nasladowania dla Swidnicy. Ponadto wtaczenie
organizacji pozarzadowych (np. lokalnych organizacji
pozarzadowych dziatajacych w dziedzinie ochrony
srodowiska i réznorodnosci biologicznej) moze byé
cenne dla przekazywania przestania projektu i
planowanych dziatar lokalnym mieszkacom.

Wykorzystanie istniejgcych sieci, takich

jak REScoop.eu, w celu uzyskania

wskazéwek i dobrych praktyk.

praktyki. Kluczowym czynnikiem sukcesu, ktory
mozna przenies¢ do innych kontekstow, jest
mozliwos¢ uczenia si¢ i nawigzywania wymiany
dobrych praktyk z innymi spotecznosciami
energetycznymi lub podobnymi inicjatywami w UE.
Opavsko skorzystato z relacji z odpowiednimi
sieciami, takimi jak REScoop.eu, aby uczyc sie i
stosowac lekcje we wiasnym kontekscie. Model ten
zainspirowat juz utworzenie 17 dodatkowych
spotecznosci ENERKOM w Republice Czeskiej,
demonstrujgc jego skalowalnos¢ i zdolnos¢
adaptacji.

Jego podejscie do zarzadzania i partycypacyjnego
podejmowania decyzji zapewnia odpornos¢ i
elastycznosc, dzieki czemu dobrze nadaje sie do
szerokiego zakresu kontekstow. Zasadniczo przyjecie
wytycznych i czerpanie korzys$ci z istniejgcych sieci
moze by¢ podstawowym aspektem do rozwazenia
dla Swidnicy.

8. Wspolnota Energetyczna Chamole, Francja

8.1 Informacije ogdlne

WspolInota Energetyczna Chamole®to wspdlnota
energetyczna zlokalizowana w Chamole, matej gminie w
departamencie Jura w regionie Bourgogne-Franche-Comté we
wschodniej Franciji.

we wschodniej Francji. Wioska ta, liczaca okoto 170
mieszkancow, rozpoczefa transformacyjng podréz w kierunku
energii odnawialnej poprzez inicjatywe kierowang przez
spotecznosc.

Spotecznos¢ energetyczna koncentruje sie wokot jednej
turbiny wiatrowej bedacej witasnoscig mieszkancow, ktora
jest czescig wiekszej farmy wiatrowej sktadajacej sie z
szesciu turbin, kazda o mocy znamionowej 3 MW. Inicjatywa
rozpoczeta sie w 2007 roku, kiedy dwczesny burmistrz,

20. Wigcej informacji tutaj: https:/eolienne-chamole.fr/


https://www.rescoop.eu/network/map/
https://elard.eu/elard-knowledge-hub/
https://eolienne-chamole.fr/
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Jean-Louis Dufour wspdtpracowat z niemiecka firma
Intervent?'przy budowie parku wiatrowego. Celem byto
wigczenie do projektu co najmniej jednej turbiny nalezacej do
spotecznosci. Po latach planowania, zbierania funduszy,

i wspotpracy z interesariuszami, farma wiatrowa zaczeta
dziata¢ w 2017 roku, a spotecznos¢ oficjalnie nabyta turbine
obywatelska w grudniu 2018 roku.

Gtéwng motywacja stojaca za projektem byto wspieranie
transformacji energetycznej w lokalnym regionie Franciji,
zmniejszenie zalezno$ci od paliw kopalnych i wzmocnienie
pozycji lokalnej spotecznosci poprzez zbiorowg wtasnos¢.
Rola Chamole wykraczata poza hostowanie turbiny i
obejmowata

aktywne zaangazowanie i inwestycje spotecznosci, tworzac
model zdecentralizowanej produkcji energii i zarzadzania
opartego na wspotpracy.

Park wiatrowy Chamole posiada sze$¢ turbin wiatrowych,
kazda o mocy nominalnej 3 MW (3000 kW). Oznacza to, ze
przy petnej mocy operacyjnej pojedyncza turbina moze
wyprodukowa¢ 3000 kWh energii elektrycznej. Gdy wszystkie
szes¢ turbin pracuje z maksymalng wydajnoscig, catkowita
moc farmy wiatrowej osigga 18 MW. W ciggu zaledwie jednej
godziny petnej produkcji park generuje rownowartosé
rocznego zuzycia energii elektrycznej przez sze$¢
przecigtnych gospodarstw domowych. Aby turbiny dziataty z
peing moca, predkos¢ wiatru musi osiagnaé

12,5 m/s, co odpowiada okoto 45 km/h.

Podczas gdy firma Intervent kierowata rozwojem parku
wiatrowego, pie¢ turbin wiatrowych jest wtasnoscig firmy
Sabine, ktdra dotaczyta do projektu jako partner i ktéra

nalezy do Enercon, niemieckiej firmy zajmujacej sie

turbinami wiatrowymi, ktéra zbudowata park. Szésta

turbina, poczatkowo nalezaca do firmy Sabine 2, zostata
nastepnie zakupiona od Enercon przez partnerstwo sktadajace

sie z pieciu podmiotow.

(patrz opis struktury wtasnosci podany ponizej), aby sta¢ sie
turbing wiatrowa nalezaca do mieszkancéw Chamole:

8.2 Zaglebienie sie w spoteczny model biznesowy

Spotecznos¢ energetyczna Chamole dziata w oparciu o
partycypacyjny i inkluzywny spoteczny model biznesowy,
ktadacy nacisk na wiasnosc¢ spotdzielcza, finansowanie
spotecznosciowe i wspdine korzysci. Kluczowe elementy tego
modelu biznesowego zostaty opisane ponizej.

Struktura wtasnosci

Turbina bedgca wtasnoscig obywateli nalezy do mieszanej
grupy interesariuszy:

* Gmina Chamole (podmiot publiczny)?;

+ SEM EnR Citoyenne®, publiczne i obywatelskie narzedzie
terytorialne stworzone w 2016 r. dla elektrowni
wiatrowej Chamole.

21. Intervent SAS jest francuskim oddziatem niemieckiej firmy Das Griine Emissionshaus.

22. Wiecej informacii dostepnych tutaj: https:/www.annuaire-mairie.frimairie-chamole.html
23. Wiecej informacji dostepnych tutaj: http:/www.sem-enr.fr/
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wspiera kolektywy i finansuje rozwoj publicznych i
obywatelskich projektéw dotyczacych produkgji energii
odnawialnej;

Jurascic, Energies Renouvelables Citoyennes?, lokalna
spotdzielnia energetyczna utworzona w 2016 r. w celu
zainwestowania w turbine wiatrowg Chamole. Jurascic
zgromadzita ponad 600 obywateli (w tym mieszkancow
gmin potozonych wokét Chamole)

w ponad 40 "klubach inwestycyjnych" i zebrat

600 000 euro dla wspolnoty. Jurascic jest najwiekszym
udziatowcem Energy Community of Chamole. Ma ona
forme prawng spdtdzielni uzytecznosci publicznej (SCIC)
dziatajacej zgodnie z zasadg "jedna osoba, jeden gtos" i
reinwestujacej co najmniej 60% zyskoéw w przyszte
projekty;

ERICSol® Energies Renouvelables Citoyennes et
Solidaires), regionalna spotka z funkcjg
spoétdzielcza, ktora zostata utworzona w 2010 r.

i dziata na zasadzie spdtdzielni.

regionalna spotka z funkcjq spotdzielni, ktora zostata
utworzona w 2010 r. i wspiera oraz finansuje
obywatelskie wspolnoty energii odnawialnej;

Energie Partagée Investissement?, krajowa
spotdzielnia utworzona w 2010 r., ktdra wspiera
projekty prowadzone przez obywateli. Energie
Partagée wspiera i finansuje projekty energii
odnawialnej prowadzone przez podmioty
terytorialne w catej Franciji.

Model finansowania

Finansowanie turbiny wiatrowej obejmowato potgczenie
kapitatu wiasnego i pozyczek, przy czym obywatele wniesli
do 600 000 euro za posrednictwem klubow inwestycyjnych
Jurascic. Kluby te sg tworzone przez grupy obywateli, ktérzy
spotykaja sie, aby inwestowa¢ w spotecznosg; kluby sktadajg
sie z minimum

pie¢ i maksymalnie 20 os6b (cztonkami sg sasiedzi, rodziny,
przyjaciele itp.), ale rzeczywista liczba moze z czasem ulec
zmianie. Kluby sg otwarte dla wszystkich, bez wymogu
posiadania specjalistycznej wiedzy, i mogq w nich uczestniczy¢
nawet dzieci. Kluby inwestycyjne majg podstawe prawng w
postaci konwencjonalnej wspétwiasnosci?’. Po utworzeniu klub
otwiera rachunek bankowy w swojej nazwie i jest
reprezentowany przez dyrektora i skarbnika. Kazdy cztonek
wptaca 100 euro, aby dotaczy¢, a suma ta jest
wykorzystywana przez klub

na przystapienie do spotdzielni, w ktérym to momencie klub
staje sie udziatowcem spétdzielni. Uwaga:

Crowdfunding odegrat kluczowa role, a ponad 600
obywateli utworzyto 40 klubéw inwestycyjnych,
umozliwiajac szeroki udziat spotecznosci.

. Wiecej informacji mozna znaleZ¢ tutaj: https://jurascic.com/

. Wiecej informacii dostgpnych tutaj: https:/www.ercisol.fr/

. Wiecej informacii dostepnych tutaj: https://www.ercisol.fr/

. Wiecej informacji dostepnych tutaj: https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/

F2589?lang=en#:~:text=Requlacja%20wspdétwtasnosci%20jest%20pisemnym%20
dokumentem%20z%20regulacja%20kondominium%20lub%20ryzykiem%20poni

esienia%20odpowiedzialnosci.



https://www.annuaire-mairie.fr/mairie-chamole.html
http://www.sem-enr.fr/
https://jurascic.com/
https://www.ercisol.fr/
https://www.ercisol.fr/
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2589?lang=en&%3A~%3Atext=The%20co-ownership%20regulation%20is%20a%20written%20document%20that%2Cwith%20the%20condominium%20regulation%20or%20risk%20incurring%20liability
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2589?lang=en&%3A~%3Atext=The%20co-ownership%20regulation%20is%20a%20written%20document%20that%2Cwith%20the%20condominium%20regulation%20or%20risk%20incurring%20liability
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2589?lang=en&%3A~%3Atext=The%20co-ownership%20regulation%20is%20a%20written%20document%20that%2Cwith%20the%20condominium%20regulation%20or%20risk%20incurring%20liability
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2589?lang=en&%3A~%3Atext=The%20co-ownership%20regulation%20is%20a%20written%20document%20that%2Cwith%20the%20condominium%20regulation%20or%20risk%20incurring%20liability
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* Dodatkowe wsparcie finansowe pochodzito z
Publicznego Banku Inwestycyjnego, agencji ADEME
i regionu Bourgogne-Franche-Comté.

Strumienie przychodow

Przychody pochodza gtéwnie ze sprzedazy energii
elektrycznej po regulowanej cenie 83 EUR/MWh,
gwarantowanej przez 15 lat. Aspekt ten jest specyficzny i
szczegolny dla francuskiego kontekstu i prawodawstwa.

Aker kilka rund

Dzieki negocjacjom z krajowym operatorem systemu
dystrybucyjnego (OSD) i organem regulacyjnym, Wspdlnota
Energetyczna Chamole byta w stanie wynegocjowac statg cene
za energie elektryczng dostarczang przez jej turbine wiatrowa.
Warto jednak zauwazy¢, ze takie negocjacje moga by¢
mozliwe tylko w krajach, w ktdrych dziata tylko kilku OSD, tak
jak we Francji, gdzie istnieje tylko jeden gtowny dystrybutor.
Osiagniecie takiego porozumienia moze by¢ trudniejsze lub
nawet niemozliwe w innych panstwach cztonkowskich z wieloma
OSD (np. Niemcy majg ponad 700 OSD).

Zyski sg dystrybuowane jako dywidendy dla interesariuszy lub
reinwestowane w nowe inicjatywy w zakresie energii odnawialnej,
w zaleznosci od mandatu kazdego pojedynczego podmiotu
(patrz sekcja powyzej).

Zaangazowanie spotecznosci

Regularne spotkania, inicjatywy edukacyjne i kampanie
"Tupperwatt" (nieformalne spotkania w domach) byty
organizowane w celu informowania i angazowania obywateli.
Model partycypacyjny rozszerzyt sie na programy szkolne i
wycieczki publiczne, zwiekszajac $wiadomos¢ energetyczna.

Takie podejscie zapewnito zardwno mozliwo$¢ zapewnienia
odpowiedniego finansowania/inwestycji, jak i silnego
zaangazowania lokalnego, czynigc Chamole odpornym i
skoncentrowanym na spoteczno$ci modelem
energetycznym.

8.3 Wyzwania i czynniki sukcesu

Wyzwania

* Bariery finansowe: Zabezpieczenie wymaganego
kapitatu w wysokosci 650 000 euro stanowito powazne
wyzwanie.

Jednak wykorzystanie inwestycji obywatelskich i
finansowania publicznego ztagodzito ten problem.
Fundusze wymagane do zakupu turbiny wiatrowej i
uzupetnienia pozyczki z Banque Publique
d'Investissement wyniosty 650 000 euro. Aby sptacic¢
te kwote, obywatele przekazali 600 000 euro, z
czego 550 000 euro pochodzito od Jurascic.
Pozostate 50 000 euro

zostato przekazane przez SEM EnR Citoyenne i gmine
Chamole. Jurascic planuje dalsze pozyskiwanie funduszy
na wsparcie przysztych projektéw.

Akceptacja spoteczna: Poczatkowy sceptycyzm
mieszkancow wobec projektdw turbin wiatrowych
wymagat intensywnego zaangazowania
spotecznosci i budowania zaufania. Nalezy réwniez
wspomnie¢, ze

gmina Chamole posiadata juz drewniang elektrownie
wiatrowa.
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i fotowoltaicznych, a zatem byta juz zaangazowana w
transformacje energetyczna. Wspoinota Energetyczna
Chamole ma na celu wspieranie akceptacji spotecznej
poprzez dostarczanie obywatelom popartych
naukowo informacji na temat korzysci ekonomicznych
i wptywu turbin wiatrowych na srodowisko.

Wiedza techniczna: Wspdipraca z doswiadczonymi
podmiotami, takimi jak Intervent i Enercon, pozwolita
wyeliminowac luki w lokalnej wiedzy technicznej i
usprawnic realizacje projektu.

Przeszkody regulacyjne: Poruszanie sie po
biurokratycznych procedurach zwigzanych z
pozwoleniami i ocenami srodowiskowymi wymagato
wytrwatosci. Oceny oddziatywania na Srodowisko,
pozwolenia i umowy o przytaczenie do sieci moga

by¢

czasochtonne, opdzniajac realizacje projektu. Co wiecej,
francuskie otoczenie regulacyjne dla energetyki
wiatrowej jest skomplikowane, z naktadajacymi sie
jurysdykcjami i zmieniajacymi sie politykami. Ta ztozono$¢
moze zniechecac¢ do inwestycji i komplikowaé rozwdj
projektow, co wida¢ w szerszych wyzwaniach stojacych
przed francuskim przemystem morskiej energetyki
wiatrowej

Czynniki sukcesu

* Silne przywdédztwo: Chociaz firma Intervent
poczatkowo przedstawita pomyst budowy parku
turbin wiatrowych, to burmistrz Chamole byt tym, ktéry
doprowadzit do zaangazowania mieszkancow i rozwoju
spotecznosci. Proaktywne podejscie i wizja burmistrza
zainspirowaty zbiorowe dziatania i przyciagnety do
projektu ekspertéw. Zatozyt Jurascic i SEM EnR
Citoyenne oraz zmobilizowat podmioty z catego
terytorium i regionu - mieszkancow i politykdw na
wszystkich szczeblach (lokalnym, departamentalnym,
regionalnym i krajowym).

Udziat spotecznosci: Kluby inwestycyjne zapewnity
innowacyjny sposob taczenia zasobow przy
jednoczesnym wspieraniu poczucia odpowiedzialnosci
wsréd obywateli.

Zarzadzanie oparte na wspotpracy: Integracyjny
model SCIC zapewniat uczciwe podejmowanie decyzji
i sprawiedliwy podziat zyskow.

Zachety finansowe: Gwarantowane ceny zakupu
energii elektrycznej uspokoity inwestordw i
zapewnity dtugoterminowg stabilnosc¢.

8.4 Zbywalnosé

Model spotecznosci energetycznej Chamole oferuje cenne
spostrzezenia do powielenia w innych regionach. Po
pierwsze, silne przywddztwo i poczucie inicjatywy ze
strony wtadz lokalnych, w potgczeniu z
zaangazowaniem lokalnej spotecznosci, byty kluczem do
sukcesu tej spotecznosci.
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Ta cecha inicjatywy ma duzy potencjat do przeniesienia w
catej Europie, gdzie istnieje silne poczucie wspdlnoty na
obszarach wiejskich, w tym w Swidnicy, pomimo tego, ze
spotecznosc¢ energetyczna jest prowadzona przez lokalnego
burmistrza).

Co wiecej, model spétdzielczy pomdgt wzmocni¢ postepy
spotecznosci, zapewniajac obywatelom réwny gtos i przejecie
odpowiedzialnosci za spoteczno$c¢, w potaczeniu z
uzupetniajgcym zaangazowaniem podmiotow regionalnych i
krajowych. Spoteczno$¢ zostata zbudowana wokoét spétdzielni
jako SCIC specyficznej dla prawa francuskiego. Pomimo tego,
ze jest to kluczowy atut Chamole, konkretny model
organizacyjny ma prawdopodobnie mniejsze znaczenie niz
silne lokalne przywddztwo. W rzeczywistosci spotecznosci
energetyczne potrzebujg lokalnych mistrzéw i "heroséw", a
zatem kierowanie spoteczno$cig energetyczng przez lokalnego
interesariusza/obywatela jest kluczowg cecha, ktorg nalezy
wzig¢ pod uwage przy replikowaniu tej dobrej praktyki.

Po drugie, kluby inwestycyjne lub finansowanie
spoteczno$ciowe za posrednictwem matych, nieformalnych
obywatelskich grup energetycznych znacznie
demokratyzuja finansowanie projektow i buduja spojnosé
spoteczna. Chociaz nabycie nalezacej do obywateli turbiny
wiatrowej Chamole wykorzystato specyficzng forme klubow
inwestycyjnych, wazng cecha charakterystycznag jest
oddolne finansowanie przez obywateli.

jest zastosowany oddolny obywatelski model

finansowania, ktéry mozna powieli¢ za pomoca jakiej$
alternatywnej, dobrze zorganizowanej struktury
"finansowania spotecznos$ciowego".

Kluczowymi warunkami niezbednymi do pozyskania tego
rodzaju finansowania sa: (i) dobra strategia komunikacyjna
dotyczaca korzysci, uczestnictwa i organizacii oraz (ii)
dos$wiadczona platforma zarzadzajgca/organizacja/osoba w
procesach finansowania spotecznosciowego.

PodejScia komunikacyjne

9. Przeglad dziatah komunikacyjnych w studiach
przypadkow spotecznoSci energetycznych

Dla kazdego studium przypadku opisanego powyzej, podjete
dziatania komunikacyjne - w zakresie medidéw
spotecznosciowych, stron internetowych itp. - zostaty ocenione
i podsumowane w tabeli

1. Analizowane spotecznosci energetyczne sg zréznicowane i
nie ma jednego medium komunikacyjnego, ktore bytoby
uzywane przez wszystkie spotecznosci. Wszystkie
spotecznosci, z wyjatkiem jednej, majg dedykowane strony
internetowe promujace ich dziatalnos$¢, cho¢ zakres informagii
i czestotliwo$¢ publikacji znacznie sie réznia. Ogdlnie rzecz
bioragc, wiekszos¢ spotecznosci jest umiarkowanie aktywna w
mediach spotecznosciowych.
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Facebook jest najpopularniejszym kanatem mediow
spoteczno$ciowych. Warto zauwazy¢, ze to nie same klastry
sg wiodacymi posiadaczami kont dla dziatarh komunikacyjnych.
Widzimy raczej, ze liderzy klastréw odgrywajg wazna role w
integrowaniu dziatan komunikacyjnych klastra z
rozpowszechnianiem innych dziatan (np. liderzy Klastra Energii
Ochotnica i Enerkom Opavsko).

Szczegdlnie interesujacy jest przypadek Ochotnicy, w ktdrej
gtéwnym kanatem komunikacji w mediach
spotecznosciowych jest prywatny profil wéjta (Tadeusza
Krélczyka), ktéry postrzega to jako ukierunkowane i skuteczne
podejscie do komunikacji ze spotecznoscia, pozwalajace
klastrowi czerpa¢ korzysci z szerszego zasiegu przy
jednoczesnym zachowaniu poczucia zaufania. Jesli chodzi o
serwis X.com (dawniej Twitter), klastry objgte studium
przypadku nie sg w nim znaczaco obecne. Zywiecki Klaster
Energii prébowat korzystac z tego kanatu, jednak ostatni post
opublikowat w 2017 roku. Koordynator Klastra Energii Zywiec
jest jedynym aktywnym uzytkownikiem LinkedIn, ktory jest
wykorzystywany przede wszystkim jako kanat komunikacji w
celu dalszego rozpowszechniania informacji na temat
finansowania i osiggnie¢ Klastra.

Tylko trzy spoteczno$ci energetyczne majg aktywne, odrebne
strony internetowe: Klaster Energii Zywiec, Klaster Energii
Tychy i Wspélnota Energetyczna Chamole. Zardwno strony
internetowe Zywca, jak i Tychow zawierajg podstrone z
aktualnymi informacjami, ale wydaje sie ona stosunkowo
nieuzywana; ostatnie informacje dla Zywca zostaty
opublikowane w 2021 r., a dla Tychow w 2023 r. W
przeciwienstwie do Zywca i Tychdw, strona internetowa
Chamole zostata zaprojektowana raczej jako wizytdwka
projektu niz zrédto wiadomosci na temat klastra.

Podsumowujac, analiza podkresla réznorodnosc¢ strategii,
przy czym intensywno$¢ dziatan zalezy od r6znych
czynnikéw, w tym zdolnosci do zintegrowania dziatan

klastra z szerszymi ramami komunikaciji lidera i jego
0golnego zaangazowania.

komunikacii lidera i jego ogdInego zaangazowania. Wida¢
wyraznie, ze spotecznosci prébowaty réznych kanatéw
komunikacji przez lata swojej dziatalnosci. Ostatecznie
dtugoterminowy sukces komunikacji zalezy od potgczenia
wiedzy i zrozumienia lokalnych interesariuszy z
umiejetnoscig korzystania z kanatow komunikacji, ktére
docierajg do odbiorcow.

spotecznosci. Rozwijanie skutecznej komunikacji wymaga
uznania potrzeby korzystania z mediow i formatow
komunikaciji, ktére sg najbardziej znane i dostepne dla
lokalnej spotecznosci. Ponadto kilka przyktadéw pokazuje, ze
wdrazanie strategii komunikacyjnych i dziatan spotecznosci
energetycznej moze by¢ podatne na ograniczenia finansowe. W
szczegolnosci, gdy spotecznos¢ energetyczna dziata w oparciu
0 "model oparty na projektach”, ktory moze skutkowac
zawieszeniem dziatan, jesli nie ma trwajacego projektu,
przerwy w dziataniach komunikacyjnych moga podwazy¢
wczesniejsze wysitki i utrudnié¢ ustanowienie
diugoterminowego zaufania do transformaciji energetycznej.
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TABELA 1: CYFROWE KANALY KOMUNIKACIJI
BADANYCHKLASTROW ENERGII | SPOLECZNOSCI.

Klaster energii

/ Spoteczno$¢

AktywnosS¢ na
stronie internetowej

AktywnoS¢ w
mediach
spotecznoscio
wych:

AktywnosS¢ w
mediach

spotecznosciowych:

X.com (dawniej

AktywnosS¢ w
mediach
spotecznosciowy
ch: LinkedIn

Zywiecki Klaster
Energii

Tyskiego
Klastra Energii

Skawiriska
Wspdlnota
Energetyczna

Ochotnicki
Klaster Energii

ENERKOM
WspdlInota
Energetyczna
OPAVSKO

Wspolnota
Energetyczna
Chamole

Ostatnia
informacja na
stronie

stronie internetowej

Klastra Zywieckiego
Enerqii zostata

opublikowana w
2021 roku.

Ostatnia
informacja na
stronie Klastra
zostata
opublikowana w
2023 roku.

Brak

Brak aktualnych
informacji o
dziataniach
Kooperacji na_
podstronie
internetowej.

Ostatnie
informacje na
stronie
internetowej

gminy Ochotnica
zostaty

opublikowane w 2022
roku.

Brak
oddzielnej
strony
internetowej

i

Brak wiadomosci na
temat ENERKOM w
Opavsko na stronie
internetowej LGD.

Aktywny biuletyn;
nieaktywna strona

internetowa.
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Facebook

Ostatni post
opublikowany
15 kwietnia
2021r.

(link)

Ostatni post 6
pazdziernika
2022 roku. (link)

NIE DOTYCZY

Profil Wéjta
Ochotnicy:
<20 postow
miesiecznie

Aktywne konto:
Lokalna Grupa
Dziatania; 6
postow w
styczniu 2025 r.
(1 na ENERKOM)

NIE DOTYCZY

Twitter)

Konto jest
nieaktywne od 2017
r. (link).

Brak konta w
serwisie; ostatnia

informacja o klastrze w

2020 r.

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

Brak konta w
serwisie; Ostatni
post na EO zostat
opublikowany w
2022,

Brak konta w
serwisie; ostatnie
informacja w 2017 r.

Profil: 3 posty,
ostatni 7
miesiecy
temu.

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY


https://klasterzywiec.pl/nowe-wladze-nowe-wyzwania/
https://klasterzywiec.pl/nowe-wladze-nowe-wyzwania/
https://klasterzywiec.pl/nowe-wladze-nowe-wyzwania/
https://www.facebook.com/ZywieckaEnergiaPrzyszlosci
file://localhost/C:/Users/P.Baker/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/7TF47WL2/x.com/klasterzywiecpl
https://www.linkedin.com/company/operator-klastra-%C5%BCywiecka-energia-przysz%C5%82o%C5%9Bci/
https://www.klasterenergii.tychy.pl/aktualnosci
https://www.klasterenergii.tychy.pl/aktualnosci
https://www.facebook.com/tyski.klaster.energii
https://www.gminaskawina.pl/srodowisko/powietrze/spoldzielnia-energetyczna-skawina-ses
https://www.gminaskawina.pl/srodowisko/powietrze/spoldzielnia-energetyczna-skawina-ses
https://www.gminaskawina.pl/srodowisko/powietrze/spoldzielnia-energetyczna-skawina-ses
https://www.ochotnica.pl/?s=klaster
https://www.ochotnica.pl/?s=klaster
https://www.ochotnica.pl/?s=klaster
https://www.facebook.com/tadeusz.krolczyk?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/tadeusz.krolczyk?locale=pl_PL
https://www.masopavsko.cz/?fbclid=IwY2xjawIawWZleHRuA2FlbQIxMAABHeKqhGLaNPO9p6wq26a_rfmlSySan2PGU-0zNmv7l6zm1rjk9fwoQqYUfA_aem_LNjE-kNsFWKjvvKZuZ54Zg
https://www.masopavsko.cz/?fbclid=IwY2xjawIawWZleHRuA2FlbQIxMAABHeKqhGLaNPO9p6wq26a_rfmlSySan2PGU-0zNmv7l6zm1rjk9fwoQqYUfA_aem_LNjE-kNsFWKjvvKZuZ54Zg
http://www.facebook.com/masopavsko.cz/
http://www.facebook.com/masopavsko.cz/
https://eolienne-chamole.fr/
https://eolienne-chamole.fr/
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Whnioski

10. Kluczowe wnioski i wyciggniete wnioski

Niniejsza sekcja zawiera kluczowe wnioski z szesciu studiow
przypadku, ktére moga stuzy¢ jako inspiracja dla Swidnickiego
Klastra Energii.

10.1 Zarzadzanie klastrem

Zarzadzanie i wspoétpraca pomiedzy cztonkami
klastra

* Przywoédztwo klastra. W wigkszosci udanych
projektéw, takich jak Ochotnica (gmina) i Zywiec
(zwigzek miedzygminny), koordynator klastra jest
podmiotem bezposrednio zainteresowanym sukcesem
projektu i otwartym na innowacyjne pomysty
projektowe. Takie zaangazowanie w sukces klastra
moze wzbudzi¢ gtebokie poczucie celu i umozliwi¢
klastrowi czerpanie korzysci z dtugoterminowej wizji,
ktéra moze by¢ trudniejsza do opracowania z
perspektywy "outsidera". Zaréwno francuskie, jak i
czeskie studia przypadkdw ilustruja, jak silne przywddztwo
ze strony lokalnych interesariuszy i organizacji (np.
burmistrza w Chamole i LGD w Opavsko) jest
kluczowym atrybutem i motorem udanej realizacji
spotecznosci energetyczne;.

* Wazne jest, aby decydenci polityczni
wspotpracowali i angazowali sie w dziatania
z przedstawicielami interesariuszy, grupami
terytorialnymi i innymi osobami, ktére
mogaq dziatac jako lokalni mistrzowie i moga
zainicjowac i ozywic proces tworzenia
spotecznosci energetycznej.

Struktura i procesy decyzyjne. Wyniki studiéw
przypadku wskazujg, ze powierzenie
koordynatorowi klastra gtéwnego organu
decyzyjnego umozliwia klastrowi wiekszg zwinnos¢ i
bardziej zdecydowane dziatania. W takiej sytuaciji

rada klastra lub podobny organ zarzadzajacy
reprezentujacy szersze cztonkostwo lub okreg klastra
petni role bardziej doradcza lub monitorujaca.
Znaczenie wdrozenia modelu decyzyjnego, ktory
moze skutecznie i sprawnie rownowazy¢ rozne i
potencjalnie sprzeczne interesy, zostato podkreslone
w studium przypadku czeskiej spotecznosci
energetycznej. Wskazuje to na

potrzeba, aby decydenci zastanowili sie, jak zbudowac
integracyjny proces dialogu, ktéry moze szybko i
demokratycznie rozwigzac lub pomoéc w dostosowaniu
sprzecznych interesow, tak aby podejmowanie decyzji
w ramach klastra nie byto utrudnione. W tym celu
organizacja klastrowa moze sama odgrywaé¢ wazng
role w dostarczaniu wiedzy eksperckiej i zdolnosci
doradczych, aby poméc w
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w rozwigzywaniu réznic pomiedzy cztonkami klastra.
Skuteczny proces decyzyjny powinien zatem taczy¢
dwa réwnolegte podejscia. Po pierwsze, w diuzszej
perspektywie lub na poziomie strategicznym,

wysoce zalecane jest rozwijanie demokratycznych

form zarzadzania. Aktywne zaangazowanie

wszystkich

Udziat cztonkdéw klastra w procesie decyzyjnym nie tylko
wspiera roznorodnosc¢ opinii i mozliwoséci, ale takze
sprzyja motywacji. Na poziomie operacyjnym bardziej
efektywne jest delegowanie codziennych decyzji do
jednej instytucji. Najbardziej udane spotecznosci
energetyczne sg kierowane przez najwiekszego lub
najbardziej aktywnego cztonka, a nie przez organ
zewnetrzny, taki jak firma konsultingowa?.

¢ Skuteczne zarzadzanie wymaga pogodzenia
potrzeby skutecznego i integracyjnego
procesu rozwigzywania sprzecznych
intereséw w ramach klastra energii z
potrzeba nadania uprawnien decyzyjnych
w sposob umozliwiajacy sprawne i
precyzyjne zarzadzanie operacyjne.

Cztonkostwo w klastrze. Studia przypadkow sugeruja,
ze moga istnie¢ sytuacje, w ktérych przyjecie
selektywnego podejscia do cztonkostwa w klastrze
moze utatwi¢ skuteczne podejmowanie decyzji i
promowac rozwaj klastra. Po pierwsze, ograniczenie
liczby czlonkéw klastra moze zmniejszy¢ potencjat
rozbieznych i niezgodnych pogladow

Po drugie, moga wystapi¢ sytuacje, w ktérych
indywidualna wielkos¢ cztonkéw moze stanowic
wyzwanie dla zarzadzania klastrem. Co wiecej, mali
cztonkowie (np. osoby prywatne i gospodarstwa
domowe) moga by¢ nieprzewidywalnymi i
niestabilnymi partnerami, co ilustrujg przypadki
Ochotnicy i Skawiny. | odwrotnie, jesli jeden lub kilku
duzych cztonkéw zdominuje klaster, moga oni wywiera¢
nieproporcjonalny wptyw na podejmowanie decyzji lub
powodowac brak rownowagi w dziataniach®. Dlatego
tez spotecznos$¢ energetyczna powinna dazy¢ do
réwnowagi miedzy réznorodnoscig a efektywnoscia.
Studia przypadkow przedstawione w niniejszym raporcie
sugerujg, ze najczestszy model obejmuje od 10 do 25
cztonkow,

zaréwno z sektora publicznego, jak i prywatnego,
cho¢ doktadna struktura jest w duzej mierze
uzalezniona od potrzeb lokalnej spotecznosci i celéw
organizacji partnerskich.

28.

29.

30.

Nalezy zauwazy¢, ze spotka celowa prowadzaca Zywiec nie jest organem zewnetrznym,
poniewaz zostata zatozona przez cztonkéw klastra.

Przyktadowo, koordynator klastra Ochotnica wskazat 50 czionkéw jako pozadane maksimum dla
efektywnego rozwoju klastra

Na przyktad brak réwnowagi operacyjnej w przypadku Tychéw spowodowat trudno$ci w
rozliczaniu energii.
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Jednoczesnie warto wzig¢ pod uwage, ze dla
niektorych podmiotéw klaster moze nie by¢ ostatecznym
rozwigzaniem, a raczej sposobem na osiggniecie
samowystarczalnosci. W przypadku Tychow, jeden z
podmiotow, ktéry zbilansowat swojg energie poprzez
klaster, zrezygnowat z niego i stat sie
samowystarczalny.

¢ Odpowiedni model cztonkostwa w klastrze
musi zachowaé rownowage miedzy
ujednoliceniem celéw i ambicji
poszczegOlnych cztonkéw klastra z
nadrzednymi celami energetycznymi i
potrzebami lokalnej spotecznosci.

Zaangazowanie obywateli w celu zwigkszenia
akceptacji i lokalnego poparcia. Przeanalizowane
przypadki pokazaty, w jaki sposéb zwrdcenie sie do
obywateli lokalnej spotecznosci i uczynienie ich czescig
projektow, istotng czescia systemu decyzyjnego i
ogdlne wzmocnienie ich pozycji poprzez zapewnienie
wymiernych korzysci, ostatecznie skutkuje szerszg
akceptacjg projektéow energii odnawialnej. Jednak w
badanych przyktadach strategie zaangazowania
dostosowane do potrzeb, oparte na grupach
wiekowych, poziomie wyksztatcenia i ptci, okazaty sie
skuteczne w kontekscie poszerzenia udziatu lokalnej
spotecznosci w projekcie. Jednak takie ¢wiczenie
nalezy przeprowadzi¢, gdy wizja, ramy przestania

i korzy$ci ptynace z inicjatywy sa jasne dla

i korzysci ptynace z inicjatywy.

* Promowanie szerszej akceptacji dla
projektow zwigzanych z energiag odnawialng
mozna wzmocnic¢ poprzez wykazanie
potencjatu klastra w zakresie dostarczania
wymiernych korzysci obywatelom.
Przekazywanie tego przestania moze jednak
wymagac podejscia dostosowanego do
roznych podgrup, ktére nalezy ujaé¢ w ramy
ogoblnej wizji inicjatywy klastrowej.

Przyjete modele biznesowe

o Wspotpraca miedzy sektorem publicznym i
prywatnym®'. W niektorych przypadkach, takich jak
Enerkom Opavsko, sita projektu moze opierac sie na
zdolnosci do zjednoczenia réznych interesariuszy wokot
wspolnego celu. Osiggniecie konsensusu w sprawie
wspdlnych celéw okazato sie wazne dla powodzenia
wspotpracy miedzy sektorem publicznym i prywatnym w
zakresie rozwoju zrownowazonej energii. Kluczowy
sukces Enerkom Opavsko

31. Niezaleznie od tego, polskie ramy prawne moga stanowi¢ przeszkode dla skutecznej
wspoipracy migdzy podmiotami publicznymi i prywatnymi. W przypadku niektorych projektow,
takich jak Skawinska Spotdzielnia Energetyczna, ramy prawne byly jednym z powodow
utworzenia wspolnoty energetycznej sktadajacej sie wytacznie z podmiotéw komunalnych.
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Czynnikiem byta strategia komunikacyjna zbudowana
wokét wspierania lepszych wynikéw prywatnych firm w
odniesieniu do europejskich celéw zréwnowazonego
rozwoju poprzez nacisk na uczestnictwo w realizacji
krajowych celow systemu energetycznego o zerowe;j
emisji netto i demokracji energetycznej.

® Wspoétprace publiczno-prywatng mozna
wzmochi¢ poprzez promowanie mozliwosci
dostosowania lokalnych/regionalnych
projektow energetycznych do szerszych
wspodlnych celow, takich jak cele redukgji
emisji netto na poziomie regionalnym i
krajowym.

Sita matych spotecznosci. Chamole

pokazuje, w jaki sposéb mate spotecznosci moga
przeja¢ kontrole nad dostawami energii poprzez
partycypacyjne i zdecentralizowane modele, w ktorych
lokalna spotecznos¢ znajduije sie na czele procesu
decyzyjnego. W tym przypadku mozliwe okazato si¢
wygenerowanie znaczacych inwestycji w instalacje
energii odnawialnej. W szczegdlnosci, bezposrednie
korzysci ekonomiczne (np. obnizone rachunki

i zachety finansowe) zachecity mieszkancow do
zainwestowania w turbine wiatrowa, po raz kolejny
pokazujac, w jaki sposob podejscia promujace
korzysci

Mechanizmy wspdtdzielenia pozytywnie wptywajg na
spofeczng akceptacje instalacji odnawialnych zrodet
energii, co jest jednym z problemow, z ktdrymi boryka
sie Swidnica. Dzieki powigzaniu lokalnej spotecznosci
z turbinami wiatrowymi i wymieszaniu zrodet
finansowania, utrzymanie inwestycji okazato sie
osiggalne nawet dla matej spotecznosci. Takie
podejscie moze byc¢ postrzegane jako inspiracja dla
rozwoju lokalnych inwestycji w gminach zrzeszonych
w $widnickim klastrze.

* Mozliwe jest inicjowanie i finansowanie
projektow energii odnawialnej nawet w
matych spotecznosciach, poprzez
odpowiednie partycypacyjne i
zdecentralizowane modele, ktére promujg
podziat korzysci dla lokalnych obywateli.

Wspieranie zrOwnowazonego rozwoju finansowego

* Uzaleznienie od zewnetrznych Zrédet finansowania
wystepuje w wiekszo$ci Srodowisk energetycznych,
zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Przyktad Klastra
Zywieckiego, ktory doswiadczyt dwuletniej przerwy w
dziatalnosci z powodu zamknigcia projektu, jest
powszechnym do$wiadczeniem wsérdd klastrow w
Polsce. Aby przezwyciezyc¢ to ryzyko, spotecznosci
energetyczne musza zdywersyfikowac swoje
dziatania i zrédta finansowania, wykorzystujac liczne
fundusze i mozliwosci uzyskania dotacji. Obecnie w
Polsce istnieje kilka programow i
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Fundusze zapewniajg mozliwosci dla klastréw i
spotdzielni energetycznych. By¢ moze
najwazniejszym z nich jest Program B2.2.2 Funduszu
Naprawczego (KPO), ktéry w catosci poswiecony jest
spofecznosciom energetycznym. Klastry moga
rowniez korzysta¢ z funduszy takich jak EFRR, Czyste
Powietrze czy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej. Niezaleznie od wyzej wymienionych
mozliwosci, priorytetem dla wspolnot energetycznych
powinno pozosta¢ zwiekszenie ich zdolnosci do
finansowania kosztéw operacyjnych ze sktadek
czionkowskich lub z zyskéw z wytwarzania energii.
Niezalezno$¢ finansowa jest jedyng opcja
zapewniajgcq diugoterminowa stabilnosc¢ i ciggtose
dziatalnosci.

ciagtos¢ dziatan. Przypadek Chamole pokazuje, ze
model partycypacyjny, w ktdrym wszyscy
zaangazowani interesariusze korzystaja z podziatu
zyskow, moze tworzy¢ zachety promujgce
diugoterminowe zaangazowanie.

¢ Podczas gdy finansowanie publiczne moze
wspierac tworzenie lokalnych inicjatyw
energetycznych, dtugoterminowa ciggtos¢
dziatan wymaga zréwnowazonego modelu
finansowego, ktory jest niezalezny od
wsparcia publicznego, czy to poprzez zyski,
czy sktadki cztonkowskie.

Dywersyfikacja zrédet energii jest kolejnym sposobem
dla spotecznosci energetycznych na wzmocnienie ich
dtugoterminowej stabilno$ci finansowej. Praktycznie
wszystkie studia przypadkéw zawarte w niniejszym
raporcie wykorzystaty mozliwo$¢ generowania energii z
wielu zrodet (np. kombinacji wiatru, stonca, biogazu lub
wodoru),

26

stonecznej, biogazu lub wodoru). Dywersyfikacja zrédet
moze zaréwno wspiera¢ bezpieczenstwo
energetyczne, jak i poszerza¢ mozliwosci finansowania.
Podobnie, inwestycje w magazyny energii i podobne
narzedzia moga dodatkowo wspiera¢ stabilnosé
finansowg spotecznosci.

¢ Dywersyfikacja Zzrodet energii i powigzanych
dziatan (np. magazynowanie) moze
przyczynic sie do stabilnosci finansowej i
rozszerzy¢ mozliwosci finansowania
publicznego.

10.2 Wyzwania prawne i regulacyjne

W Polsce brakuje stabilnych ram prawnych na poziomie
krajowym. Stabilno$¢ srodowiska operacyjnego dla polskich
spotecznos$ci energetycznych jest ostabiana przez czeste
modyfikacje ram prawnych, takich jak ustawa o OZE i ustawa o
zamowieniach publicznych, co potwierdzajg zrédta zewnetrzne i
wywiady z polskimi interesariuszami.

klastry opracowujg wewnetrzne strategie, aby poradzic¢

sobie z niestabilnoscia i umozliwi¢ dalszy rozwéj. W
przypadku Zywca przyjeto podejécie skoncentrowane na
projekcie, aby zareagowaé na brak stabilnosci ram prawnych
na poziomie krajowym. Patrzac dalej, moga istnie¢
nowatorskie podejscia, takie jak kluby inwestycyjne i
finansowanie spoteczno$ciowe (np. w przypadku Chamole),
ktére mozna zaadaptowac, aby zaoferowa¢ mozliwe
rozwigzania w polskim kontekscie. Dotyczy to zwlaszcza
mniejszych projektéw, takich jak pojedyncza turbina

wiatrowa, skierowanych do gmin i ich mieszkancéw. Tabela 2
ponizej pokrétce przedstawia kluczowe przeszkody prawne
zgtaszane przez gminy.

TABL. 2KLUCZOWE PRZESZKODY PRAWNE NALOZONE PRZEZ SPOLECZNOSCI

n neaakiaste / SpéidZielni _

1. Zywiecki Klaster Energii

Gtéwna kwestig w przypadku Klastra Zywieckiego jest brak diugoterminowych ram

prawnych promujacych jego stabilnosé finansowa.

dtugoterminowych ram prawnych promujacych jego stabilno$¢ finansowa.
Obecnie klaster dziata gtéwnie w oparciu 0 zewnetrzne, krétkoterminowe
mozliwosci finansowania. Bez nich klaster nie moze osiagna¢ bardziej
ambitnych celéw inwestycyjnych i rozwija¢ kolejnych projektow zgodnie ze

swoimi celami.

2. Klaster Energii Tychy

Brak odpowiednich ram prawnych dostosowanych do realiéw klastra utrudnia

proby utrzymania stabilnego i adekwatnego mechanizmu rozliczer pomiedzy

cztonkami.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
WTRANSITIONIE
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n peswaidaste / spé'dZielni _

& Skawiniska Wspolnota Energetyczna

4. Ochotnicki Klaster Energii

Podsumowujac, czeste zmiany ram prawnych stanowig
powazne wyzwanie, ktdre moze ostabi¢ dziatalnos¢ klastra i
zagrozi¢ jego dtugoterminowe;j stabilnosci, a nawet
rentownosci. Co wiecej, ramy prawne moga stwarzac bariery

Obecna forma prawna spétdzielni energetycznej stwarza zachety do
niewtgczania interesariuszy z sektora niepublicznego, nawet jesli mogliby
oni z niej skorzystac.

Istnieje rowniez rozbiezno$¢ miedzy ustawag o odnawialnych zrédtach energii
a ustawg o zamoéwieniach publicznych.

Wymaog generowania min. 70% zuzycia energii, przy jednoczesnym
utrzymaniu limitu 10 MW, stwarza dalsze ograniczenia w rekrutacji nowych
cztonkow.

Czeste zmiany w prawie zagrazajg dtugoterminowej stabilnosci wspdlnot
energetycznych. W 2023 r. Ochotnicki Klaster Energii stanat w obliczu
problemu zwigzanego z nowelizacjg prawa, ktéra zmusita klaster do zmiany
sktadu. Chociaz reforma ta byta zgodna z interesami klastra, mogta zagrozi¢
jego stabilnosci.

10.3 Dziatania klastra w zakresie edukadiji i
podnoszenia swiadomosci

Rozwiagzanie problemu braku wiedzy specjalistycznej

dla rekrutacji nowych cztonkéw, zwtaszcza ze zapewniajg.

niewiele zachet pozafinansowych dla cztonkéw klastra (lub

spotdzielni).

dla cztonkéw klastra (lub spétdzielni), jednoczesnie naktadajac

* Rozwijanie wiedzy specjalistycznej w ramach
klastra. Ze wzgledu na ztozono$¢,
wielowymiarowo$¢ i szybki rozwdj technologii OZE,

uciazliwe wymogi dotyczace wytwarzania lub zuzycia energii, najbardziej

ktére moga ogranicza¢ zachety finansowe dla czionkéw.

MozZliwe rozwigzania, ktére sg ogdlnie istotne dla polskich
organizacji klastréw energii i spoteczno$ci energetycznych, mozna

znalez¢ na dwa sposoby:

* Bezposrednio, klastry, zwtaszcza te powigzane poprzez
wieksze sieci, powinny pracowa¢ nad zwiekszeniem
efektu dzwigni w lobbowaniu na rzecz zmian w
kluczowych obszarach legislacyjnych i regulacyjnych.
Kluczowym aspektem bytoby dazenie do wigkszej
stabilnosci i harmonizacji ram prawnych.

Posrednio, klastry musza poprawi¢ swojg wewnetrzng
sprawnos¢. Moze to obejmowac aktywne poszerzanie
zakresu prac o powigzane obszary, takie jak edukacja
ekologiczna i projekty komunikacyjne skierowane do

Czestym rozwigzaniem problemu braku
specjalistycznej wiedzy w klastrze jest zatrudnienie
eksperta ds. energii w zespole koordynujgcym
(Skawina, Ochotnica, do pewnego stopnia Tychy). W
kilku przypadkach, biorac pod uwage niedobér
ekspertow ds. energii na rynku pracy, alternatywnym
rozwigzaniem jest wyznaczenie pracownika gminy i
zainwestowanie w rozwoj jego wiedzy i umiejetnosci.
Istnieje kilka sposobow, aby tacy pracownicy zdobyli
odpowiednig wiedze, korzystajac z ustug prywatnej
firmy konsultingowej (przypadek Ochotnicy) lub
poprzez wspotprace ze srodowiskiem naukowym
(Tychy, Ochotnica).

ze $rodowiskiem naukowym (Tychy, Ochotnica), ktore
moze by¢ chetne do wspdtpracy i ma wiele
spostrzezen do przekazania. Wielu interesariuszy
wymienito przyktad wspdtpracy z

lokalnych spotecznosci. Moze to réwniez
obejmowa¢ wzmocnienie mozliwosci nawigzywania
kontaktow w okresach miedzy projektami i
utrzymywanie aktywnych kanatéw komunikacji
poprzez wspieranie inicjatyw partnerow.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze kwestie oraz
ztozonos¢ polskich ram prawnych dla spotecznosci

energetycznych, konieczna moze by¢ szersza analiza w celu

dalszego opracowania strategicznego podejscia do

przeszkod prawnych napotykanych przez swidnicki klaster.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
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Akademia Gorniczo-Hutnicza. Jesli nie ma
mozliwosci zatrudnienia eksperta ds. energii na
state lub wyznaczenia pracownikow do tego celu,
druga najlepsza opcja jest

wprowadzenie regularnych szkolen dla decydentow i
cztonkow klastra na wzor zywiecki. W kontekscie
klastra $widnickiego, opcje wzmocnienia wiedzy
specjalistycznej moga obejmowac:

* Ambasador/doradca energetyczny
(Petnomocnik energetyczny). Pomyst powotania
ambasadoréw/doradcéw ds. energii w celu
zapewnienia ptynnej wspdfpracy i odpowiedniej
wiedzy specjalistycznej
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byt rozwazany przez r6zne spotecznosci (przypadek
Zywca i Skawiny) i moze byé odpowiedni dla
Swidnicy, chociaz moze byé trudny do wdroZenia
ze wzgledu na koszty. Aby zoptymalizowac koszty,
mozna rozwazy¢ wyznaczenie jednego lub dwoch
doradcow przez klaster, ktérzy obstugiwaliby kilku
cztonkdw klastra.

* Edukacja lokalnych lideréw. Organizacja
regularnych szkolen dla wtadz lokalnych jest
skuteczna, zaréwno w rozwigzywaniu problemu
braku wiedzy specjalistycznej, jak i jako czynnik
budujacy zaufanie (przypadek Zywca).

Rozwigzywanie probleméw spotecznosci lokalnej

* Krétko- i dlugoterminowe dziatania komunikacyjne.
Krotko- i dlugoterminowe dziatania komunikacyjne
wobec mieszkancoéw powinny by¢ rozpatrywane
oddzielnie.

* Komunikacja krétkoterminowa opiera sie na
na szybkiej i bezposredniej komunikagiji
"rzeczowej" (np. za posrednictwem Facebooka lub
strony internetowej) z jasnym przekazem. Moze
ona koncentrowac sie na konkretnych kwestiach,
takich jak mozliwosci finansowania lub
wyjasnienia i oceny istotnych projektéw gminnych
przez ekspertow klastra (przypadki Ochotnicy i
Zywca), lub moze byé wykorzystywana do
rozwigzywania kwestii, ktére sg przyczyna
niezadowolenia mieszkancow.

Chociaz takie dziatania komunikacyjne sg przede
wszystkim wykorzystywane do dostarczania
informacji i zwigkszania zrozumienia, moga one
posrednio zwieksza¢ zaufanie spotecznosci
lokalnej do projektéw OZE i efektywnosci
energetyczne;.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
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* Dtugoterminowa komunikacja jest zwykle
ukierunkowana na podnoszenie ogdlnej $wiadomosci i
budowanie zaufania spotecznosci do projektow
OZE, co prowadzi do lepszej akceptacji spoteczne;.
Dziatania objete studiami przypadkéw obejmujg
inicjatywy zwigzane ze spotecznoscia, takie jak
pikniki ekologiczne lub zakup kompostownikéw dla
gospodarstw domowych i projektéw szkolnych
(przypadek Ochotnicy). Kampanie edukacyjne
wyjasniajace praktyczne korzysci z transformaciji
energetycznej, a takze wspotpraca z wiarygodnymi
partnerami (np. lokalnymi forami i
szkotami/uniwersytetami) moga by¢ sposobem na
pokazanie zaangazowania klastra w poprawe
jakosci zycia w spotecznosci.

Takie dziatania i projekty skierowane do
mieszkancow obszaru Swidnicy moga stanowié
spos6b na wzmocnienie zaufania i zwiekszenie
akceptaciji dla mniej popularnych inwestycji
klastra w energie odnawialng.
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Osobiscie
W catej Unii Europejskiej znajdujg sie setki centréow Europe Direct. Adres najblizszego osrodka mozna znalez¢ w Internecie (european-
union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en ).

Telefonicznie lub pisemnie

Europe Direct to serwis, ktéry odpowiada na pytania dotyczace Unii Europejskiej. Z ustugg ta mozna skontaktowac sie
¢ pod bezptatnym numerem telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektdrzy operatorzy moga pobierac¢ optaty za te potaczenia),
¢ pod nastepujacym standardowym numerem: +32 22999696,
¢ za posrednictwem nastepujacego formularza: .european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_en

WYSZUKIWANIE INFORMACJI O UE

Online

Informacje o Unii Europejskiej we wszystkich jezykach urzedowych UE sg dostepne na stronie internetowej Europa
(european-union.europa.eu).

Publikacje UE

Publikacje UE mozna przeglada¢ lub zamawia¢ na stronieop.europa.eu/en/publications . Wiele egzemplarzy bezptatnych publikacji
mozna uzyskac¢, kontaktujac sie z Europe Direct lub lokalnym centrum dokumentacji (european-union.europa.eu/contact-eu/meet-
us_en ).

Prawo UE i powigzane dokumenty

Aby uzyskaé¢ dostep do informacji prawnych UE, w tym catego prawa UE od 1951 r. we wszystkich oficjalnych wersjach jezykowych,
odwiedz strone EUR-Lex (eur-lex.europa.eu).

Otwarte dane UE

Portal data.europa.eu zapewnia dostep do otwartych zbioréw danych instytucji, organéw i agencji UE. Mozna je
bezptatnie pobiera¢ i ponownie wykorzystywac zaréwno do celéw komercyjnych, jak i niekomercyjnych.

Portal zapewnia réwniez dostep do wielu zbioréw danych z krajéw europejskich.
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