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Wprowadzenie

Niniejszy dokument przedstawia potencjalng narracje
rozwoju regionalnego i powigzane priorytety dla regionu
Zasavje od 2028 roku. Chociaz wydarzenia ostatnich lat,
takie jak pandemia Covid i rosyjska inwazja na Ukraine,
pokazujg ograniczenia w patrzeniu zbyt daleko w
przysztos¢, teraz jest odpowiedni czas dla Agencji Rozwoju
Regionalnego (RDA) i jej partneréw regionalnych, aby
rozwazy¢ potencjalny kierunek rozwoju regionalnego Zasavije
po 2027 r. oraz wnioski z innych regiondéw. Podczas gdy
Wieloletnie

Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF) na lata 2028-2034 oraz
powigzane priorytety i fundusze rozwoju regionalnego UE sg
nadal

do omowienia, niniejszy dokument utatwia przygotowawczag
ocene opciji i priorytetdw rozwoju regionalnego przez RDA i
jej partnerow.

W zwigzku z tym, aby utrzymac¢ tempo zmian w regionie w
kierunku zielonej gospodarki i wysitkow na rzecz sprostania
dtugoterminowym wyzwaniom spoteczno-gospodarczym’,
podmioty regionalne powinny w odpowiednim czasie i
rozwaznie rozwazy¢ strategiczny kierunek regionu i
zwigzane z nim priorytety od 2028 roku.

Biorac pod uwage, ze szczegdly przysztych priorytetow i
funduszy regionalnych UE pozostaja niejasne, niniejszy
dokument oferuje szeroki

orientacyjny kierunek strategiczny i priorytety dla regionu, a nie
szczegdtowa strategie ani specyfike wdrazania i pozyskiwania
zasobow. Wraz z dobrymi praktykami z innych

innych europejskich regiondw przechodzacych transformacje,
dokument ten jest przydatnym zrédtem informacji dla
regionalnych, krajowych i unijnych interesariuszy, ktérym mozna
wyjasni¢ ambicje Zasavje w zakresie transformacji, w miare jak
nowe wieloletnie ramy finansowe nabierajq ksztattu wraz z
krajowymi zasobami, priorytetami i wytycznymi.

Podczas gdy wszystkie cztery regionalne gminy w Zasavje
znajdujg sie na wspolnej drodze do bardziej zrbwnowazonego
modelu gospodarczego, kazda z nich bedzie miata swoje
roznice. Mimo to gtéwnym celem dokumentu jest
przedstawienie nadrzednej regionalnej narracii i priorytetow
rozwoju i transformaciji dla catego regionu.

Dokument rozpoczyna sie od rozwazenia, jak moze
wyglada¢ kontekst regionalny i polityczny do 2028 roku.
Nastepnie przeanalizowano koncepcyjne perspektywy
rozwoju regionalnego, ktére wptywajg na jego tresc.
Nastepnie dokument wyjasnia metodologie zastosowang
do opracowania

priorytetéw drak, a nastepnie przedstawia zestaw
aspiracyjnych stwierdzen (narracja) i powiazang z nimi wizjg.
Na tej podstawie zaproponowano dziesie¢ priorytetow drak.
Nastepnie rozwazane sg rézne studia przypadkdw, ktdre majq
znaczenie dla przysztego rozwoju Zasavje, a wnioski sg
identyfikowane(2) .

1. Zasavje ma godne pochwaly osiagnigcia w wykorzystywaniu funduszy unijnych. Do korica 2024
r. region zabezpieczyt prawie 85% z 75 min euro alokacji Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji.
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whnioski2. Na koniec przedstawiono dwa zataczniki: pierwszy
dotyczy kapitatu spotecznego regionu, a drugi przedstawia
"migawke" rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym w
regionie.

Kontekst regionalny

Pomimo niepewnosci co do rzeczywistego przysztego
kontekstu gospodarczego regionu w 2028 r.,
prawdopodobne jest, ze obecne znaczace wyzwania
dtugoterminowe, oparte na wyjatkowej skali, lokalizacji, historii
i kulturze regionu, bedg nadal obecne. Stworzenie
dynamicznej i zrownowazonej gospodarki regionalnej bedzie
zalezato od sprostania tym wyzwaniom przy jednoczesnym
odblokowaniu atutéw i mozliwosci regionu.

W 2028 r. kwestie skali, masy krytycznej i lokalizacji beda
nadal obecne. Zasavje pozostanie jednym z najmniejszych
stowenskich regionéw statystycznych pod wzgledem
powierzchni, z druga najmniejszg populacjg wsrdd
stowenskich regionéw, z mniej niz 60 000 mieszkancow.
Ponadto jego bliskos¢

do dynamicznych gospodarek miejskich pozostanie zaréwno
szansg, jak i wyzwaniem.

LOKACIJAZASA VIE W SLOWENII

3

NASZE GMINY W ZASAVIJE

Hrastnik \Lg}

2. Niniejszy dokument zostat opracowany w oparciu o znaczacy dialog miedzy zespotem START a
Agencja Rozwoju Regionalnego Zasavje (RDA), warsztaty z RDA i gminami Trbovije,
Zagorje ob Savi i Hrastnik w listopadzie 2024 r. oraz trzy wizyty terenowe w regionie w
latach 2024 i 2025.
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Na gospodarke i spoteczenstwo regionu, zwtaszcza w
gminach Trbovlje, Zagorje ob Savi i Hrastnik, nadal bedzie
wptywacé dziedzictwo gérnictwa wegla i przemystu
intensywnie wykorzystujacego wegiel. Chociaz Litija
zachowa swoj wiejski charakter, na jej losy wptynie rowniez
rozwdj szerszego regionu.

Wyniki gospodarcze Zasavje pozostang wyzwaniem W
przysztosci. W 2019 r. produkt krajowy brutto (PKB) na
mieszkanca w Zasavje wyniost 12 287 EUR, czyli o okoto 45%
mniej niz $rednia stowenska®. Oczekuje sie, ze ta luka w
tworzeniu bogactwa regionalnego utrzyma sie w 2028 roku.
W 2023 r. 53% ludnosci pracujacej codziennie dojezdzato do
Lublany i innych osrodkéw gospodarczych, takich jak Maribor?,
co negatywnie wptywa na PKB regionu. Nie oczekuije sie
Znacznego zmniejszenia tego codziennego odptywu
pracownikow i specjalistow do 2028 roku.

do 2028 roku. Ponadto $rednie miesieczne wynagrodzenie
brutto w firmach z siedzibg w Zasavje w 2021 r. wyniosto 1
901 EUR (okoto 130 EUR mniej niz $rednia stowenska), a
regionalna stopa bezrobocia w 2023 r. wyniosta 4,5%
(drugi najwyzszy wskaznik regionalny w Stowenii), co
oznacza stabe wyniki gospodarcze. Ponadto struktura
gospodarcza

Ponadto struktura gospodarcza Zasavje bedzie nadal
charakteryzowaé sie zaleznos$cig od mikroprzedsiebiorstw;
w 2021 r. 85,3% wszystkich firm w regionie stanowity
mikroprzedsigbiorstwa.

wszystkich firm w regionie stanowity mikroprzedsigbiorstwa.
Biorac pod uwage te dane, mozna stwierdzi¢, ze do 2028
r. Zasavje raczej nie bedzie miato gospodarki charakteryzujacej
sie wysoka koncentracjg lokalnych, dobrze ptatnych i
wysokowydajnych miejsc pracy.

Pomimo tych wyzwan gospodarczych, mieszkancy Zasavje
zgtaszajg ponadprzecietne zadowolenie z jakosci zycia.
Mieszkancy regionu konsekwentnie wyrazajg
ponadprzecietne zadowolenie z warunkéw zycia,
podkreslajac pozorny paradoks miedzy wskaznikami
ekonomicznymi a postrzegang jakoscig zycia.

Pod wzgledem Srodowiskowym emisje gazéw
cieplarnianych w regionie prawdopodobnie pozostang
znaczace, biorgc pod uwage, ze jedna trzecia wartosci
dodane;j brutto Zasavje pochodzi obecnie z wysokoemisyjnych
procesow przemystowych (np. przemyst szklarski, chemiczny,
odlewniczy i mechaniczny). Réwniez wysoki poziom ruchu
dojazdowego do pracy bedzie nadal znaczacym czynnikiem.
Pomimo zamkniecia ostatniej kopalni wegla i elektrowni
weglowej ponad dekade temu, przejscie regionu na zielona,
czystq gospodarke bedzie niepetne. Biorac pod uwage
rosnagca liczbe ekstremalnych zjawisk pogodowych w catej
Europie, rzeka Sawa i geografia regionu beda stwarza¢
zwiekszone ryzyko powodzi i osunie¢ ziemi.

Pod wzgledem spotecznym region nadal bedzie musiat
stawi¢ czota wyzwaniu zwigzanemu z kurczeniem sie
populacji z powodu spadajacego wskaznika urodzen i
wysokiej emigracji, szczegdlnie wsréd oséb miodszych.

3. Dane ekonomiczne do tego raportu pochodza z Zasavje RDA, SURS (Urzad Statystyczny
Republiki Stowenii), NIJZ (Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego) i Finance.si.

4. Jest to najwyzszy wskaznik dojazdow do pracy w Stowenii. Sposrod oséb dojezdzajacych z
Zasavije 79% podrézuje do Lublany.
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mieszkancow poszukujacych lepszej pracy i mozliwosci. Ta
dynamika demograficzna i dynamika rynku pracy
doprowadzi do starzenia sie spoteczenstwa i
niekorzystnego

i niekorzystnego wskaznika obcigzenia demograficznego, a w
konsekwencji rosngcego zapotrzebowania

na opieke zdrowotng i ustugi socjalne w trudniejszym
$rodowisku fiskalnym. Wyzszy wskaznik negatywnych
regionalnych problemoéw zdrowotnych w poréwnaniu z
normami krajowymi, ktéry jest zwigzany z przeszitg
dziatalnoscig przemystowg i warunkami srodowiskowymi,
przyczyni sie do tego popytu. W 2022 r. odsetek osdb w wieku
od 25 do 64 lat z wyzszym wyksztatceniem w regionie
statystycznym Zasavje wynosit 33,5%, znacznie ponizej
$redniej stowenskiej wynoszacej 40,1% (na co wplyw miata
migracja miodych ludzi za granice, o ktdrej mowa powyzej).
Spuscizna tej dysproporcji edukacyjnej bedzie nadal
wptywac na regionalne wyniki gospodarcze, poniewaz
wyzszy poziom wyksztatcenia wigze sie z lepszymi
perspektywami gospodarczymi i zatrudnienia.

Pomimo tych wyzwan, atuty i mozliwosci regionu, zwigzane
z lokalizacja, jako$cig zycia, kapitatem spotecznym i
przedsiebiorczoscia, pozostang w 2028 roku. Ponadto
pojawig sie nowe atuty i mozliwosci, takie jak Centrum
Demonstracyjno-Szkoleniowe w dziedzinie technologii
bezemisyjnych oraz rewitalizacja dawnych obszarow
przemystowych na potrzeby nowej dziatalnosci gospodarczej
(np. strefa Lakonca Crak i Strefa Przemystowa, w tym Miasto
Akrobatéw), wraz z réznymi inicjatywami w zakresie gospodarki
0 obiegu zamknigtym i ulepszong infrastrukturg drogowa.

Te wyzwania i mozliwosci zostang réwniez oméwione w
dalszej czesci dokumentu.

Kontekst polityczny

Chociaz kontekst polityki rozwoju regionalnego bedzie inny do
2028 r., wskazowki dotyczace jej przysztego kierunku i
tematdéw mozna zebrac z istniejacych polityk i strategii.
Ponizej znajduje sie lista dziesieciu wskazowek. Zostaty one
zaczerpnigte z zasobéw DG REGIO oraz nastepujacych
dokumentow krajowych i regionalnych:

Stowernska Strategia Rozwoju 2030

Stoweniski program polityki spéjnosci UE na lata 2021-
2027

Stowenski plan Instrumentu na rzecz Odbudowy i

Zwiekszania Odpornosci Stoweniska strategia

inteligentnej specjalizacji

Krajowa strategia wyjscia z wegla i restrukturyzacji
regionéw weglowych

Program rozwoju regionalnego dla Zasavje
regionu(RRP 2021-2027)

Terytorialny plan sprawiedliwej transformacji
(TJTP) regionu Zasavje;

Plan dziatania dla regionu weglowego Zasavje w
okresie przejsciowym (ONPP)
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https://www.ki.si/en/departments/d50-center-for-development-demonstration-and-training-for-carbon-free-technologies/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/obrtno-industrijska-cona-lakonca/
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https://www.gov.si/assets/ministrstva/MKRR/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Slovenian-Development-Strategy-2030.pdf
https://evropskasredstva.si/en/slovenias-cohesion-policy-programme-2021-2027/
https://evropskasredstva.si/en/slovenias-cohesion-policy-programme-2021-2027/
https://www.gov.si/en/registries/projects/the-recovery-and-resilience-plan/about-the-recovery-and-resilience-plan/
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https://cdn.climatepolicyradar.org/navigator/SVN/2022/national-strategy-for-coal-mining-and-restructuring-in-accordance-with-the-principles-of-a-fair-transition_e10fe5d0f842014e5b42999d444bff69.pdf
https://cdn.climatepolicyradar.org/navigator/SVN/2022/national-strategy-for-coal-mining-and-restructuring-in-accordance-with-the-principles-of-a-fair-transition_e10fe5d0f842014e5b42999d444bff69.pdf
https://www.rra-zasavje.si/en/regional-development/regional-development-program-of-the-zasavje-region-2021-2027/
https://www.rra-zasavje.si/en/regional-development/regional-development-program-of-the-zasavje-region-2021-2027/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/zasavje-info/abc-of-the-just-transition/the-territorial-just-transition-plan-for-the-zasavje-coal-region/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/zasavje-info/abc-of-the-just-transition/the-territorial-just-transition-plan-for-the-zasavje-coal-region/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/wp-content/uploads/2023/11/ap_zasavje_final_maj2021.pdf
https://pravicni-prehod-zasavja.si/wp-content/uploads/2023/11/ap_zasavje_final_maj2021.pdf
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Wskazdwki dotyczace polityki:

P1. Tworzenie niskoemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym

P2. Adaptacja do zmian klimatu i zero netto poprzez
wyjécie z paliw kopalnych, promowanie efektywnosci
energetycznej i odnawialnych Zrodet energii oraz
budowanie odpornych regionéw poprzez inteligentne
systemy energetyczne, magazynowanie i
promowanie lokalnych systeméw energetycznych.

P3. Tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy i
konkurencyjnych, przysztosciowych
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zwigzku z
Europejskim  Zielonym  tadem i  planem
przemystowym na rzecz Zielonego tadu.

P4. Wykorzystanie inteligentnej specjalizacji do wspierania
innowacji i konkurencyjnosci w przedsiebiorstwach

P5. Wspieranie inwestycji w badania, rozwdj i innowacje
w celu promowania konkurencyjno$ci przemystowej i
gospodarczej oraz ekosystemu przedsiebiorczosci

P6. Dostepne ksztatcenie i szkolenie w zakresie
kompetencji ogoinych i specjalnych zwigzanych z
przysziosciowymi sektorami zatrudnienia, w
szczegolnosci tymi, ktére sg ekologiczne i
zrbwnowazone

P7. Poprawa zréwnowazonego transportu i tacznosci TIK
miedzy regionami oraz infrastruktury regionalnej na
rzecz zrdéwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego

P8. Wzmocnienie ochrony srodowiska i odpornosci
$rodowiskowej oraz zrownowazone wykorzystanie
gruntéw i zasobow

P9. Wzmocnienie spotecznosci i zasobdéw kulturowych
oraz sieci w celu wspierania odpornych spotecznosci
oraz tetnigcego zyciem i atrakcyjnego regionu dla
mieszkancow i odwiedzajgcych

P10. Promowanie wigczenia spotecznego, zwalczanie
ubostwa i dyskryminaciji.

Ponadto UE coraz czesciej rozwaza wzajemne

oddziatywanie dwdch epok transformaciji: ekologiczne; i
cyfrowej. W 2019 r. Komisja Europejska przedstawita
Europejski Zielony tad, a nastepnie Plan Przemystowy na rzecz
Zielonego tadu w 2023 r., okreslajac zielong transformacje
dla gospodarki i spoteczenstwa UE. Jednoczesnie Komisja
promuije transformacje cyfrowa w celu zwigkszenia
konkurencyjnosci przemystu (KE, 2020). Szereg innowacji
cyfrowych, takich jak sztuczna inteligencja, stato sie gtéwnymi
czynnikami wzrostu dla UE. Chociaz UE ma silne atuty,
wskazniki pokazuja, ze UE nie nadaza za swoimi
miedzynarodowymi konkurentami.
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Kluczowe znaczenie ma zapewnienie spéjnego podejscia do
rozwoju regionalnego, ktére odpowiada na wyzwania
gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe zwigzane z podwojng
transformacja, jednoczesnie wykorzystujac mozliwosci
zréwnowazonego rozwoju i konkurencyjnosci.

Perspektywy koncepcyjne

Sze$¢ czynnikdw jest powszechnie uznawanych za podstawowe

determinanty rozwoju regionalnego i konkurencyjnosci (Fai, Tomlinson

& Barzotto, 2024). Sg to

* kapitat finansowy (finansowanie)

* kapitat ludzki (demografia i umiejetnosci)

* kapitat instytucjonalny (lokalne przywddztwo i zdolno$ci)
* kapitat niematerialny (innowacje i pomysty)

* kapitat fizyczny (infrastruktura, zasoby i lokalizacja)

* kapitat spoteczny (sieci spotecznosciowe i kultura)

Gdy czynniki te wspétistnieja i wspotdziataja w regionie,
sprzyjaja przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci i wzrostowi
produktywnosci. W badaniach regionalnych sg one uwazane
za kluczowe dla silnych ekosysteméw regionalnych
(Granstrand

i Holgersson, 2020). Dlatego analitycy polityki i naukowcy
uznajq potrzebe ich uwzglednienia i wigczenia przy okreslaniu
Sciezek rozwoju regionu (np. Barca i in., 2012; Lee i Brown,
2017,

Rodriguez-Pose, 2013). Z kolei kluczowym pytaniem jest, jak
skonfigurowac i zmobilizowac te czynniki, aby zoptymalizowaé
rozwdj regionalny poprzez skuteczne ustalanie priorytetow
politycznych, pozyskiwanie zasobdw i finansowania oraz
wspotprace partnerska (zardwno pionowa, jak i pozioma).

Oprécz tych szesciu determinant, tworzenie i utrzymywanie
konkurencyjnych branz i przedsiebiorstw jest rowniez
uznawane za istotne czynniki sukcesu regionalnego (np.
Martin i Sunley, 2016, Boschma i in., 2017). W ostatnich latach
coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na potrzebe, aby regionalne
branze i przedsiebiorstwa byty ekologiczne i zrbwnowazone
(KE, 2019).
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Ponizsza tabela identyfikuje cztery wspdine mechanizmy
tworzenia i rozwoju regionalnych gatezi przemystu, z ktérych
zaden nie wyklucza sie wzajemnie w obrebie geografii i z
ktorych wszystkie moga wspotdziatac w sposob
komplementarny.

Mechanizmy
regionalnej
odnowy
przemystowej

Powigzane cechy

Tworzenie Pojawienie sie nowych gatezi

lokalne przemystu i powigzanych technologii
w regionie, ktére majg niewielu
bezposrednich poprzednikéw lub nie
maja ich wcale, np. technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT).

Transplantacja Import nowych gatezi przemystu,
organizaciji i technologii spoza regionu,
np. nowych zaktadéw produkcyjnych lub
placéwek badawczych i szkolnictwa
wyzszego.

Dywersyfikacja  Procesy, wiedza i technologie
istniejacego przemystu sg ponownie
wykorzystywane, aby zapewni¢
podstawe dla nowego, ale
powigzanego przemystu, np. ustugi
uzytecznosci publicznej i zielona
transformacja.

Modernizacja Rewitalizacja i wzmocnienie przemystu
poprzez ciggte innowacje, tj.
wprowadzanie nowych produktéw,
ustug, technologii i proceséw, np.

gospodarka o obiegu zamknietym.

Kluczowym katalizatorem regionalnego rozwoju
przemystowego (i rozwoju przedsiebiorstw) sg innowacje. W
ostatnich latach polityka innowacyjna UE na poziomie
regionalnym byta coraz bardziej powigzana z mechanizmem
znanym jako inteligentna specjalizacja (ang. Smart
Specialisation).

(Abbot i Fitjar, 2024). Ma on trzy wymiary polityczne ("filary"):

1. Lokalizacja - inteligentna specjalizacja to podejscie
oparte na miejscu, ktére opiera sie na zasobach i
zasobach dostepnych w regionie.

2. Priorytetyzacja - inteligentna specjalizacja identyfikuje i
koncentruje zasoby na ograniczonym zestawie
obszarow, tzw. priorytetach inwestycyjnych S3
(strategie inteligentnej specjalizacii).

3. Partycypacja - S3 wymagajq zaangazowania
podmiotéw z poczwdrnej helisy (sektor publiczny,
badania, sektor prywatny i spoteczenstwo
obywatelskie) w catym cyklu strategicznym.
Podmioty lokalne muszg wspiera¢ definiowanie,
monitorowanie i wdrazanie priorytetéw
inwestycyjnych S3.
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Analitycy polityczni i naukowcy zauwazyli, ze sukces S3
moze zaleze¢ od zasobow instytucjonalnych i badawczych
regionu (im wigksze te zasoby, tym wigksze
prawdopodobienistwo sukcesu). Ponadto S3 musza uwzglednia¢
ich wzajemne oddziatywanie z przetomowymi technologiami
zewnetrznymi, inwestycjami wewnetrznymi i transferem
technologii na rzecz rozwoju regionalnego.

Ponizej zbiorowego poziomu przemystu, tworzenie i wzrost
przedsiebiorstw sg postrzegane jako kluczowe

mechanizmy rozwoju regionalnego. Wiekszo$¢ analitykdw
polityki regionalnej i naukowcéw zgadza sie, ze kultura
przedsigbiorczosci i dynamika sg kluczowymi czynnikami
rozwoju regionalnego.

Wazna jest jednak nie tylko ilos¢ firm, ale takze ich jakos¢.

Dlatego tez firmy wysokiego wzrostu (HGF) sg postrzegane
jako wazne dla pomys$inego rozwoju regionalnego, biorac pod
uwage ich potencjat przyczyniania sie do wzrostu
produktywnosci i zatrudnienia (Coad i in., 2014). W Europie
HGFs sg odpowiedzialne za 50% wzrostu

wzrostu zatrudnienia, mimo ze stanowig one jedynie
niewielkg czes¢ catkowitej liczby przedsigbiorstw (Coad i in.,
2022). Co wiecej, HGF zazwyczaj majg pozytywny wptyw na
firmy niebedace HGF (Du & Vanino, 2021). Ogdlnie rzecz biorac,
HGF sg zwykle mtodsze, bardziej umiedzynarodowione,
bardziej innowacyjne i rozproszone w réznych krajach i
sektorach (np. HGF nie ograniczaja sie do obszaréw
miejskich i mozna je znalez¢ na obszarach wiejskich). Niektére
specyficzne cechy firm, takie jak szybkie tworzenie miejsc
pracy i wzrost eksportu, a takze rekrutacja i szkolenie
wykwalifikowanego personelu, moga pomdc w identyfikacji
firm, ktdre maja wieksze prawdopodobienstwo stania sie HGF
(Lopez Garcia & Puente, 2012). Wydaije sie, ze wyzszy udziat
funduszy hedgingowych wystepuje w regionach o

wyzszy stopien cyfryzacji w poréwnaniu ze $rednimi krajowymi
i ktére majag wspierajace otoczenie instytucjonalne i
regulacyjne z dobrymi wtadzami regionalnymi (Amoroso i in.,
2024).

Ostatnio tworzenie przestrzeni coworkingowych jest postrzegane
jako kolejny potencjalnie wazny katalizator rozwoju
przedsiebiorczosci i szerszego rozwoju opartego na miejscu,
zwlaszcza w mniejszych miastach i na obszarach wiejskich
(Fai, Tomlinson & Barzotto, 2024). Przestrzenie coworkingowe
moga utatwia¢ tworzenie sieci kontaktow, wspotprace,
wspolne uczenie sig i dzielenie sie wiedza oraz budowanie
spotecznosci, tworzac w ten sposdb skale, aglomeracje i efekty
zewnetrzne w czesto rozproszonych lokalnych
gospodarkach.

Wreszcie, analitycy polityki i naukowcy coraz czesciej

rozwazajg wzajemne oddziatywanie transformacji
ekologicznej i cyfrowej w UE. Chociaz UE w coraz wigkszym
stopniu

uznata znaczenie powigzania tych dwéch programéw, badania
wykazaty, ze koncepcyjna i operacyjna spojno$é miedzy tymi
dwoma celami polityki makroekonomicznej jest czesciowa
(Xinchuchu Gao, 2024).
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Metodologia identyfikacji
potencjalnej narracji i
priorytetow

Metodologia opracowywania orientacyjnej narracji i priorytetéw
rozwoju regionalnego w Zasavje sktada sie z czterech
elementow:

1. Rozwazenie szesciu determinant rozwoju
regionalnego i ich znaczacych cech w Zasavje

2. Rozwazenie dziatania mechanizméw tworzenia
konkurencyjnych branz i przedsiebiorstw w Zasavije.

3. Na podstawie dwéch pierwszych elementow
zaproponowano potencjalng narracje rozwoju i
zZwigzanag z nig wizje.

4. W oparciu o powyzsze, zaproponowano potencjalne
priorytety rozwoju regionalnego, zmapowane w
odniesieniu do wskaznikéw polityki wymienionych na
stronie 6.

Determinanty i mechanizmy
zmian regionalnych

Sposrdéd szesciu czynnikdw, ktére sg uznawane za kluczowe
dla rozwoju regionalnego i konkurencyjnosci, cztery mozna
opisac jako podstawowe determinanty zmian regionalnych, a
dwa mozna opisac jako determinanty zasobéw umozliwiajace
zmiany regionalne:

Podstawowe determinanty zmian regionalnych
e Kapitat ludzki (demografia i umiejetnosci)

Na uwage zastugujg trzy powigzane ze sobg aspekty
dynamiki demograficznej Zasavje: emigracja mtodych
ludzi, starzenie sie spoteczenstwa oraz pogarszajacy
sie wskaznik obcigzenia demograficznego. Jesli chodzi
0 rynek pracy, na uwage zastuguje wysoki poziom
codziennych dojazdéw do pracy i stosunkowo niski
poziom wyksztatcenia. Krotko mowigc, pula kapitatu
ludzkiego "wysycha". Projekt Preplet® Zasavje Learning
Hub) stanowi innowacyjng inicjatywe majaca na celu
wprowadzenie nowego modelu nauczania dla
wszystkich szkét podstawowych i Srednich, ktdry moze
poprawi¢ pule kapitatu ludzkiego w regionie w
przypadku zmniejszenia emigracji.

5. Projekt Preplet to konsorcjum szkét podstawowych i $rednich majace na celu poprawe wysokiej
jakosci i dostepnosci nauczania. Projekt koncentruje sie na rozwoju kompetencji w zakresie
przedsigbiorczosci, umiejetnosci cyfrowych i cyfrowej transformacii edukacii, jednoczesnie
promujac zasady gospodarki o obiegu zamknietym i szkolenia w zakresie zielonych miejsc
pracy w ramach przejécia na spoteczenstwo i gospodarke niskoemisyjna. Nowe centrum
umozliwi nowoczesne
nowoczesne podejécie do nauczania, wspieranie powigzan biznesowych i spotecznych oraz
wspieranie rozwoju nowych programéw majacych na celu wyposazenie mfodych ludzi w
niezbedng wiedze i umiejetnosci na przysztosc. Preplet integruje edukacje, transformacje
cyfrowa i zréwnowazony rozwdj, tworzac warunki dla wysokiej jakosci uczenia sie i
zatrudnienia.
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* Kapitat niematerialny (innowacje i pomysty)

Innowacyjnos¢ Stowenii wynosi 91% $redniej UE.
Biorac pod uwage gospodarke i brak uniwersytetu,
wyniki Zasavje prawdopodobnie beda ponizej $redniej
krajowej.

ponizej $redniej krajowej. Mimo to utworzenie krajowego
centrum technologii bezemisyjnych, nowatorskie
inicjatywy edukacyjne, w tym DDTlab, oraz innowacyjne
firmy, takie jak DEWESok, stanowig kluczowe Zrédta
innowacji. Ponadto region moze wykorzysta¢ innowacje
spoteczne, aby przeciwdziata¢ temu deficytowi (patrz
takze Kapitat spoteczny ponizej).

Kapitat fizyczny (infrastruktura, zasoby i lokalizacja)

Geografia Zasavje jest korzystna i niekorzystna.
Korzysci wynikajace z bliskosci rynkéw miejskich sg
rownowazone przez znaczny odptyw sity robocze;j.
Teren jest dobry dla turystyki, ale nie dla tacznosci
transportowej (pomimo kluczowej linii kolejowej
przecinajacej region) lub rozwoju przemystowego
(chociaz zdegradowane obszary sg przeksztatcane w
strefy biznesowe, np. strefa przemystowa Lakonca Crak
i Hrastnik Crak).

Lakonca Crak and Industrial Zone oraz Hrastnik Crak
and Industrial Zone). Regionalne ceny doméw i
mieszkan sg jednymi z najnizszych w Stowenii, ale
brak mniejszych i Srednich mieszkan dla mtodszych
0s06b i mniejszych rodzin stanowi niedopasowanie
podazy do popytu, co moze zaostrzy¢ migracje i
utrudni¢ migracje. Potencjat wykorzystania OZE jest
niedostatecznie wykorzystany, nawet jesli w regionie
znajduje sie jedna z najwigkszych farm stonecznych w
Stowenii, w poblizu dawnej elektrowni Trbovlje®, i jest to
lokalizacja pierwszego w Stowenii spétdzielczego
projektu solarnego w Hrastnik.

Kapitat spoteczny (sieci spotecznosciowe i kultura)

Zasavje ma bogatg sie¢ organizacji sportowych,
spotecznych i kulturalnych oraz organizacii
pozarzadowych, a jego spotecznosci majg silne
poczucie solidarnosci / wspolnego doswiadczenia i
dumy, ktore lezg u podstaw tego regionu.

/ wspolnego do$wiadczenia i dumy, u podstaw
ktérych lezy godne uwagi historyczne dziedzictwo
gornicze i przemystowe. Poziom kapitatu
spotecznego i zwigzanych z nim innowacji
spotecznych wypada korzystnie w poréwnaniu z
innymi regionami UE w okresie transformaciji.
innymi regionami UE w okresie transformacji,
zachecajac do zaufania, uczestnictwa i dzielenia sie
wiedzg na poziomie zbiorowym. Pomimo wyzwan
gospodarczych, region

utrzymat wysoki poziom spojnosci spoteczne;,
odzwierciedlony w réznych formach wspdipracy,
wolontariacie i facznosci migdzypokoleniowej (wiecej
szczegdtdw w zatgczniku 1).

6. Komin elektrowni Trbovlje, zbudowany w 1976 r., jest najwyzszym kominem spalinowym w
Europie, a migjsce to oferuje szereg mozliwosci rozwoju.
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Determinanty zasobéw dla zmian regionalnych

e Kapitat instytucjonalny (lokalne przywddztwo
i mozliwosci)

Zasavje ma aktywng RDA, ktéra rozwineta znaczny
potencjat, w tym Centrum Sprawiedliwej Transformacji z
powigzang Akademig Gospodarki o Obiegu
Zamknietym, aby utatwi¢ transformacje w regionie.
Istniejg réwniez

jasna wielopodmiotowa struktura zarzadzania i
ustalenia dotyczace rozwoju regionalnego, ktére
angazuja i koordynujg szersze mozliwosci publiczne, tj.
Rada Regionu, Rada Rozwoju Regionu i Sie¢ Rozwoju
Regionalnego.

Kapitat finansowy (finansowanie)

Zasavje z powodzeniem wykorzystato fundusze UE
(np. Just Transition Fund) i istniejg godne uwagi
przyktady firm inwestujacych w nowe technologie,
produkty i procesy. Ogolnie rzecz biorac, finanse publiczne
sg jednak podatne na spadek dochodéw z powodu
spadku liczby ludnosci i stosunkowo niskiego poziomu
tworzenia dobrobytu, a zréwnowazone budzety
publiczne moga sta¢ sie bardziej palaca kwestig’.
Ponadto,

Ponadto brak terendéw przemystowych i
nieruchomosci dla inwestorow sprawia, ze obszar
ten jest mniej atrakcyjny dla

w poréwnaniu z innymi stowenskimi regionami.

7. Finansowanie gmin w Stowenii opiera si¢ giéwnie na finansowaniu per capita (povpreénina),

innych transferach panstwowych, generowaniu lokalnych dochodéw i funduszach UE.
Finansowanie per capita, ktére stanowi gtéwne zrédto finansowania gmin, jest
przyznawane corocznie w oparciu o statq kwotg na mieszkanca. Mniejsze gminy czesto
korzystaja z

specjalnego wyréwnania finansowego w celu zapewnienia $wiadczenia podstawowych ustug.

Oproécz liczby ludnosci, na finansowanie wplywaja takie czynniki, jak catkowity
obszar gminy, rozproszenie osadnictwa, rozwoj gospodarczy i specyficzne potrzeby (np.
obszary przygraniczne lub gérskie). Fundusze unijne odgrywaja kluczowa role w projektach
rozwojowych, szczegdlnie w obszarach zréwnowazonego rozwoju, cyfryzacji i infrastruktury.
Ten system finansowania zapewnia proporcjonalng dystrybucje zasobow. Czesto pojawiaja
sie debaty na temat adekwatnosci i sprawiedliwosci modelu finansowania, zwtaszcza pod
wzgledem zaspokajania rzeczywistych potrzeb gmin.
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Mechanizmy tworzenia konkurencyjnych branz i
przedsiebiorstw

Sposroéd wspomnianych wezesniej mechanizméw
tworzenia nowych branz i przedsiebiorstw, ich dziatanie i
znaczenie sg godne uwagi w Zasavje.

znaczenie sg godne uwagi w Zasavje. Ponizej przedstawiono
kilka przyktadow.

* Tworzenie lokalne

Inicjatywy wspierajace przedsigbiorczosc, takie jak
Katapult i Kompreshaus oraz centra przemystowe i
krakowe Rudnik, Kisovec i Lakonca, zachecajg do
powstawanie nowych przedsigbiorstw, a co za tym
idzie, branz. Ponadto te lokalne inicjatywy sg
uzupetniane przez krajowy program wspierania
przedsiebiorczosci PONI®.

Transplantacja

Utworzenie krajowego centrum technologii
bezemisyjnych i nowych stref biznesowych utatwia
transplantacje do regionu.

Dywersyfikacja

Regionalne skupienie sie na gospodarce o obiegu
zamknietym (zob. zatacznik 2, Snapshot Report on
Zasavije's Circular Economy) zapewnia mozliwosci
dywersyfikacji, np. zielona turystyka zwigzana z
przebudowg Medija Spa; podczas gdy ostatnie
inwestycje energetyczne umozliwiajg produkcje zielonej
energii (np. HSE).

Modernizacja

Projekty majace na celu modernizacje istniejacych
regionalnych gatezi przemystu sg oczywiste, np.
produkcja wodoru na miejscu w zaktadach produkgji
szkta i wapna oraz utworzenie dwdch jednostek produkciji
wodoru w powigzanych strefach przemystowych.

Ponadto w regionie znajdujg sie znaczace na arenie
miedzynarodowej firmy o wysokim wzroscie (np.
DEWESok) i godne uwagi przestrzenie coworkingowe
(np. Katapult). Znajduja sie tu réwniez innowacyjne
firmy o dtugiej tradycji (np. Steklarna Hrastnik).

8. PONI (Podjetno nad izzive / Entrepreneurship overcoming challenges) to program, ktory

zapewnia uczestnikom czteromiesigczng umowe o prace, pozwalajac im w petni
zaangazowac sie w rozwoj swojego pomystu na biznes. W tym okresie uczestnicy
otrzymujg szkolenia i opieke mentorska, wyposazajac ich w umiejetnosci i kompetencje do
z powodzeniem uruchomi¢ i zarzadza¢ swojg firma. Program obejmuje takie obszary jak
planowanie biznesowe, finanse, marketing i prawo.
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Zasavje po 2027 roku: narracja i
deklaracja wizji

Regionalna narracja drak odnosi sie do zestawu
aspiracyjnych stwierdzen opracowanych podczas procesu
konsultaciji i badan dotyczacych szesciu determinantow
zmian i pieciu mechanizmow tworzenia konkurencyjnych
branz i przedsiebiorstw.

1
Human
capital

6 2
Financial Intangible

capital capital

5 3
Institutional Physlical
capital capital

4
Social
capital

Determinanty (D) i zwigzane z nimi aspiracyjne
stwierdzenia

D1. Kapitat ludzki: Zasavje zatrzymuje emigracje osob w
wieku produkcyjnym i zmniejsza o potowe dojazdy do
pracy do 2034 r.

D2. Kapitat niematerialny: Inwestycje w badania,
innowacje i zaawansowang edukacje zaréwno przez
sektor publiczny, jak i prywatny, do 2034 r.
dostosujg Zasavje do krajowych wynikéw w zakresie
innowacji i odwrdcg "drenaz mézgow" w regionie.

D3. Kapitat fizyczny: Zasavje osiggnie 40%°udziat
odnawialnych zrodet energii w koncowym zuzyciu
energii do 2034 r. i bedzie dysponowac¢ strefami
przemystowymi, przestrzeniami coworkingowymi i
inkubatorami oraz infrastruktura kulturalng i
turystyczng (rekreacyjna i biznesowa) zgodna z
niskoemisyjng gospodarka o obiegu zamknietym,
wykorzystujaca tereny poprzemystowe i aktywa
odziedziczone tam, gdzie to mozliwe. Zauwazalny jest
wzrost podazy mieszkan dla mtodych ludzi i mtodych
rodzin.

DA4. Kapitat spoteczny: Dzielenie sie wiedzg i tworzenie
sieci kontaktéw zwieksza otwarto$¢ na zmiany oraz
odpornos¢ i integracje spotecznosci, a takze prowadzi do

9. Obecnie NECP odnotowuje 27% udziat odnawialnych zrédet energii w koricowym zuzyciu
energii do 2030 r. dla Stowenii.
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zwigkszonej przedsiebiorczo$ci, w tym przedsiebiorstw
spotecznych, oraz lepszych dziatan i ustug
spotecznych

i ustug™

D5. Kapitat instytucjonalny: Zasavje ma ustalenia
dotyczace wielu interesariuszy i zarzadzania, ktdére
zapewniajg optymalng koordynacje miedzy
podmiotami prywatnymi, publicznymi i obywatelskimi
oraz utatwiajg korzysci skali w $wiadczeniu ustug
publicznych, inwestycjach publicznych i projektach
publicznych na szczeblu regionalnym, a takze
zwiekszajg wptyw i dialog na szczeblu krajowym i
unijnym.

D6. Kapital finansowy: Zasavje korzysta ze srodkow
unijnych i krajowych w okresie WRF od 2028 do
2034 r., a region staje sie bardziej atrakcyjnym
miejscem dla inwestycji sektora prywatnego
(inwestyciji lokalnych i wewnetrznych), podczas gdy
lepsze wyniki demograficzne i gospodarcze
zwiekszajq baze fiskalng regionu.

Mechanizmy (M) i powigzane aspiracje

M1. Tworzenie miejsc pracy: Zasavje ma ulepszong kulture
przedsiebiorczosci, odzwierciedlong w wyzszym
poziomie start-updw; i jest znane z szerszego
zakresu firm o wysokim wzroscie.

M2. Transplantacja: Inwestycje zagraniczne przyczyniaja
sie do dywersyfikacji regionalnej gospodarki,
w obszarach takich jak technologie bezemisyjne,
technologie informacyjno-komunikacyjne, energia
odnawialna i turystyka, utatwione przez lokalny
branding / marketing i oferty

M3. Dywersyfikacja: Zasavje posiada liczne
przedsiebiorstwa, ktére zdywersyfikowaty swojg
dziatalno$¢ w kierunku ekologicznych i cyfrowych
produktow i ustug, w tym w zakresie wytwarzania
ekologicznej energii elektryczne;j.

M4. Unowoczesnienie: tradycyjne gatezie przemystu w
regionie, takie jak przemyst szklarski, chemiczny i
odlewniczy, wprowadzity ekologiczne produkty, ustugi,
technologie i procesy oraz przeszty na gospodarke o
obiegu zamknietym.

MS5. Przestrzenie coworkingowe: region jest
zauwazany na poziomie UE ze wzgledu na
innowacyjne przestrzenie coworkingowe, ktére
doprowadzity do znacznego wzrostu zatrudnienia,
innowacyjnosci, produktywnosci i gospodarki
cyfrowe;.
zatrudnienia, innowacyjnosci, produktywnosci,
wykorzystania technologii cyfrowych i transferu
wiedzy.

Te aspiracyjne stwierdzenia prowadza do wspierajacej wizji,
jak wspomniano ponizej:

"Do 2034 r. Zasavje bedzie miato zréwnowazong strukture
demograficzng, konkurencyjng, zrownowazong gospodarke,
ktora wykorzysta korzysci ptyngce z transformacji ekologicznej i
cyfrowej w celu utrzymania i tworzenia trwatego, dobrze
ptatnego zatrudnienia, a takze rozwinie i wykorzysta swoj
regionalny kapitat spofeczny do tworzenia tetnigcych zyciem,
zrownowazonych spotecznosci”.

10. N.B. Kapitat spoteczny, apropos infrastruktury spotecznej, i kapitat fizyczny nakladaja sie na
siebie, np. mieszkalnictwo, obiekty ustug spotecznych.
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Orientacyjne priorytety

W oparciu o te wizje i zwigzane z nig aspiracje
zaproponowano dziesie¢ orientacyjnych priorytetow:

1. Tworzenie gospodarki regionalnej, ktdra generuje
wysokiej jakoSci miejsca pracy i pozytywny
rozwOj demograficzny poprzez tworzenie,
dywersyfikacje i modernizacje przedsiebiorstw i
branz.

Powigzane wskazniki polityki - P3, P5, P9, P10

2. Przekwalifikowywanie i podnoszenie
kwalifikacji regionalnej sity roboczej na rzecz
niskoemisyjnej i konkurencyjnej gospodarki
regionalnej o obiegu zamknietym oraz
utrzymywanie i tworzenie wysokiej jakoSci
miejsc pracy przy wysokim poziomie
uczestnictwa w Zyciu gospodarczym.

Powigzane wytyczne polityczne - P1, P3, P6, P10

3. Wspieranie innowacji i badan i rozwoju w
firmach regionalnych i innych podmiotach
gospodarczych poprzez tworzenie i rozw0j
infrastruktury wspierajacej, sieci i ustug.

Powigzane wytyczne polityczne - P3, P4, P5, P6

4. Promowanie regionalnych odnawialnych Zrodet
energii, efektywnos$ci energetycznej i odpornosci
energetycznej oraz przeciwdziatanie ubdstwu
energetycznemu

Powigzane obszary polityki - P1, P2, P3, P8

5. Rozwdj terendw i infrastruktury gospodarczej, ktore
promujg tworzenie, dywersyfikacje, modernizacje i
transplantacje regionalnych przedsiebiorstw
zgodnie z niskoemisyjng gospodarkg o obiegu
zamknietym, w miare mozliwos$ci poprzez zmiane
przeznaczenia terenOw poprzemystowych i starszych
aktywow

Powigzane wytyczne polityki - P1, P3, P5, P8

6. Poprawa fizycznej i cyfrowej facznosci, ktora
wspiera pozytywny rozw0j gospodarczy i
demograficzny zgodny z niskoemisyjng
gospodarkg o obiegu zamknietym

Powigzane wskazniki polityki - P1, P3, P7, P8

7. Odpornos$¢ klimatyczna i $Srodowiskowa oraz
odbudowa $rodowiska naturalnego

Powigzane wytyczne polityczne - P1, P2, P8, P9

8. Budowanie zasobow kulturowych i spotecznych,
innowacji i sieci w celu wspierania tetnigcego
zyciem, atrakcyjnego i zrbwnowazonego regionu
dla mieszkancow i turystow

Powigzane obszary polityki - P6, P8, P9, P10

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
WTRANSITIONIE

9. Przeciwdziatanie dyskryminacji spotecznej,
ubdstwu i dyskryminacji

Powigzane obszary polityki - P3, P6, P9, P10

10. Poprawa podazy przystepnych cenowo mieszkan
dla mtodych ludzi i mtodych rodzin

Powiazane wskazowki dotyczace polityki - P8, P9, P10

Studia przypadkéw: Europejska
polityka i praktyki istotne dla
Zasavje

Poniewaz region Zasavje planuje swdj rozwoj gospodarczy po
2027 r., moze czerpac z doswiadczen innych regiondw
europejskich w radzeniu sobie z wyzwaniami rozwojowymi i
odblokowywaniu mozliwosci rozwoju. Takie przypadki moga
oferowa¢ odpowiednie pomysty, lekcje i inspiracje dla przysztej
polityki i praktyki w regionie.

W porozumieniu z Zasavje RDA do opracowania wybrano osiem
studiéw przypadku. Przypadki te zostaty zaczerpniete z innych
regionéw europejskich przechodzacych transformacje i
dywersyfikacje. Wybrane osiem przypadkéw wymieniono w
ponizszej tabeli i odnotowano ich znaczenie dla determinantéw
i mechanizmoéw cytowanych w niniejszym dokumencie dla
rozwoju Zasavje. Synteza kluczowych "wnioskow" ze studiow
przypadku dla Zasavje znajduje sie pod tabela.

Kazde wybrane studium przypadku zawiera wyjasnienie jego
znaczenia dla Zasavje, krotki opis przypadku, podsumowanie
wynikéw / korzysci oraz istotne wnioski.

Nazwa i Powigzane
lokalizacja czynniki i
przypadku mechanizmy
1. Badz Przycigganie D1, D2, D4, M1
tutaj, ludzi do
Szkocjo odlegtych

obszaréw
2. COMPTEM, Energia D3, D4, M3
Hiszpania odnawialna dla

catej

spotecznosci
3. Kampus Przyciagniecie D1, D2, D3, D4, D6,
Crichton, szkolnictwa M2, M4
Szkocja wyzszego

i

Zaawansowany

ch funkcii

szkoleniowyc

h do matego

miasta
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\NEYAVER
lokalizacja

przypadku

4.
Limburgia,
Belgia

5. Ludgate
Hub, Irlandia

6. Centrum
cyfrowe
Sisak
Moslavina,
Chorwacja

7. Terhills, Belgia

8. Nadwislanska
Marka Kulturowa,
Polska

Koordynacja
rozwoju w réznych
gminach

Tworzenie
przestrzeni do
wspotpracy w
matym miescie
Stworzenie
centrum rozwoju
gier cyfrowych
w matym miescie

Zagospodarow
anie
poprzemystowe
go (gérniczego)
obszaru na
potrzeby turystyki

Stworzenie
wiejskiej,
regionalnej marki
i programu ofert
dla turystéw

Wybrane wnioski ze studiéw przypadku
Powigzane
czynniki i
mechanizmy

Chociaz populacja Zasavje spada, trend ten mozna
odwrdci¢ poprzez skoordynowane dziatania
podmiotéw rzadowych w regionie, przy czym RDA

D5, D6 moze odegra¢ wiodaca role.

Obecnos$¢ pierwszego stowenskiego spétdzielczego
projektu solarnego w regionie (Hrastnik) jest godna
pochwaly, ale istnieje mozliwos¢ zwiekszenia skali
transformacji energetycznej w spotecznosciach regionu,
np. poprzez wdrozenie kolejnych projektow
solarnych.

D1, D2, D3, D4, M1,
M5

Przyciagniecie "satelickich" szkot wyzszych i
zaawansowanych obiektéw edukacyjnych /
szkoleniowych moze by¢ szansa na zmiane gry, aby
przeciwdziata¢ obecnemu brakowi takich
regionalnych obiektow.

D2, D3, D6, M1,
M3, M4, M5

Biorac pod uwage ograniczong liczbe terenéw pod
zabudowe w regionie, nalezy opracowac jasny,
diugoterminowy

w jaki sposob tereny zielone i brgzowe moga by¢
rozwijane w sposob komplementarny i zréznicowany,
aby unikngg¢ niepotrzebnej konkurenciji i wypierania.

D3, D6, M3, M4

D2, D5, M3, M4

Dalszy rozwdj obstugiwanych i wyspecjalizowanych
przestrzeni coworkingowych moze doprowadzi¢ do
znacznego tworzenia i utrzymania miejsc pracy w
regionie oraz poprawi¢ odpornosc spoteczng i
demograficzna.

Polityki i dziatania Zasavje majgce na celu wspieranie
dywersyfikacji przemystowej musza zosta¢ potaczone i
zwiekszone w diuzszej perspektywie.

w dtuzszej perspektywie czasowej, co pozwoli na
dalsze powigzanie inwestycji w kapitat trwaty z
interwencjami przynoszacymi mniejsze dochody, w
tym z edukacja, przekwalifikowaniem i wsparciem
przedsiebiorczosci.

Turystyka jest potencjalng nowa osig rozwoju dla
Zasavje, a dziedzictwo przemystowe regionu nie musi
by¢ bariera, ale raczej atutem i katalizatorem
inwestycji zewnetrznych.

Biorac pod uwage krajowy profil Zasavje, jego
zrdznicowane atrakcje turystyczne - miejsca, kultura,
wydarzenia i tradycje oraz produkty - powinny by¢
spakowane razem jako

oferty i promowane w kontekscie ogolnej marki
regionalnej.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH

WTRANSITIONIE
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Badz tutaj - Przycigganie ludzi do odlegtych obszaréw

Lokalizacja Highlands and Islands, Szkocja (Wielka Brytania)

Znaczenie * Internetowa kampania marketingowa i informacyjna prowadzona przez
RDA w celu promowania migracji naptywowej do regionu historycznie
kojarzonego z migracjq odptywowa.

* Kampania ma na celu przyciagniecie kapitatu ludzkiego, zwtaszcza
miodszych ludzi, aby zacheci¢ do dywersyfikacji regionalnej gospodarki i
odpornosci spotecznosci.

* Kampania ma réwniez na celu zmiane zewnetrznego postrzegania regionu,
zachecajac tym samym do wiekszych inwestycji wewnetrznych i turystyki.

Powigzane uwarunkowania i mechanizmy D1, D2, D4 M1

Opis Highlands and Island Enterprise (HIE), RDA dla pétnocnej Szkocji, ma cztery jasne
cele w kontekscie krajowej podrézy do zerowej emisji netto do 2045 roku. Cele te
odnoszg sie do: odwrdcenia historycznego spadku populacji w tym
w tym w duzej mierze wiejskim i stosunkowo odlegtym regionie; wspieranie
warunkéw wzrostu i zielonej transformacji; budowanie udanych, odpornych
przedsiebiorstw; oraz umozliwianie silnym, zdolnym i zaradnym spoteczno$ciom.
Kluczowe znaczenie dla tej misji ma przycigganie kapitatu ludzkiego, zwtaszcza
miodszych os6b, z pozostatej czesci Wielkiej Brytanii i z zagranicy, aby
przeciwdziata¢ naturalnym zmianom demograficznym (mniej urodzen niz
zgondw) i migracji mtodych ludzi za granice.

Aby przyciaggna¢ mobilny kapitat ludzki, HIE uruchomito Be here, internetowg
kampanie marketingowa i informacyjng promujaca migracje mtodych
przedsigbiorcow, pracownikow i studentéw, wnoszac w ten sposob nowe umiejetnosci,
wiedze i kreatywnos¢ do regionu. Kampania jest uzupetnieniem szerszej krajowej
kampanii promujgcej migracje do Szkoc;ji.

Kampania Be here opiera sig¢ na licznych historiach i studiach przypadkéw oséb,
ktore przeprowadzity sie do Highlands and Islands i zrealizowaty swoje ambicje
biznesowe (np. jedna z nowych firm sprawita, ze lokalny fancuch dostaw energii
odnawialnej stat si¢ bardziej zamkniety), a takze na osobistych relacjach wideo na
temat jakosci zycia w regionie oraz zawodowych i ekonomicznych korzy$ci z zycia
w tym regionie. Ponadto strona internetowa kieruje uzytkownikéw do

porady dotyczace zaktadania dziatalnosci gospodarczej i wsparcia biznesowego, porady i
ustugi imigracyjne oraz wskazéwki i informacje dla potencjalnych studentéw.

Ponadto materiaty Be here i pozytywne wiadomosci o regionie sg dostepne dla
lokalnych firm i organizacji, aby zacheci¢ je do niezaleznego promowania regionu
jako doskonatego miejsca do zycia i pracy.

Wyniki * Po ponad stuletnim okresie spadku liczby ludnosci, w regionie od dekady
obserwuije sie powrot do wzrostu liczby ludno$ci, cho¢ nadal istniejg réznice
migdzy wigkszymi miastami a spoteczno$ciami peryferyjnymi.

W ostatnich latach wzrost liczby ludno$ci w regionie Highlands & Islands
wynikat z migracji netto; a w rzeczywistosci naturalne zmiany demograficzne bez
takiej tagodzacej migracji doprowadzityby do spadku liczby ludnosci w
prawie wszystkich obszarach regionu.

* W mediach krajowych i miedzynarodowych dokonano pozytywnej
ponownej oceny regionu jako miejsca do zycia i pracy.

* Te pozytywne zmiany w demografii i profilu regionu znajdujg odzwierciedlenie
w regionalnych cenach nieruchomosci (wzrost 0 5,5% w latach 2023-2024) i
wskazniku zatrudnienia wyzszym niz w pozostatej czesci Szkocji (grudzien
2023r.).

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
WTRANSITIONIE
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Badz tutaj - Przycigganie ludzi do bardziej oddalonych obszaréw

Whioski Historyczny spadek demograficzny, nawet w regionach bardziej
peryferyjnych niz Zasavje, mozna odwrdci¢ poprzez aktywne dziatania, takie jak
kampanie marketingowe i informacyjne, zachecajace do migracji, w ramach

szerszej strategii i zestawu Srodkdw na rzecz rozwoju regionalnego.

* Przycigganie kapitatu ludzkiego moze wspierac regionalng
dywersyfikacje gospodarcza oraz rozwdj biznesu i spotecznosci.

* RDA moze by¢ istotnym podmiotem regionalnym w promowaniu nowego

wizerunku / tozsamosci regionu i kierowaniu reklamy do kluczowych grup spoza
regionu, takich jak przedsigbiorcy, wykwalifikowani pracownicy i inwestorzy.

Wiecej informacji https://www.hie.co.uk/our-region/behere/

* https://lwww.scotland.org/inspiration/top-five-reasons-you-should-live- and-work-
in-scotlands-highlands-and-islands

* https://www.scotland.org/move-to-scotland/migration-service

COMPTEM - Energia odnawialna dla catej spotecznosci

Lokalizacja Crevillent (region Walencji), Hiszpania

Znaczenie * Rozwoj spotecznosci energii odnawialnej (REC) taczacej zaangazowanie sektora
publicznego i prywatnego na poziomie gminy (okoto 30 000 mieszkancow).

Powigzane uwarunkowania i mechanizmy D3, D4
M3
Opis Uruchomiona w 2019 r. inicjatywa COMPTEM (Community for Municipal Energy

Transition) jest inicjatywa Grupy Enercoop (spétki zaleznej spétdzielni Crevillent
Electric Cooperative, zatozonej w 1925 r.) wspieranej przez Generalitat
Valenciana i Instytut Oszczedzania Energii i Dywersyfikacji (IDAE). Inicjatywa ma
na celu sprostanie wyzwaniu transformacji energetycznej na poziomie lokalnym
poprzez promowanie nowego modelu energetycznego, ktory jest sprawiedliwy,
demokratyczny, zdecentralizowany, czysty, odnawialny i cyfrowy, jednoczes$nie
pozycjonujac Crevillent jako wiodaca lokalng spoteczno$é energetyczng w Europie.

Spotecznos¢ energii odnawialnej COMPTEM (REC) ma na celu promowanie
samowystarczalno$ci energetycznej poprzez zbiorowe instalacje fotowoltaiczne
zaréwno na (prywatnych) budynkach mieszkalnych, jak i, we wspotpracy z Radg
Miasta, na budynkach publicznych, a takze na wczes$niej nieuzywanych dziatkach
publicznych. To szerokie podejscie oznacza, ze nawet osoby, ktére nie majg
wiasnego miejsca na panele stoneczne, mogq uczestniczy¢ w inicjatywie,
pomagajac w ten sposéb w demokratyzacji dostepu do energii odnawialne;.
Inwestycje i realizacja projektdw - w tym magazynowanie energii litowo-jonowe;j i
stacje tadowania dla mobilnosci elektrycznej - sg zapewniane przez Enercoop, a
mieszkancy, ktdrzy zezwalajg na wykorzystanie swojej powierzchni dachowe;j,
otrzymujg obnizke rachunkow za energie elektryczna.

otrzymujg obnizke rachunkéw za energie elektryczng. Dostep do nowych mocy jest
przydzielany w drodze loterii wérdd cztonkow spotdzielni.

Inne kluczowe cechy inicjatywy obejmuja

¢ Dziatania uswiadamiajace majace na celu informowanie obywateli nie
tylko o korzysciach ptynacych z projektu w postaci obnizonych rachunkéw
za energie, ale takze o znaczeniu lokalnej produkcji energii odnawialnej w
walce ze zmianami klimatu.

Kampania cyfryzacji, w tym uruchomienie aplikacji mobilnej, ktéra
umozliwia obywatelom monitorowanie zuzycia energii w czasie rzeczywistym,
sprawdzanie szczytowego zuzycia i otrzymywanie zalecen dotyczacych
optymalizacji taryfy za energie elektryczna.

Komunikacja  publiczna poprzez instalacje  cyfrowych  paneli
informacyjnych w miejscach publicznych, ktére dostarczajg informacji w
czasie rzeczywistym na temat produkcji i zuzycia energii odnawialnej w
spotecznosci.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
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COMPTEM - Energia odnawialna dla catej spotecznosci

Wyniki ¢ Ponad 1 min euro inwestycji (2021-23) w urzadzenia do
samowystarczalno$ci energetycznej, wspoffinansowane przez
Generalitat Valenciana, za posrednictwem Walenckiego Instytutu
Konkurencyjno$ci Biznesowej (IVACE).

W latach 2021-2023 uruchomiono 7 fotowoltaicznych instalacji solarnych do
zbiorowej konsumpciji wiasnej, a kolejne 3 zostang dodane w nadchodzgcym
roku.

w nadchodzacym roku. Dzieki temu catkowita moc operacyjna wyniesie okoto 1
MW, przy zdolnosci produkcji energii wynoszacej 1250 MWh/rok, co wystarczy
do zaopatrzenia ponad 1000 rodzin. Planuije sie, ze do 2030 r. moc operacyjna
bedzie stopniowo wzrastac, aby obja¢ catag gmine Crevillent (okoto 30 000
mieszkancow).

* Poczatkowe oszczednosci na rachunkach za energie elektryczng szacuje
sie na 10-15%, ktére mogg wzrosna¢ do 25% po zamortyzowaniu
poczatkowej inwestyciji.

Whioski ¢ Dtuga historia lokalnej spétdzielni energetycznej Enercoop oznacza, ze
obywatele sg przyzwyczajeni do idei produkciji i dystrybucji energii
elektrycznej jako dziatalnosci spotecznej, zwiekszajac w ten sposob
akceptacje spoteczng dla spotecznosci energii odnawialne;.

* Projekt skorzystat na silnej woli politycznej zaréwno ze strony Enercoop,
jak i administracji miejskiej, aby osiagna¢ 100-procentowg produkcje energii
odnawialnej w koszyku energetycznym Crevillent do 2050 r., dla ktérego
COMPTEM jest postrzegany jako kluczowy element.

Dziatania wspierajace (podnoszenie $wiadomosci, cyfryzacja, komunikacja) byty
wazne dla informowania, edukowania i angazowania obywateli, tworzac w ten
sposob wieksze poczucie kontroli i zaangazowania w przejscie na energie
odnawialna.

Wiecej informacji Sprawiedliwa transformacja i spotecznosci energii odnawialnej w Sulcis-

Iglesiente - podsumowanie pomocy technicznej START (w przygotowaniu)

* Enercoop przeksztaici Crevillent w pionierska lokalng spotecznosé
energetyczng w Europie - strona internetowa Enercoop

Kampus Crichton - przycigganie szkolnictwa wyzszego i zaawansowanych funkcji szkoleniowych do matego miasta

Lokalizacja Dumfries, Szkocja (Wielka Brytania)

Znaczenie + Stworzenie obiektow szkolnictwa wyzszego w matym wiejskim miasteczku
poprzez przyciagniecie i kolokacje instytucji edukacyjnych.

* Zapewnienie zaawansowanej nauki i szkolen dla mieszkancéw oraz
przyciagniecie ludzi - studentéw, badaczy, nauczycieli itp. - do obszaru,
ktory cierpi z powodu migraciji.

Oferowanie kursow i badan istotnych dla lokalnej gospodarki

* Wykorzystanie lokalnego kapitatu spotecznego do stworzenia fundacji charytatywnej w
celu rozwoju kampusu.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
WTRANSITIONIE
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Kampus Crichton - przycigganie szkolnictwa wyzZszego i zaawansowanych funkcji szkoleniowych do matego miasta

Powigzane czynniki i mechanizmy D1, D2, D3, D4, D6, M2, M4

Opis Kampus Crichton jest domem dla wyjatkowego kampusu akademickiego ztozonego
z wielu instytucji, oferujacego szereg elastycznych mozliwosci ksztatcenia
wyzszego w petnym i niepetnym wymiarze godzin. Kampus oferuje kursy i badania
istotne dla lokalnej gospodarki, w tym zarzadzanie emisjami dwutlenku wegla,
zrownowazony rozwoj srodowiska, opieke zdrowotng i spoteczna, ICT i turystyke.
Zréznicowane opcje studiowania i lokalizacja w matym mies$cie / na wsi przyciagaja
lokalnych, krajowych i miedzynarodowych studentéw, badaczy i naukowcéw do
miasta Dumfries (30 000 mieszkancow).

University of Glasgow, University of the West of Scotland (UWS), The Open
University in Scotland (OU), Scotland's Rural College (SRUC) oraz Dumfries and
Galloway College sa obecne na terenie kampusu lub w jego poblizu. Szacuje sie, ze
instytucje te majg bliskie powigzania operacyjne z ponad 120 organizacjami
prywatnymi, publicznymi i trzeciego sektora.

Rdzne instytucje akademickie wspotpracujg ze sobg w celu rozwijania swojej wspolnej
oferty za posrednictwem Crichton Campus Leadership Group, ktéra obejmuje réwniez
The Crichton Trust, Dumfries and Galloway Council oraz The Crichton Foundation.
Fundacja jest organizacjq charytatywna, ktéra poszerza

lokalny dostep do szkolnictwa wyzszego i wspiera rozwoj kampusu Crichton.

Fundacja zacheca lokalnych mieszkancéw, firmy i organizacje do wspotpracy z
kampusem.

W 2023 r. Grupa Lideréw Kampusu Crichton wprowadzita nowa deklaracje ambicji
opartg na czterech obszarach priorytetowych: Utrzymanie i rozwoj sprawiedliwych i
dostepnych mozliwosci uczenia sie; Doswiadczenie studentow; Zwigkszenie potencjatu
badawczego i wymiany wiedzy; oraz Innowacje biznesowe i wspotpraca.

Wyniki * Kampus wspiera ponad 120 petnoetatowych miejsc pracy i generuje ponad 20
milionéw euro rocznie wydatkéw w lokalnej gospodarce.

* Na terenie kampusu studiuje okoto 400 studentow i pracuje 50
pracownikéw naukowych.

* Kampus wygenerowat migracje, w tym znaczng cze$¢ miedzynarodowych
studentéw i naukowcow, do obszaru zwigzanego z emigracjq i zapobiegt
konieczno$ci opuszczenia obszaru przez mieszkancéw w celu uzyskania
dostepu do szkolnictwa wyzszego.

Lekcje Wiejskie/matomiasteczkowe otoczenie nie musi by¢ czynnikiem zniechgcajacym
do przyciagania funkcji szkolnictwa wyzszego do danej miejscowosci; moze byé
zaleta, jesli zostanie ujete w kontekscie jakosci zycia i Srodowiska.
* Wspdlna lokalizacja kilku organizacji moze stworzy¢ mase krytyczng

oferty edukacyjnej i badawczej oraz mozliwosci, a takze wspiera¢ ekonomie

skali.

* Budowanie i wykorzystywanie partnerstw i lokalnych sieci opartych na istniejagcym
kapitale spotecznym moze by¢ katalizatorem zmian transformacyjnych.

Wiecej informacji ¢ https://www.crichton.co.uk/about/

* hitps://www.crichtonfoundation.org/
* https://www.gla.ac.uk/schools/ses/studyindumfries/

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
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Limburgia - Koordynacja rozwoju w bylych gminach gérniczych

Lokalizacja Limburgia, Belgia

Znaczenie * Lokalna (gminna) wspdtpraca i koordynacja, ktora przezwycieza indywidualne i
sprzeczne interesy w celu promowania zréznicowanych mozliwosci rozwoju,
ktére przynoszg korzysci catemu regionowi.

* Wykorzystanie budynkéw i infrastruktury gérniczej w sposdb, ktdry szanuje ich
dziedzictwo, jednoczesnie przeksztatcajac je w nowoczesne miejsca pracy,
kultury i wypoczynku.

Powigzane uwarunkowania i mechanizmy D5, D6

Opis Wydobycie wegla w prowincji Limburg rozpoczeto sie w 1917 r., a w szczytowym
okresie w 7 kopalniach wegla w regionie zatrudnionych byto 46 000 pracownikéw.
Jednak w obliczu spadajacej rentownosci, pierwsze zamkniecie nastgpito w 1966
roku i zostato zakonczone do 1992 roku. Chociaz regionalny rzad flamandzki
udostepnit znaczne $rodki finansowe na stopniowe wycofywanie, zamykanie kopalni i
odszkodowania dla pracownikéw, ani firma gérnicza, ani rzad nie miaty planu
zrobienia czegokolwiek kreatywnego z budynkami kopalni i wkrétce rozpoczeto ich
catkowitg rozbiorke. Jednak dzieki aktywnemu dziataniu lokalnych stowarzyszen i
specjalnym wysitkom urzednikéw panstwowych, w 1992 i 1993 r. okoto 45 budynkéw
przemystowych i instalacji w 7 lokalizacjach uzyskato status chronionego dziedzictwa,
a nastepnie okoto 20 kolejnych budynkdéw (niektore z wczesniejszym
przeznaczeniem cywilnym) uzyskato ten status.

Pomimo ochrony dziedzictwa gérniczego, przy braku proaktywnej polityki
przestrzennej, nie byto tatwo opracowac plany przebudowy. Jednak w potowie lat
90-tych, za posrednictwem Platformy Regionu Gérniczego (strategiczna inicjatywa
wspotpracy miedzy gminami regionu, utworzona w celu sprostania wspoinym
wyzwaniom, takim jak planowanie przestrzenne i przebudowa), powstata
nieformalna koordynacja i konsensus dotyczacy gtéwnych tematéw ponownego
wykorzystania kazdej kopalni wegla. To zréznicowane podejscie byto czesciowo
spowodowane zamknigciem fabryki Ford Motor Company w Genk w 2014 r. (ktéra
zostata otwarta po zamknieciu kopalni w latach 60.), co promowato che¢ odejscia od
monokulturowej struktury przemystowej i faworyzowania oddolnych i innowacyjnych
inicjatyw rozwojowych. Nalezg do nich:

* Thor Park (kopalnia wegla Waterschei), w tym Energyville: park
biznesowy, technologiczny i naukowy;

C-Mine (kopalnia wegla Winterslag): kultura i branze kreatywne
LABIOMISTA (kopalnia Zwartberg): sztuka i bioré6znorodno$¢

Greenville (kopalnia Houthalen): inkubator czystych technologii i gospodarki o
obiegu zamknietym

Heusden-Zolder (kopalnia Zolder): dziedzictwo, kultura, edukacja i MSP

Terhills (kopalnia Eisden): przyroda, wypoczynek/rekreacja i rozwgj
handlu detalicznego

* be-MINE (kopalnia wegla Beringen): rozrywka i dziedzictwo kulturowe

Chociaz kazda lokalizacja ma swoj wiasny temat / wizje, nadal istnieje ambicja
stworzenia fizycznego potaczenia miedzy lokalizacjami, w oparciu o obecnie
opuszczong linie kolejowa, ktora wczesniej obstugiwata kopalnie wegla.
Zasadniczo jest to stara idea wewnetrznego potaczenia regionu wokot nowej
centralnej narracji, z symboliczng przebudowg COALTRACK (Kolenspoor) jako
czynnikiem wigzacym dla odmtodzenia regionu.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
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https://thorpark.be/en/
https://energyville.be/en/
https://c-mine.be/en
https://www.labiomista.be/en
https://greenville.be/
https://www.visitheusden-zolder.be/en
https://terhills.be/
https://be-mine.be/
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Limburgia - Koordynacja rozwoju w bylych gminach goérniczych

Wyniki + Stworzenie unikalnych, charakterystycznych projektéw, ktére szanujq i
wykorzystujg dziedzictwo gérnicze w celu przeksztatcenia warunkow
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych.

Lekcje * Nadanie wielu lokalizacjom okreslonego tematu lub wizji moze poméc w
zmniejszeniu ztozonos$ci i konkurencji miedzy gminami i lokalizacjami oraz
przyspieszy¢ pomysty i zaangazowanie spoteczne w proces wdrazania.

* Wspdtpraca i koordynacja miedzy gminami - ktére czesto majg indywidualne i
sprzeczne interesy - moze zapewni¢ lepsze mozliwosci rozwoju dla regionu
jako catosci.

* W przypadku wigkszosci lokalizacji rola gminy (zwfaszcza burmistrza jako
"lidera") byta decydujaca, wraz z budowaniem partnerstwa z zainteresowanymi
"partnerami" zewnetrznymi (np. organizacjami pozarzgdowymi, tworcami i
aktywistami; agencjami rzadowymi i instytucjami wiedzy; oraz prywatnymi
przedsiebiorcami.

Wiecej informacji + Koordynacja i partnerstwo w celu promowania rewitalizacji wielu bytych miejsc
wydobycia wegla - spostrzezenia z Limburgii w Belgii - Raport START

* Trwajgca transformacja Genk - Studium przypadku inicjatywy Coal Regions in Transition

Ludgate Hub - przestrzen coworkingowa w matym miescie

Lokalizacja Skibbereen, Irlandia

Znaczenie * Zmiana przeznaczenia nieuzywanego budynku komercyjnego w celu wsparcia
przyciggania i utrzymania dziatalno$ci gospodarczej oraz zapewnienia korzysci
dla spotecznosci.

* Wspieranie rewitalizacji obszaréw wiejskich poprzez cyfryzacje i rozwoj
wiedzy (np. ustugi edukacyjne, szkoleniowe i mentorskie).

* Lokalne przywodztwo i "oddolne" zaangazowanie lokalne poprzez wczesny etap i
ciggte zaangazowanie spotecznosci.

Powigzane uwarunkowania i mechanizmy D1, D2, D3, D4 M1,
M5
Opis Zatozony przez grupe sterujaca ztozong z lokalnych przedsigbiorcow, cyfrowych

ambasadordw (wolontariuszy) i lokalnych wiascicieli firm / przedsiebiorstw, Ludgate
Hub to przestrzen coworkingowa zaréwno dla mtodych profesjonalistow, jak i
wiekszych przedsiebiorstw, oferujgca niedrogie miejsca pracy dla 75 pracownikéw,
prywatne biura i sale konferencyjne. Dziatajac w odnowionym budynku piekarni
(dawniej kino) na obrzezach Cork, Hub korzysta z tego, ze znajduje sie w jednym z
pierwszych irlandzkich miast wiejskich z szybka tacznoscig internetowa i 100%
Swiattowodowg siecig szerokopasmowa. Stanowi on punkt posredni miedzy pracg
biurowa a pracq w domu, umozliwiajac niezaleznym pracownikom i pracownicom
zycie i prace zdalng bez przeszkdd w tacznosci i ze sprzetem niezbednym do
efektywnego dziatania. Ponadto Hub oferuje mozliwo$ci nawigzywania kontaktéw,
mentoringu i wydarzen, ktére przyciggajg zaréwno tymczasowych, jak i
petnoetatowych cztonkéw.

Hub jest réwniez zasobem dla lokalnej spotecznosci, majacym na celu wspieranie
regeneracji obszaréw wiejskich poprzez cyfryzacje, likwidacje przepasci cyfrowej
miedzy obszarami wiejskimi i miejskimi oraz wspieranie przejscia do spoteczenstwa
neutralnego dla klimatu. Inicjatywy wspierane przez Hub obejmuja na przykfad
umiejetnosci cyfrowe i edukacje STEM dla wszystkich grup wiekowych, rozwéj informacji i
potencjatu spotecznosci w zakresie modernizacji energetycznej doméw, mentoring dla
firm w fazie przed i w fazie rozruchu, e-strategie i rozwigzania dla lokalnych
sprzedawcéw detalicznych, pomoc dla os6b poszukujacych pracy, w tym kobiet
pragnacych powrdcié na rynek pracy.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
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https://energy.ec.europa.eu/system/files/2021-09/co-ordination_and_partnership_to_promote_revitalisation_of_multiple_former_coal_mining_sites_0.pdf
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2021-09/co-ordination_and_partnership_to_promote_revitalisation_of_multiple_former_coal_mining_sites_0.pdf
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2023-03/genks_ongoing_transition_-_platform_for_coal_regions_in_transition.pdf
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Ludgate Hub - przestrzen coworkingowa w matym miescie

Wyniki * Przyciagnigcie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw zdalnych i nowych firm.
* 800 miejsc pracy utworzonych w dtuzszej perspektywie w szerszej gospodarce.
* €4 min euro wktadu w lokalng gospodarke, w tym pobudzenie turystyki.

Whioski * Kluczowe czynniki sukcesu obejmujg solidng rade organizacyjna, dostep do
kapitatu (95% projektow jest finansowanych prywatnie poprzez darowizny lub
sponsoring korporacyjny) oraz budowanie wsparcia i zaangazowania
spotecznosci, w tym angazowanie mfodszego pokolenia, aby pokazac im, ze
majg przysztos¢ w spotecznosciach wiejskich.

* Okreslenie niszowej pozycji rynkowej i punktéw sprzedazy jest wazne, aby
odroznic sie od konkurencyjnych lokalizacji, zwtaszcza w przypadku pakowania
obszaréw wiejskich w celu przyciagniecia ludzi z obszaréw miejskich.

* Zapewnienie réznorodnosci ustug zwigzanych z biznesem (np. przestrzeni
coworkingowych, wsparcia cyfrowego dla mniejszych firm, inkubaciji start-upow),
ale takze promowanie inicjatyw korzystnych dla szerszej spotecznosci.

Wiecej informacji Strona internetowa Ludgate Hub
* Ludgate Hub - przestrzen coworkingowa w wiejskiej Irlandii, studium przypadku OECD
* Ludgate Hub, profil Connectedhubs

* The Ludgate Hub, studium przypadku ENRD

Centrum Sisak-Moslavina - Tworzenie centrum rozwoju gier cyfrowych w matym miescie

Lokalizacja Sisak Moslavina, Chorwacja

Znaczenie Region Sisak-Moslavina ma PKB na mieszkanca znacznie nizszy niz $rednia krajowa

(prawie o pofowe) i charakteryzuje sie wysokim poziomem bezrobocia.

* Gléwne miasto regionu znajduje sie 60 km od stolicy (odlegto$¢ podobna do
Zasavje od Lublany), co sprawia, ze dojazdy do pracy sg realng opcjg dla
mieszkancow.

Obszar ten jest zalezny od przemystu wysokoemisyjnego (np. metalurgii, rafinacji i
petrochemii) i dgzy do dywersyfikacji swojej gospodarki, wykorzystujac FST.
Inicjatywa gier cyfrowych, ustanowiona przez RDA i samorzad lokalny, ma
znaczenie w skali kraju i wykazuje innowacyjne powiazania z edukacjg przedszkolng
i szkolna, szkoleniem zawodowym / przekwalifikowaniem, a obecnie szkolnictwem
wyzszym.

Powigzane uwarunkowania i mechanizmy D1, D2, D3, D6,
M1, M3, M4, M5

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
WTRANSITIONIE


https://www.ludgate.ie/
https://connectedhubs.ie/hubs/profile/48
https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/tg_rural-businesses_case-study_ludgate-hub.pdf
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Centrum Sisak-Moslavina - Stworzenie centrum rozwoju gier cyfrowych w matym miescie

Opis Inicjatywa gier cyfrowych zostata uruchomiona w 2016 r. i byta stopniowo rozwijana wokét
szesciu dziatan:

bezptatne kursy jezyka angielskiego w lokalnych przedszkolach w
uznaniu znaczenia jezyka w nowych mediach i grach cyfrowych;

warsztaty programowania gier wideo i grafiki w szkotach podstawowych i
Srednich;

utworzenie inkubatora "PISMO" (1200 m2 powierzchni w dwoch budynkach ze
sprzetem do tworzenia gier wideo);

* wsparcie finansowe dla start-upéw z branzy gier wideo (do 20 000
EUR na start-up);

6-miesieczne kursy w inkubatorze "PISMO" dla bezrobotnych
mieszkancow, we wspotpracy z chorwackimi stuzbami zatrudnienia;

oraz czteroletni program dla uczniéw szkét srednich w zakresie tworzenia
gier wideo i zostania "technikami gier wideo".

W 2020 r. rozwoj nowego, wiekszego centrum branzy gier zostat uznany przez
chorwacki rzad za projekt strategiczny na szczeblu krajowym, a nastepnie zostat
wigczony do TJTP. Nowe centrum gier bedzie obejmowac: wydziat szkolnictwa
wyzszego z zapleczem szkoleniowym i badawczym; akademik; obiekty sportowe;
akcelerator i inkubator przedsiebiorczosci; powigzang infrastrukture energetyczna,
komunikacyjng i transportowa.

Wyniki * Uznane w kraju i na $wiecie centrum doskonatosci w nowej branzy dla regionu,
ktore bedzie promowaé konkurencyjnos¢ regionalna, pozytywne efekty
uboczne w lokalnej gospodarce i nowy wizerunek regionu w Chorwacji, UE i na
Swiecie (patrz link ponizej dotyczacy interfejsu z Chinami).

Lokalni mtodzi ludzie sg $wiadomi i zaangazowani w nowg branze oraz
otrzymujg powigzang edukacje i szkolenia, rozwijajac w ten sposob kapitat
ludzki dla tej powstajacej branzy i szerszego wykorzystania ICT i innowacji w
regionie.

Inkubator "PISMQO" stworzyt 85 start-upéw zwigzanych z grami cyfrowymi,
powigzanymi technologiami i szerszymi innowacjami, np. opracowanie
inteligentnych okularéw do konwersji dzwieku na tekst dla oséb
niedostyszgcych.

320 lokalnych bezrobotnych przekwalifikowato sie i zdobyto nowe umiejetnosci.

Whioski

Lokalna gospodarka o wysokiej emisji dwutlenku wegla moze sprzyja¢
dywersyfikacji w kierunku niepowigzanego, mniej zaleznego od wegla
przemystu.

* Polityka musi by¢ potaczona i skalowana w perspektywie dtugoterminowej, taczac
w ten sposoéb inwestycje w kapitat twardy z mniejszymi interwencjami
dochodowymi, w tym edukacja, przekwalifikowaniem i wsparciem dla
przedsigbiorstw.

+ Polityka moze mie¢ charakter miedzypokoleniowy, koncentrujac sie na
roznych etapach rozwoju i podazy kapitatu ludzkiego, w tym edukaciji
przedszkolnej, szkolnej i pozaszkolnej oraz szkoleniach zawodowych.

Placowki szkolnictwa wyzszego zajmujgce sie nauczaniem i badaniami moga by¢
tworzone w regionie, w ktérym nie ma precedensu, ale wymaga to wsparcia na
poziomie krajowym i lokalnym.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
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Centrum Sisak-Moslavina - Tworzenie centrum rozwoju gier cyfrowych w matym miescie

Wigcej informaciji https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Croatia/pismo-croatia-s- sisak-

moslavina-county-positions-itself-as-a-hub-of-gaming-expertise

* https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/panorama/2024/10/23- 10-
2024-sisak-moslavina-levels-up-with-jtf en

* https://www.croatiaweek.com/new-e26-3m-gaming-centre-in-novska-is- all-go/

* https://www.iurc.eu/2023/05/29/becoming-the-gaming-industry-hub- sisak-
moslavina-county-and-chongqing-establish-cooperation-for-the- digital-

economy/

Terhills - rozwéj turystyki i rekreacji na bytym terenie gérniczym

Lokalizacja Limburgia, Belgia

Znaczenie * Rekultywacja dawnego terenu gérniczego i kamieniotomu oraz zmiana
przeznaczenia budynkéw i infrastruktury fizyczne;.
+ Stworzenie zdywersyfikowanej i zréznicowanej oferty turystycznej faczacej
przyrode, wypoczynek/rekreacje i handel detaliczny.

* Mobilizacja funduszy publicznych (na rekultywacje i podstawowa infrastrukture)
w celu pozyskania prywatnych srodkow finansowych na nowe dziatania

gospodarcze.
Powigzane uwarunkowania i mechanizmy D3, D6
M3, M4
Opis Potozone na skraju jedynego belgijskiego parku narodowego Terhills zajmuje obszar

okoto 365 hektarow, obejmujacy dawna kopalnie Eisden (zamknieta w 1987 r.),
elektrownie (zamknigta w 1996 r.) i kamieniotom zwiru. Terhills NV, spotka zalezna
Limburg Investment Company LRM (finansowej spétki inwestycyjnej bedacej w catosci
wiasnoscig flamandzkiego rzadu regionalnego), zainwestowata 75 milionéw euro w
przeksztatcenie tego obszaru i zagospodarowanie zwirowni.

75 miliondw euro na przeksztatcenie tego obszaru i rozpoczeta przeksztatcanie
terenu gérniczego w turystyczny hotspot, w ktérym 100 hektaréw przeznaczono na
rezerwat przyrody, a kolejne 119 hektaréw otwarto na rekreacje przyrodnicza. Cho¢
Terhills zostato uksztattowane przez swoja przesztosc jako miejsce wydobycia
przemystowego i kopalni zwiru, teraz reklamuje sie jako srodowisko charakteryzujace
sie bujng faung i florg, ogromnymi ciekami wodnymi i unikalnymi miejscami,
zapewniajac szeroki zakres zaje¢ rekreacyjnych opartych na ekologicznym rozwoju
projektu.

Poczatkowy rozwdj na tym obszarze obejmowat Maasmechelen Village,
luksusowg wioske handlowa potozong w sasiedztwie kopalni Eisden, oraz kompleks
kinowy (Euroscoop), oba otwarte w 2001 roku. P6zniej uwaga skupita sie rowniez
na trzech hatdach Eisden i bylym miejscu wydobycia zwiru, z luksusowym hotelem
Terhills - zajmujacym dawny gtéwny budynek kopalni Eisden

- otwarty w 2015 r., wraz z rozwojem kompleksu konferencyjnego_Terhills Conference,
placu imprez plenerowych Terhills Events, parku linowego Terhills Cablepark i gtéwnej
bramy do Parku Narodowego Hoge Kempen. We wrzesniu 2019 r. otwarto luksusowe
centrum odnowy biologicznej Elaisa, a w maju 2021 r.

park wakacyjny klasy premium "Terhills Resort by Center Parcs", ktorego celem jest
rdwniez samowystarczalnos$¢ energetyczna.

Rozwdj Terhills skorzystat réwniez z finansowania publicznego na inwestycje
niezwigzane ze zwrotem, w tym okoto€ 3 mIn na infrastrukture w zakresie transportu
wahadtowego, strefy wydarzen i $ciezek rowerowych (w 100% dotowane przez LSM'")
oraz

€ 6,5 miliona na budowe mostu rowerowego jako specjalnej atrakcji "Jazda na rowerze
miedzy hatdami" (w 100% dotowane przez prowincje Limburg i LSM).

11. Limburg Sterk Merk (LSM) to fundacja i fundusz inwestycyjny, ktory inwestuje w projekty non-profit (bez zwrotu z inwestycji) w dziedzinie edukacji, opieki, turystyki, przyrody, kultury itp. Fundusz
jest finansowany z dywidend wyptacanych przez LRM.

INICJATYWYDOTYCZACEREGIONOWKOLOROWYCH
WTRANSITIONIE


https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Croatia/pismo-croatia-s-sisak-moslavina-county-positions-itself-as-a-hub-of-gaming-expertise
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Croatia/pismo-croatia-s-sisak-moslavina-county-positions-itself-as-a-hub-of-gaming-expertise
https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/panorama/2024/10/23-10-2024-sisak-moslavina-levels-up-with-jtf_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/panorama/2024/10/23-10-2024-sisak-moslavina-levels-up-with-jtf_en
https://www.croatiaweek.com/new-e26-3m-gaming-centre-in-novska-is-all-go/
https://www.iurc.eu/2023/05/29/becoming-the-gaming-industry-hub-sisak-moslavina-county-and-chongqing-establish-cooperation-for-the-digital-economy/
https://www.iurc.eu/2023/05/29/becoming-the-gaming-industry-hub-sisak-moslavina-county-and-chongqing-establish-cooperation-for-the-digital-economy/
https://www.iurc.eu/2023/05/29/becoming-the-gaming-industry-hub-sisak-moslavina-county-and-chongqing-establish-cooperation-for-the-digital-economy/
https://www.thebicestercollection.com/maasmechelen-village/en/
https://www.terhillshotel.com/en/
https://www.terhillshotel.com/en/
https://www.terhillshotel.com/en/meet/
https://www.terhillscablepark.be/en/
https://www.elaisawellness.com/en/
https://www.centerparcs.eu/in-en/belgium/fp_TH_holiday-park-domaine-terhills-resort
https://www.visitlimburg.be/en/cycling-between-terrils
https://www.visitlimburg.be/en/cycling-between-terrils
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Terhills - rozwoj turystyki i rekreacji na bytym terenie gérniczym

Wyniki * Terhills stat sie katalizatorem wzrostu zatrudnienia i wzrostu gospodarczego w
regionie.

* Catkowita warto$¢ inwestycji w Terhills szacowana jest na okoto 160 milionow
euro.

* Liczba utworzonych miejsc pracy / miejsc pracy wynosi okoto 400 (os$rodek,
hotel i park linowy), z szacowanymi 400 dodatkowymi posrednimi
miejscami pracy.

* Znaczny wzrost liczby odwiedzajacych / turystéw w regionie (okoto 1 miliona
dodatkowych odwiedzajacych) oraz zwigzany z tym wplyw gospodarczy
wynikajacy z wydatkéw odwiedzajacych.

Whioski * Pomyslny rozw¢j tego miejsca opierat sie na gtéwnym planie jego
przebudowy, z diugoterminowa perspektywa i etapowg realizacja.

* Osiagniecie korzysci ekonomicznych i towarzyszacych im korzysci
spotecznych i Srodowiskowych byto utatwione dzigki przekazaniu
publicznego wsparcia finansowego za posrednictwem spétki (LRM), ktérej
zadaniem byto stymulowanie wzrostu gospodarczego poprzez inwestowanie
w strategiczne projekty.

Wiecej informacji + Strona internetowa Terhills

+ Strona internetowa LRM

Wislana Marka Kulturowa - Tworzenie wiejskiej marki regionalnej i powigzanych ofert dla turystow

Lokalizacja Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, Polska

Znaczenie * Projekt promujacy profil regionu poprzez potaczony marketing i rozwdj pakietu

powigzanych ofert turystycznych.

* Region ten nie byt tradycyjnie kojarzony z turystyka, a wigkszo$¢ odwiedzajacych go
turystéw spedzafaw nim nie wigcej niz jeden dzien.

* Dzieki zgrupowaniu i potgczeniu réznych atrakcji turystycznych w oferty, region
jest teraz fatwiejszy do sprzedazy turystom, ktorzy z wiekszym
prawdopodobienstwem spedzg w nimwiecej czasu i wydadzg wiecej
pieniedzy.

Powigzane czynniki i mechanizmy D2, D5
M3, M4
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Wislana Marka Kulturowa - Tworzenie wiejskiej marki regionalnej i powigzanych ofert dla turystow

Opis Dolina Dolnej Wisty w polskim regionie kujawsko-pomorskim ma wyjatkowy potencjat ze
wzgledu na swoje wiejskie otoczenie, roznorodnos¢ kulturowg (w tym odrebny folklor
zwigzany z mennonitami), szereg lokalnych produktéw spozywczych oraz
réznorodnos$¢ kulturowa i gastronomiczna.
oraz roznorodno$¢ wydarzen kulturalnych i gastronomicznych. Analiza
poréwnawcza przeprowadzona dekade temu wykazata, ze taki potencjat nie
znalazt odzwierciedlenia w oferowanych produktach turystycznych. Ponadto
regionalni i krajowi operatorzy turystyczni i promotorzy nie postrzegali tego obszaru
jako godnego uwagi celu turystycznego z atrakcyjnymi lub potaczonymi ofertami.

W odpowiedzi na to powstat projekt wspéffinansowany przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Regionalnego (EFRROW), majacy na celu promocje
atrakcji kulturalnych i gastronomicznych na tym obszarze. Projekt zaowocowat
pakietem zbadanych ofert dla turystéw, nowa marka kulturalng i gastronomiczng oraz
bardziej biznesowym podej$ciem do marketingu obszaru w$réd potencjalnych
turystéw. Projekt opierat sie na podejsciu partycypacyjnym, w ramach ktoérego ponad
100 podmiotoéw wzieto udziat w warsztatach, wyjazdach studyjnych i dziataniach
majacych na celu dzielenie sie wiedza, doskonalenie umiejetnosci i rozwijanie
nowych podejs¢ w lokalnej branzy turystycznej.

w lokalnej branzy turystycznej. Podjeto rowniez szeroko zakrojong analize w celu
zidentyfikowania lokalnych mozliwosci turystycznych, ktére odpowiadatyby krajowemu i
migdzynarodowemu popytowi turystycznemu oraz rozwoju marki, ktdra faczytaby sie z
autentyczng tozsamoscig obszaru.

Rezultatem projektu byto uruchomienie nowej sieci turystycznej promujacej turystyke
kulturowa i kulinarng w dolinie Wisty oraz stworzenie szesciu ofert turystycznych:
dwudniowej wizyty opartej na degustacji lokalnej zywnosci i kultury; dwudniowej wizyty
opartej na wedréwkach po obszarze Dolnej Wisty; jednodniowej wycieczki w celu
odkrycia regionalnej zywnosci; jednodniowej wycieczki pieszej lub rowerowej w celu
poznania kultury mennonitdw; oferty zakwaterowania agroturystycznego; oraz
jednodniowej wycieczki w celu poznania laséw i dziedzictwa przyrodniczego tego
obszaru.

Wyniki * Obszar jest obecnie postrzegany jako miejsce docelowe dla turystow, a
mieszkancy sa bardziej Swiadomi jego waloréw i potencjatu
turystycznego.

Odwiedzajacy zostajg diuzej - wizyty z noclegiem sg teraz bardziej powszechne

* Obszar jest obecnie kojarzony z jakoscig i autentyczno$cig pod wzgledem
kultury, zywnosci i krajobrazu.

Pojawity sie inne uzupetniajace aktywnosci turystyczne, takie jak turystyka
rowerowa i dziedzictwo kulturowe.

* Lokalna branza turystyczna jest teraz bardziej potaczona w sie¢ i wspotpracuje ze soba.

Lekcje * Poszczegoine atrakcje turystyczne - miejsca, kultura, wydarzenia i tradycje oraz
produkty - muszg by¢ potaczone i promowane w kontekscie ogdlnej marki
regionalne;.

Takie atrakcje wymagajg interpretacji i dopasowania do popytu krajowego i

miedzynarodowego.

* Poprzez rozwdj i marketing atrakcyjnych, potaczonych ofert, turysci pozostang
na dtuzej i wydadza wiecej, zwtaszcza w odniesieniu do zakwaterowania i
wyzywienia.

* Budowanie i wykorzystywanie partnerstw i lokalnych sieci w oparciu o istniejacy

kapitat spoteczny moze by¢ katalizatorem zmian.

Wigcej informaciji https://eu-cap-network.ec.europa.eu/good-practice/creating-vistula-valley- _cultural-

and-culinary-brand_en#section--resources;tab_id=overview
https://visitbydgoszcz.pl/en/discover/bydgoszcz-surroundings/3892-road- _trip-lower-
vistula-valley#:~:text=The%20cultural%20heritage %200f%20

the, Taste%20Festival%E2%80%9D %2C%20an%20annual%20event
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Uwagi koncowe

W 2028 r. Zasavije stanie przed wieloma takimi samymi
wyzwaniami gospodarczymi, srodowiskowymi i spotecznymi
jak obecnie i nadal bedzie w trakcie odblokowywania swoich
mozliwosci i budowania na swoich atutach. Co wiecej, region
bedzie w coraz wiekszym stopniu stawat przed koniecznoscia
dostosowania swoich wysokoemisyjnych i energochtonnych
gatezi przemystu do bardziej zréwnowazonego modelu o
obiegu zamknietym. Niniejszy dokument pokazat jednak, ze
region ma godne uwagi mocne strony, z ktérych wiele jest
niedostatecznie wykorzystywanych.

Co godne pochwaty, region wykazuje obecnie zdolnos¢ do
reagowania na zmiany poprzez organizacje, ktére sg
nastawione na przysztos¢, przejrzystos¢ w planowaniu i
wspotpracy partnerskiej oraz efektywne wykorzystanie
funduszy UE. Takie mocne strony instytucjonalne bedg
nadal obecne w 2028 roku.
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Co wiecej, niedawne inwestycje w Zasavje i
doswiadczenia wybranych regionéw studium przypadku
pokazuja, ze pozytywne zmiany regionalne i
reinwencja sg osiggalne.

regionalne sg osiggalne. Regiony nie musza by¢ wiezniami
swojej przesztosci.

Dlatego tez niniejszy dokument oferuje orientacyjng wizje,
narracje i powigzane priorytety, ktére moga dziata¢ jako
katalizator $wiadomej dyskusji wérod interesariuszy Zasavje
na temat strategicznego kierunku i celéw regionu oraz
powigzanych priorytetéw po 2027 roku. Dokument ten moze
by¢ réwniez przydatnym zrédtem informaciji dla krajowych i
unijnych interesariuszy, ktérzy moga wyjasni¢ ambicje
Zasavje, gdy nowe wieloletnie ramy finansowe nabierajg
ksztattu wraz z krajowymi priorytetami i wytycznymi.
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Zatgcznik 1: Kapitat spoteczny
regionu Zasavje

Znaczacy kapitat spoteczny regionu Zasavije opiera sie
na silnych relacjach miedzyludzkich, solidarnosci i dobrze
potaczonej spotecznosci lokalnej, uksztattowanej przez
historyczne dziedzictwo gornicze i przemystowe. Pomimo
wyzwan gospodarczych, region utrzymat

wysoki poziom spéjnosci spotecznej, odzwierciedlony w
réznych formach wspotpracy, wolontariacie i tacznosci
miedzypokoleniowej.

Kluczowe cechy kapitatu spotecznego Zasavje:

1. Silne wiezi spoteczne:

* Tradycja spotecznosci gorniczej stworzyta
kulture wzajemnego wsparcia i solidarnosci.

¢ Liczne stowarzyszenia, organizacje
wolontariackie i inicjatywy aktywnie tacza
mieszkancow i przyczyniajg sie do rozwoju
spotecznosci.

2. tacznos¢ miedzypokoleniowa:

¢ Przekazywanie wiedzy, warto$ci i doswiadczen
miedzy pokoleniami, szczegdlnie w zakresie
lokalnych zwyczajow, tradycji i kultury.

+ Starsi mieszkancy aktywnie angazujg sie w
mentoring i doradzanie mtodszym pokoleniom w
zakresie przedsigbiorczosci, rzemiosta i
dziatalno$ci spotecznej.

3. Wysoki poziom integracji spotecznej:

« Zycie spotecznosci jest silnie wspierane przez rézne
lokalne inicjatywy, ktére promujg integracje
stabszych grup spotecznych.

* Dobrze rozwinieta sie¢ organizacji
pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich dziata
w dziedzinach spotecznych,

Srodowiskowych i kulturalnych,
spotecznych, srodowiskowych i kulturalnych.

4. Reagowanie kryzysowe i wspotpraca:

* Mieszkancy Zasavje sg znani z szybkiej mobilizacji i
samoorganizacji w czasach kryzysu, co wida¢ na
przyktadzie katastrof ekologicznych.

i samoorganizacji w czasach kryzysu, co wida¢ w
przypadku katastrof ekologicznych (takich jak
powodzie i niekorzystne skutki gospodarcze).

/ shiks).

* Przedsiebiorstwa, szkoty i organizacje
pozarzadowe czesto wspotpracujg przy projektach
spotecznych w celu poprawy jakosci zycia.

5. Tozsamos$c¢ lokalna i kapitat kulturowy:

* Silna duma z dziedzictwa przemystowego i
tradycji kulturowych, ktéra jednoczy mieszkancow i
wzmacnia poczucie przynaleznosci.

¢ Tetnigcy zyciem kalendarz wydarzen kulturalnych,
sportowych i spotecznych przyczynia sie do
budowania wiezi spotecznych.
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Wyzwania i mozliwosci wzmocnienia kapitatu
spotecznego

Chociaz kapitat spoteczny w Zasavije jest silny, region stoi
przed wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami demograficznymi,
migracja mtodziezy i restrukturyzacjg gospodarcza. Mozliwosci
wzmochnienia kapitatu spotecznego obejmuijg

* wzmocnienie wspdtpracy miedzy instytucjami
edukacyjnymi, przedsigbiorstwami i spoteczenstwem
obywatelskim w celu poprawy facznosci i transferu
wiedzy;

zachecanie do przedsigbiorczosci spotecznej i
inicjatyw kierowanych przez spoteczno$¢ w celu
wspierania wiekszego wigczenia gospodarczego
i spotecznego;

cyfryzacja i rozwdj inteligentnych spotecznosci,
umozliwiajacy zwiekszone uczestnictwo i tacznosé
wsréd mieszkancow.

Whioski

Kapitat spoteczny regionu Zasavje pozostaje jednym z jego
kluczowych atutéw w zakresie odpornosci i
zréwnowazonego rozwoju. Silne wigzi spoteczne,
solidarnos¢

i che¢ wspotpracy pozwalajg regionowi skutecznie
dostosowywac sie i ewoluowac pomimo wyzwan. Dalsze
inwestycje w edukacje, innowacje spoteczne i wspotprace
miedzypokoleniowa bedg miaty kluczowe znaczenie dla
zachowania i wzmocnienia kapitatu spotecznego Zasavje w
przysztosci.

Zatgcznik 2: Krotki raport na
temat gospodarki o obiegu
zamknietym w Zasavje

Wprowadzenie

Niniejszy raport migawkowy na temat rozwoju gospodarki o
obiegu zamknietym w Zasavje (raport migawkowy) zostat
opracowany w ramach wsparcia technicznego dla Agenciji
Rozwoju Regionalnego Zasavje (Zasavje).

Agencji Rozwoju Regionalnego w Zasavje (Zasavje RDA) w
ramach instrumentu Sekretariatu ds. pomocy technicznej dla
regionéw w okresie przejsciowym (START). Niniejszy raport
zostat przygotowany przez ICLEI - Local Governments for
Sustainability European Secretariat

- ktdry jest cztonkiem konsorcjum odpowiedzialnego za
zarzadzanie Sekretariatem Regiondéw Goérniczych UE w okresie
przejsciowym.

Raport zostat opracowany na podstawie wynikow
nastepujacych wydarzen dotyczacych Regionu Zasavje
i transformaciji:

*+ Wizyta terenowa w regionie Zasavje (13.11.2024).

* Konferencja regionalna Zasavje Just Transition
(14.11.2024).

* Wymiana START wspierajaca rozwéj gospodarki o
obiegu zamknietym w regionie Zasavije (05.-
07.03.2025).
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START zapewnit wsparcie dla Zasavie RDA w celu
opracowania narracji i priorytetow dla dywersyfikacji

i transformaciji regionu od 2028 roku. Obejmuije to rowniez
udzielanie porad i wskazéwek dotyczacych ambicji i planow
regionu w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.

Gtoéwnym celem wymiany START byta interakcja z lokalnymi
interesariuszami w regionie Zasavje oraz omowienie kluczowych
wyzwan i mozliwo$ci dla transformacji cyrkularnej Zasavje.
Gtéwne pytania poruszone w dyskusiji byly nastepujace:

Jak wykorzysta¢ cyrkularne strefy biznesowe jako
site napedowa rozwoju gospodarczego i
spotecznego regionu?

Jakie sg gtowne przeszkody i jak je pokonac?

Jak potaczy¢ lokalne spotecznosci, gminy i
gospodarke, aby z powodzeniem wdrozy¢
transformacje o obiegu zamknigtym?

Jak wigczyc lokalne firmy w gospodarke o obiegu
zamknietym i opracowac nowe modele biznesowe?

Niniejszy raport podkresla kluczowe spostrzezenia uzyskane
podczas wizyty wymiennej, koncentrujac sie na obecnych
priorytetach i inicjatywach, praktykach i dziataniach regionalnej
gospodarki o obiegu zamknigtym w Zasavje, przysztych
obszarach zainteresowania i dziataniach, a takze
potencjalnych wyzwaniach i mozliwosciach.

Aktualne priorytety i inicjatywy

Niskoemisyjna gospodarka o obiegu zamknietym (cel 8)

jest jednym z 12 celéw rozwojowych Stowenii okreslonych

w podstawowych ramach rozwoju Republiki Stowenii, tj.
Stowenskiej Strategii Rozwoju 2030. Przejscie na niskoemisyjng
gospodarke o obiegu zamknietym jest priorytetowym
kierunkiem rozwoju dla catej gospodarki i

ma silne powigzania z nastepujacymi krajowymi kierunkami
strategicznymi (SO):

¢ SO-1: Integracyjne, zdrowe, bezpieczne i
odpowiedzialne spoteczenstwo.

¢ S0-2: Wysoce produktywna gospodarka, ktéra
tworzy warto$¢ dodang dla wszystkich.

¢ SO-3: Uczenie sie przez cate zycie.
¢ SO-4: Dobrze zachowane $rodowisko naturalne.

Te okreslone na szczeblu krajowym cele stanowig podstawe
do opracowania priorytetowych zadan i srodkoéw, ktére majg
zosta¢ wdrozone przez stowenski rzad, interesariuszy
rozwoju regionalnego, spotecznosci lokalne i inne
zainteresowane strony.
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Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Regionu Zasavje
podkresla potrzebe restrukturyzaciji i dywersyfikacji gospodarki
regionalnej poprzez wdrozenie nastepujgcych inicjatyw
wspierajacych (FI):

* FI-01: Zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla
transformacji gospodarki regionu Zasavje w kierunku
niskoemisyjnych i obiegowych modeli biznesowych.

e FI-02: Stworzenie wspierajacego i wzmacniajacego
Srodowiska dla zréwnowazonego rozwoju regionu
Zasavije.

W obszarze rozwoju zasobdw ludzkich w regionie Zasavije
zidentyfikowano kilka obszarow, ktére beda wymagaty
wsparcia w celu pomys$inego zakonczenia zielonej
transformacji. Wsréd kluczowych znajdujg sie nastepujace
domeny wsparcia (SD):

¢ SD-01: Poprawa lokalnego systemu edukadiji,
wzbogacenie i wzmocnienie kluczowych
kompetenciji oséb uczacych sie (zwtaszcza
kompetencji cyfrowych, kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci, przejscia na niskoemisyjng
gospodarke o obiegu zamknietym itp.)

SD-02: Transfer rozwigzan opracowanych w dziedzinie
kompetenciji kluczowych w instytucjach edukacyjnych i
rozwdj innowacyjnych srodowisk uczenia sie, np.
Srodowisk uczenia sie opartych na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych w srodowisku
szkolnym.

SD-03: Integracja Srodowiska szkolnego z innymi
obszarami rozwoju (np. centra demonstracyjne,
robotyka, sztuczna inteligencja,  technologie
informacyjno-komunikacyjne).

centra demonstracyjne, robotyka, sztuczna inteligencja,
przejscie na niskoemisyjng gospodarke o obiegu
zamknigtym itp.)

Potrzeba inwestycji w gospodarke o obiegu zamknietym
zostata réwniez uznana przez interesariuszy w regionie Zasavije,
w zakresie promowania projektéw pilotazowych i innych
projektow w tym obszarze, podnoszenia $wiadomosci i
wprowadzania gospodarki o obiegu zamknietym jako modelu
biznesowego.

Obecne praktyki i dziatania

Zasavje Just Transition Centre (Zasavje JTC) jest centraing,
organizacja pracujaca nad lokalizacjg stowenskich celow
rozwoju niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknigtym.
celow rozwoju niskoemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym w regionie Zasavje. Dziata jako centrum
informaciji i zaangazowania interesariuszy w
restrukturyzacje Zasavje oraz gtéwna struktura wsparcia
dla wdrazania dziatan sprawiedliwej transformacji w
regionie.

wdrazania dziatan zwigzanych z transformacija w regionie. JTC
Zasavje zwraca szczegolng uwage na dostosowanie celéw
krajowych do lokalnych priorytetow, mozliwosci i wyzwan, a
takze na wykorzystanie lokalnych danych i zasobdw.


https://www.gov.si/assets/ministrstva/MKRR/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Slovenian-Development-Strategy-2030.pdf
https://pravicni-prehod-zasavja.si/wp-content/uploads/2023/11/Obmocni-nacrt-pa-pravicni-prehod-Zasavja.pdf
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Oto kilka przyktadow obecnych praktyk i dziatan Zasavje
JTC:

Akademia Sprawiedliwego Przejscia

JTC Zasavje, we wspotpracy z regionem Savinja-Saleska,
utworzyto Akademie Sprawiedliwej Transformacji. Akademia
jest wspdlng platformg do zdobywania wiedzy, ktéra jest
kluczem do sprawiedliwej transformaciji. Uczestnicy moga,
zdobywac¢ nowa wiedze w dziedzinie rozwoju i innowacji, a
takze gospodarki o obiegu zamknietym, zielonej i
zaawansowanej technologicznie podczas szkolen,
seminaridw i innych wydarzen. Akademia prowadzi rdwniez
badania, analizy, doradztwo i inne dziatania wspierajace
udang transformacije.

Poniewaz Sprawiedliwa Transformacja jest przeznaczona

dla wszystkich mieszkancéw regionu, to samo dotyczy
Akademii Sprawiedliwej Transformacji. Jest ona
przeznaczona dla przedsigbiorcow, ktérzy chca projektowac
skutecznych i przemyslanych projektéw oraz odnosi¢ sukcesy
w przetargach na pozyskiwanie funduszy europejskich. Jest
przeznaczony dla pracownikéw, aby zdoby¢ wiedze na
temat miejsc pracy przysztosci. Jest przeznaczony dla
mitodych ludzi, aby utatwi¢ im korzystanie z mozliwosci
oferowanych przez Sprawiedliwg Transformacije.

Jest przeznaczony dla wszystkich mieszkancow Zasavje,
poniewaz bez nich sprawiedliwa transformacja nie moze sie
udac. Dlatego wszystkich zainteresowanych zapraszamy do
$ledzenia dziatan Akademii Sprawiedliwej Transformacii,
udziatu w szkoleniach i wydarzeniach, a tym samym do stania
sie czescig sprawiedliwej i cyrkularnej transformaciji Zasavje
Wiecej informacii].

Akademia Gospodarki Cyrkularnej Zasavje

W 2024 r. JTC Zasavje we wspdipracy z organizacjg Circular
Change - Institute for Circular Economy wdrozyto
przysztosciowy program - Circular Economy Academy Zasavie.
Program miat na celu wzmocnienie potencjatu i wprowadzenie
zasad gospodarki o obiegu zamknigtym do sektorow
gospodarki regionu.

W dziatania zaangazowani byli interesariusze ze

wszystkich sektorow regionu. Wyniki akademii obejmowaty
konkretne

propozycije projektdw i inicjatyw rozwojowych w regionie

Zasavje [Wiecej informacii].

Aby zwiekszy¢ Swiadomo$¢ znaczenia gospodarki o obiegu
zamknietym i wspiera¢ zrbwnowazone rozwigzania dla
przysztego rozwoju regionu Zasavje, Zasavje Just Transition
Centre we wspdtpracy z Circular Change Institute opracowato

kompleksowa i informacyjng broszure: "Zasavije Circular
Academy - zosta¢ Jakeuropejska latarnig zmian".
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W dniu 31 marca 2025 r. JTC Zasavje opublikowato na
swojej stronie internetowej oficjalne zaproszenie
"Zaproszenie do udziatu w Zasavje 2.0 Circular Academy".
Circular Academy of Zasavje 2.0 stanowi aktualizacje
pierwszego wdrozenia akademii w 2024 roku.

JTC Zasavje wdraza Circular Academy of Zasavje
2.0 w ramach inicjatywy Zasavje Just Transition.

Akademia bedzie obejmowac ukierunkowane dziatania
wspierajace majace na celu aktualizacje tresci, faczenie
interesariuszy i przyspieszenie wdrazania propozycji
projektow.

Akademia obejmie nastepujace kluczowe wydarzenia (KE):

o KE-01: Wizyta studyjna w Szkociji (9-12 czerwca 2025
r.), podczas ktdrej uczestnicy zapoznajg sie z
wybranymi przyktadami dobrych praktyk w dziedzinie
gospodarki o obiegu zamknietym, symbiozy
przemystowej i planowania przestrzennego o obiegu
zamknigtym. Wizyta zostanie przeprowadzona we
wspotpracy z organizacjami takimi jak Zero Waste
Scotland i innymi odpowiednimi partnerami, ktérych
praktyki sa zgodne z wytycznymi rozwoju w Zasavje.

KE-02: Wydarzenie upowszechniajgce i spotkanie
robocze, zaplanowane na tydzien 16-20 czerwca
2025 r. w siedzibie Zasavje RDA, w celu przegladu
wynikéw wizyty studyjnej, analizy mozliwosci
transferu praktyk i integracji konkretnych rozwigzan w
kontekscie lokalnym.

KE-03: Program mentoringu i doradztwa, ktory
obejmie porady ekspertow i ukierunkowane procesy
mentoringu w celu wsparcia poszczegolnych projektow i
podmiotoéw we wdrazaniu zasad gospodarki o obiegu
zamknigtym w praktyce [Wiecej informacii].

Warsztaty gospodarki o obiegu zamknietym dla dzieci

W listopadzie 2024 r., jako wydarzenie réwnolegte do
regionalnej konferencii Just TransitionZasavije , Stowarzyszenie
Przyjaciot Mtodziezy w Trbovlje zorganizowato warsztaty
recyklingowe dla dzieci, podczas ktorych dowiedziaty sie one
o0 zasadach gospodarki o obiegu zamknietym i znaczeniu
ponownego wykorzystania materiatdw poprzez kreatywne

dziatania [Wiecej informacii].



https://pravicni-prehod-zasavja.si/akademija/o-akademiji/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/akademija/o-akademiji/
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://pravicni-prehod-zasavja.si/povabilo-k-sodelovanju-v-krozni-akademiji-zasavja-2-0/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/povabilo-k-sodelovanju-v-krozni-akademiji-zasavja-2-0/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/14-11-2024-regionalna-konferenca-pravicnega-prehoda-zasavja/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/14-11-2024-regionalna-konferenca-pravicnega-prehoda-zasavja/
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Przyszte priorytety i inicjatywy

Przyszte priorytety przejscia regionu Zasavie na
gospodarke  niskoemisyjng, 0 obiegu zamknietym i
zasobooszczedng sg formutowane we wspotpracy z
kluczowymi interesariuszami regionalnymi i
uwzglednione w Regionalnym Programie Rozwoju.

we wspofpracy z kluczowymi interesariuszami regionalnymi i
zawarte w Programie Rozwoju Regionalnego dla Regionu
Zasavje 2021-2027, jak ponizej:

Cel strategiczny 2: Zielone i niskoemisyjne Zasavje.

2

Cel szczegbtowy 2.3: Promowanie podej$cia przyjaznego dla
Srodowiska (gospodarka o obiegu zamknietym,
samozaopatrzenie, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii).

2

Dziatanie 8.2.2: Promowanie gospodarki o0 obiegu zamknietym.

L

Dziatanie: Promowanie projektow pilotazowych w dziedzinie
gospodarki o obiegu zamknietym.

Dziatanie: Podnoszenie $wiadomosci na temat zasad
gospodarki o obiegu zamknietym wsrdéd mieszkancéw regionu
i wprowadzenie gospodarki o obiegu zamknietym jako modelu
biznesowego w organizacjach.

Portfolio rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym w regionie
Zasavje obejmuje nastepujace kluczowe inicjatywy i projekty:

Przyszte wyzwania i

mozliwoSci

Trwajace i najnowsze projekty, spotkania z gminami
regionu Zasavje, dyskusje z podmiotami z sektora biznesu i
nauki, a takze wyniki zorganizowanych warsztatow wyraznie
pokazuja, ze gospodarka o obiegu zamknietym jest
kluczowym elementem rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym.

Wyniki zorganizowanych warsztatéw wyraznie wskazujg na
wysoki poziom zaangazowania, entuzjazmu i ciezkiej pracy
interesariuszy regionu Zasavje na rzecz odpornej i
zréwnowazonej przysziosci gospodarczej.

Istniejq dowody na rézne rodzaje, statusy i skale istniejacych i
planowanych procesow i dziatan majacych na celu promowanie
sprawiedliwej gospodarki o obiegu zamknietym w regionie
Zasavije. Aby zwigkszy¢ wydajnosc i wktad w sprawiedliwg i
obiegowa transformacje regionu Zasavje, kazdy indywidualny
projekt lub inicjatywa

kazdego indywidualnego projektu lub inicjatywy, korzystne
bytoby zapewnienie ich ogodinego dostosowania, synchronizacji
i strategicznej koordynacji,

i strategiczng koordynacje. Kluczowe elementy strategicznej
koordynacji sprawiedliwego i cyrkularnego rozwoju regionu
Zasavje przedstawiono na rysunku 1.
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Tytut projektu Opis projektu

Strefa biznesowa

Rudnik Hrastnik

Inkubator

przedsigbiorczosci

"Kompreshaus"
Hrastnik

Centrum
Rozwoju,
Demonstraciji i
Szkolen w
zakresie
Technologii
Zeroemisyjnyc
h (Centre DUBT)

Budowa strefy
ekonomicznej
Kisovec Il

Lakonca Crak-
Strefa
Przemystowa

Projekt ma na celu stworzenie
korzystnych warunkéw dla rozwoju
istniejacych firm, zaktadania nowych
przedsigbiorstw i przyciggania
inwestorow.

Jest to zgodne z szerszymi celami
przejscia na niskoemisyjng
gospodarke o obiegu zamknietym,
zmniejszenia bezrobocia i
zwiekszenia konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki.

Projekt zaktada renowacje dawnej
kopalnianej stacji kompresorowej na
inkubator przedsiebiorczosci.
Celem jest stworzenie
przestrzeni dla rozwoju nowych
technologii

i przedsiebiorczych pomystéw, ktére
sg kluczem do zielonej
transformacii.

Wiecej informadiji

Celem projektu jest utworzenie
centrum z najnowoczesniejszag
infrastrukturg badawczg do
rozwoju technologii
akumulatorowych i wodorowych w
nowej jednostce badawczej
Narodowego Instytutu Chemii w

Zasavje [Wiecej informaciji].

Celem projektu jest wspieranie
przedsiebiorczosci, w

szczegolnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystania
nowych pomystéw, zaktadania
nowych przedsiebiorstw i
zwiekszania wartosci dodanej
istniejacych firm.

Wiecej informadiji

Projekt wspiera przejcie na
zréwnowazona i niskoemisyjng
gospodarke, przyczyniajac sie do
regionalnej restrukturyzaciji i
rewitalizacji.

Strefa krakowo-przemystowa
umozliwi rozwoj przedsiebiorstw o
wysokiej wartosci dodanej, zwiekszy
konkurencyjnos$¢ regionu i stworzy
nowe mozliwo$ci zatrudnienia [Wiecej

informacii].


https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/business-incubator-kompreshaus-hrastnik/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/center-for-development-demonstration-and-training-in-zero-carbon-technologies-center-dubt/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/economic-and-business-zone-kisovec-ii/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/lakonca-craft-industrial-zone/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/lakonca-craft-industrial-zone/
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Q Koordynacja strategiczna

Strategiczne dostosowanie do  Strategiczne mapowanie Zarzadzanie strategiczne: Strategiczne
strategii i planéw projektow i inicjatyw role i obowigzki zaangazowanie
interesariuszy
Strategiczne zarzadzanie Strategiczne Strategiczne monitorowanie i
Komunikacja strategiczna zasobgmi & zarzadzanie ryzykiem ra orto?lvanie wynikow
i jego ograniczanie P y
Strategiczne zarzadzanie Planowanie Strategiczne Strategiczne ciagte
Zmiang strategiczne i zarzadzanie wiedzg doskonalenie
koordynacja

RYS. 1IMOZAIKA WIEDZY "REGION ZASA VJE SPRAWIEDLIWA | CYRKULARNA KOORDYNACJA
STRATEGICZNA ROZWOJU"

Dyskusje z kluczowymi interesariuszami i przedstawicielami lokalnych gmin, firm i instytucji dziatajacych w regionie Zasavje
doprowadzity do wniosku, ze proces sprawiedliwej i cyrkularnej transformaciji regionu Zasavje stoi przed wieloma wyzwaniami (patrz
rysunek 2).

Wyzwania rozwojowe

. . Luka miedzy podaza a . ’ . Bariery i wyzwania
Nlewystgrczajqce popytem na rynku Loka.ll'ne u§+gg| publiczne i prawne i administracyjne
potgczenia transportowe w mozliwosci

S pracy .
regionie infrastrukturalne
. A i W. dukgji i
Potrzeba gromadzenia Potrzeba Swiadomos¢ spoteczna, zoree procuiayt |
) . . . Lo ! konsumpciji (w tym etap
danych i monitorowania strategicznego zrozumienie i zachowanie . Now
SR wycofania z uzycia)
ufatwiania i
koordynaciji
Potrzeba wiel . . Potrzeba zapewnienia Potrzeba rozwoju regionalnej Potrzeby f o

0 r’z*e a wielopozlomowe wspotistnienia biznesu i atrakcyjnosci i . ct) :_ze yt |narlls<:(wap|a :

WSpoipracy | wsparcia spotecznosci konkurencyjnosci ?aeslc?sgvr\la alokacja

RYS. 2MOZAIKA WIEDZY "REGION ZASA VJE SPRAWIEDLIWY | CYRKULARNY ROZWOJ WYZWANIA"
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Podczas wizyty wymiennej START w regionie Zasavje,
jednym z gtéwnych punktéw spotkan i dyskusji z lokalnymi
gminami, firmami i instytucjami dziatajacymi w Dolinie
Srodkowej Sawy byfa identyfikacja istniejacych korzystnych
warunkow wstepnych i zrozumienie, w jaki sposéb mozna je
wykorzystac lub przeksztaici¢ w przyszte mozliwosci rozwoju.

wspolnych projektow miedzysektorowych, ktore sg
zgodne z celami sprawiedliwej i obiegowej transformacji
Zasavje. Wzmocnienie i wykorzystanie istniejacych
partnerstw z tymi interesariuszami bytoby bardzo
korzystne.

2. Tradycje przemystowe, dziedzictwo i kultura jako
zrédto sprawiedliwej i obiegowej transformacji -
Region Zasavje ma wiele lat praktycznych
doswiadczen, umiejetnosci technicznych, wiedzy
i doswiadczenia.
wiele lat praktycznych do$wiadczen, umiejetnosci
technicznych, specjalistycznej wiedzy i kwalifikacji w
sektorze przemystowym (tj. gérnictwie, produkcji i
budownictwie). Korzystne bytoby wykorzystanie
roznorodnych praktyk i wiedzy przemystowe; i
inzynieryjnej z przeszto$ci, przeksztatcajac je w bardziej
zrownowazone i zaawansowane branze, ktére majg
najwiekszy potencjat dla innowacji cyrkularnych.

Kluczowe istniejace korzystne warunki wstepne sg
nastepujace:

1. Proaktywne, kreatywne i entuzjastyczne osoby -
mieszkancy (w tym dzieci, mtodziez, rodziny,
seniorzy, grupy wrazliwe), przedsiebiorcy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych i inni
zainteresowani interesariusze - maja kluczowe
znaczenie dla sprawiedliwej i okreznej transformacii
regionu Zasavje. Ich ciggte zaangazowanie i
wzmocnienie pozycji sg niezbedne do skutecznego
rozwoju i wdrazania

Kluczowe przyszte mozliwosci rozwoju regionu Zasavje
przedstawiono na rysunku 3.

MozliwosSci rozwoju

Wspétpraca miedzy
sektorem edukacji a
obszarami rozwoju

Zaangazowanie
tancucha dostaw i
zarzadzanie
przeptywem
materiatow

Poprawa tgcznosci
transportowej regionu

RYS. 3MOZAIKA WIEDZY "REGION ZASA VJE SPRAWIEDLIWY |

Wspdtpraca miedzy
gminami i firmami

Stosowanie zasad zaméwien
publicznych o obiegu
zamknigtym

taczenie ludzi i
budowanie
spotecznosci
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Rozwdj symbioz
przemystowych w
obszarach
biznesowych

Dialog polityczny i
wspotpraca z instytucjami
na szczeblu krajowym

Integracja zasad gospodarki o
obiegu zamknietym w
turystyce

Dziatania i wydarzenia
podnoszace
Swiadomos¢ w
zakresie gospodarki
0 obiegu zamknietym

Wdrozenie zywych
laboratoriow i projektow
pilotazowych ~w  celu
przetestowania nowych
pomystow

Opracowanie ram
monitorowania, oceny i
uczenia si¢

MOZLIWOSCI ROZWOJU W OBIEGU ZAMKNIETYM"



KONTAKT Z UE

Osobiscie
W catej Unii Europejskiej znajduja sie setki centréw Europe Direct. Adres najblizszego o$rodka mozna znalez¢ w Internecie (european-
union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en ).

Telefonicznie lub pisemnie

Europe Direct to serwis, ktéry odpowiada na pytania dotyczace Unii Europejskiej. Z ustugg ta mozna skontaktowac sie
¢ pod bezptatnym numerem telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektdrzy operatorzy moga pobierac opfaty za te potaczenia),
¢ pod nastepujacym standardowym numerem: +32 22999696,
¢ za posrednictwem nastepujacego formularza: .european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_en

WYSZUKIWANIE INFORMACJI O UE

Online

Informacje o Unii Europejskiej we wszystkich jezykach urzedowych UE sg dostepne na stronie internetowej Europa
(european-union.europa.eu).

Publikacje UE

Publikacje UE mozna przegladaé lub zamawia¢ na stronieop.europa.eu/en/publications . Wiele egzemplarzy bezptatnych publikacji mozna
uzyskaé, kontaktujac sie z Europe Direct lub lokalnym centrum dokumentacji (european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en ).

Prawo UE i powigzane dokumenty

Aby uzyska¢ dostep do informacji prawnych UE, w tym catego prawa UE od 1951 r. we wszystkich oficjalnych wersjach jezykowych,
odwiedz strone EUR-Lex (eur-lex.europa.eu).

Otwarte dane UE

Portal data.europa.eu zapewnia dostep do otwartych zbioréw danych instytucji, organéw i agencji UE. Mozna je
bezptatnie pobiera¢ i ponownie wykorzystywa¢ zaréwno do celéw komercyjnych, jak i niekomercyjnych.

Portal zapewnia réwniez dostep do wielu zbioréw danych z krajow europejskich.
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Inicjatywa na rzecz
regionOw gorniczych w
okresie transformac;ji

Inicjatywa na rzecz regionow gorniczych w
okresie transformacji jest prowadzona
Rzez Komisje Europejska.
!ec.europa.eu/coal—regions—in—
transitionsecretariat@coalregions.eu

@Energy4Europe
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