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Wprowadzenie
Niniejszy dokument przedstawia potencjalną narrację 
rozwoju regionalnego i powiązane priorytety dla regionu 
Zasavje od 2028 roku. Chociaż wydarzenia ostatnich lat, 
takie jak pandemia Covid i rosyjska inwazja na Ukrainę, 
pokazują ograniczenia w patrzeniu zbyt daleko w 
przyszłość, teraz jest odpowiedni czas dla Agencji Rozwoju 
Regionalnego (RDA) i jej partnerów regionalnych, aby 
rozważyć potencjalny kierunek rozwoju regionalnego Zasavje 
po 2027 r. oraz wnioski z innych regionów. Podczas gdy 
Wieloletnie
Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF) na lata 2028-2034 oraz 
powiązane priorytety i fundusze rozwoju regionalnego UE są 
nadal
do omówienia, niniejszy dokument ułatwia przygotowawczą 
ocenę opcji i priorytetów rozwoju regionalnego przez RDA i 
jej partnerów.

W związku z tym, aby utrzymać tempo zmian w regionie w 
kierunku zielonej gospodarki i wysiłków na rzecz sprostania 
długoterminowym wyzwaniom społeczno-gospodarczym1, 
podmioty regionalne powinny w odpowiednim czasie i 
rozważnie rozważyć strategiczny kierunek regionu i 
związane z nim priorytety od 2028 roku.

Biorąc pod uwagę, że szczegóły przyszłych priorytetów i 
funduszy regionalnych UE pozostają niejasne, niniejszy 
dokument oferuje szeroki
orientacyjny kierunek strategiczny i priorytety dla regionu, a nie 
szczegółową strategię ani specyfikę wdrażania i pozyskiwania 
zasobów. Wraz z dobrymi praktykami z innych
innych europejskich regionów przechodzących transformację, 
dokument ten jest przydatnym źródłem informacji dla 
regionalnych, krajowych i unijnych interesariuszy, którym można 
wyjaśnić ambicje Zasavje w zakresie transformacji, w miarę jak 
nowe wieloletnie ramy finansowe nabierają kształtu wraz z 
krajowymi zasobami, priorytetami i wytycznymi.

Podczas gdy wszystkie cztery regionalne gminy w Zasavje 
znajdują się na wspólnej drodze do bardziej zrównoważonego 
modelu gospodarczego, każda z nich będzie miała swoje 
różnice. Mimo to głównym celem dokumentu jest 
przedstawienie nadrzędnej regionalnej narracji i priorytetów 
rozwoju i transformacji dla całego regionu.

Dokument rozpoczyna się od rozważenia, jak może 
wyglądać kontekst regionalny i polityczny do 2028 roku. 
Następnie przeanalizowano koncepcyjne perspektywy 
rozwoju regionalnego, które wpływają na jego treść. 
Następnie dokument wyjaśnia metodologię zastosowaną 
do opracowania
priorytetów drak, a następnie przedstawia zestaw 
aspiracyjnych stwierdzeń (narracja) i powiązaną z nimi wizję. 
Na tej podstawie zaproponowano dziesięć priorytetów drak. 
Następnie rozważane są różne studia przypadków, które mają 
znaczenie dla przyszłego rozwoju Zasavje, a wnioski są 
identyfikowane(2) .

wnioski2. Na koniec przedstawiono dwa załączniki: pierwszy 
dotyczy kapitału społecznego regionu, a drugi przedstawia 
"migawkę" rozwoju gospodarki o obiegu zamkniętym w 
regionie.

Kontekst regionalny
Pomimo niepewności co do rzeczywistego przyszłego 
kontekstu gospodarczego regionu w 2028 r., 
prawdopodobne jest, że obecne znaczące wyzwania 
długoterminowe, oparte na wyjątkowej skali, lokalizacji, historii 
i kulturze regionu, będą nadal obecne. Stworzenie 
dynamicznej i zrównoważonej gospodarki regionalnej będzie 
zależało od sprostania tym wyzwaniom przy jednoczesnym 
odblokowaniu atutów i możliwości regionu.

W 2028 r. kwestie skali, masy krytycznej i lokalizacji będą 
nadal obecne. Zasavje pozostanie jednym z najmniejszych 
słoweńskich regionów statystycznych pod względem 
powierzchni, z drugą najmniejszą populacją wśród 
słoweńskich regionów, z mniej niż 60 000 mieszkańców. 
Ponadto jego bliskość
do dynamicznych gospodarek miejskich pozostanie zarówno 
szansą, jak i wyzwaniem.

L O  K  A  C  J  A  Z A S A  V J E  W SL  O W E N I I  

N A S Z E  G M I N Y  W Z A S A V J E  

1. Zasavje ma godne pochwały osiągnięcia w wykorzystywaniu funduszy unijnych. Do końca 2024 
r. region zabezpieczył prawie 85% z 75 mln euro alokacji Funduszu Sprawiedliwej 
Transformacji.

2. Niniejszy dokument został opracowany w oparciu o znaczący dialog między zespołem START a
Agencja Rozwoju Regionalnego Zasavje (RDA), warsztaty z RDA i gminami Trbovlje, 
Zagorje ob Savi i Hrastnik w listopadzie 2024 r. oraz trzy wizyty terenowe w regionie w 
latach 2024 i 2025.
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Na gospodarkę i społeczeństwo regionu, zwłaszcza w 
gminach Trbovlje, Zagorje ob Savi i Hrastnik, nadal będzie 
wpływać dziedzictwo górnictwa węgla i przemysłu 
intensywnie wykorzystującego węgiel. Chociaż Litija 
zachowa swój wiejski charakter, na jej losy wpłynie również 
rozwój szerszego regionu.

Wyniki gospodarcze Zasavje pozostaną wyzwaniem w 
przyszłości. W 2019 r. produkt krajowy brutto (PKB) na 
mieszkańca w Zasavje wyniósł 12 287 EUR, czyli o około 45% 
mniej niż średnia słoweńska3. Oczekuje się, że ta luka w 
tworzeniu bogactwa regionalnego utrzyma się w 2028 roku. 
W 2023 r. 53% ludności pracującej codziennie dojeżdżało do 
Lublany i innych ośrodków gospodarczych, takich jak Maribor4, 
co negatywnie wpływa na PKB regionu. Nie oczekuje się 
znacznego zmniejszenia tego codziennego odpływu 
pracowników i specjalistów do 2028 roku.
do 2028 roku. Ponadto średnie miesięczne wynagrodzenie 
brutto w firmach z siedzibą w Zasavje w 2021 r. wyniosło 1 
901 EUR (około 130 EUR mniej niż średnia słoweńska), a 
regionalna stopa bezrobocia w 2023 r. wyniosła 4,5% 
(drugi najwyższy wskaźnik regionalny w Słowenii), co 
oznacza słabe wyniki gospodarcze. Ponadto struktura 
gospodarcza
Ponadto struktura gospodarcza Zasavje będzie nadal 
charakteryzować się zależnością od mikroprzedsiębiorstw; 
w 2021 r. 85,3% wszystkich firm w regionie stanowiły 
mikroprzedsiębiorstwa.
wszystkich firm w regionie stanowiły mikroprzedsiębiorstwa. 
Biorąc pod uwagę te dane, można stwierdzić, że do 2028 
r. Zasavje raczej nie będzie miało gospodarki charakteryzującej 
się wysoką koncentracją lokalnych, dobrze płatnych i 
wysokowydajnych miejsc pracy.

Pomimo tych wyzwań gospodarczych, mieszkańcy Zasavje 
zgłaszają ponadprzeciętne zadowolenie z jakości życia. 
Mieszkańcy regionu konsekwentnie wyrażają 
ponadprzeciętne zadowolenie z warunków życia, 
podkreślając pozorny paradoks między wskaźnikami 
ekonomicznymi a postrzeganą jakością życia.

Pod względem środowiskowym emisje gazów 
cieplarnianych w regionie prawdopodobnie pozostaną 
znaczące, biorąc pod uwagę, że jedna trzecia wartości 
dodanej brutto Zasavje pochodzi obecnie z wysokoemisyjnych 
procesów przemysłowych (np. przemysł szklarski, chemiczny, 
odlewniczy i mechaniczny). Również wysoki poziom ruchu 
dojazdowego do pracy będzie nadal znaczącym czynnikiem. 
Pomimo zamknięcia ostatniej kopalni węgla i elektrowni 
węglowej ponad dekadę temu, przejście regionu na zieloną, 
czystą gospodarkę będzie niepełne. Biorąc pod uwagę 
rosnącą liczbę ekstremalnych zjawisk pogodowych w całej 
Europie, rzeka Sawa i geografia regionu będą stwarzać 
zwiększone ryzyko powodzi i osunięć ziemi.

Pod względem społecznym region nadal będzie musiał 
stawić czoła wyzwaniu związanemu z kurczeniem się 
populacji z powodu spadającego wskaźnika urodzeń i 
wysokiej emigracji, szczególnie wśród osób młodszych.

3. Dane ekonomiczne do tego raportu pochodzą z Zasavje RDA, SURS (Urząd Statystyczny 
Republiki Słowenii), NIJZ (Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego) i Finance.si.

4. Jest to najwyższy wskaźnik dojazdów do pracy w Słowenii. Spośród osób dojeżdżających z 
Zasavje 79% podróżuje do Lublany.

mieszkańców poszukujących lepszej pracy i możliwości. Ta 
dynamika demograficzna i dynamika rynku pracy 
doprowadzi do starzenia się społeczeństwa i 
niekorzystnego
i niekorzystnego wskaźnika obciążenia demograficznego, a w 
konsekwencji rosnącego zapotrzebowania
na opiekę zdrowotną i usługi socjalne w trudniejszym 
środowisku fiskalnym. Wyższy wskaźnik negatywnych 
regionalnych problemów zdrowotnych w porównaniu z 
normami krajowymi, który jest związany z przeszłą 
działalnością przemysłową i warunkami środowiskowymi, 
przyczyni się do tego popytu. W 2022 r. odsetek osób w wieku 
od 25 do 64 lat z wyższym wykształceniem w regionie 
statystycznym Zasavje wynosił 33,5%, znacznie poniżej 
średniej słoweńskiej wynoszącej 40,1% (na co wpływ miała 
migracja młodych ludzi za granicę, o której mowa powyżej).
Spuścizna tej dysproporcji edukacyjnej będzie nadal 
wpływać na regionalne wyniki gospodarcze, ponieważ 
wyższy poziom wykształcenia wiąże się z lepszymi 
perspektywami gospodarczymi i zatrudnienia.

Pomimo tych wyzwań, atuty i możliwości regionu, związane 
z lokalizacją, jakością życia, kapitałem społecznym i 
przedsiębiorczością, pozostaną w 2028 roku. Ponadto 
pojawią się nowe atuty i możliwości, takie jak Centrum 
Demonstracyjno-Szkoleniowe w dziedzinie technologii 
bezemisyjnych oraz rewitalizacja dawnych obszarów 
przemysłowych na potrzeby nowej działalności gospodarczej 
(np. strefa Lakonca Crak i Strefa Przemysłowa, w tym Miasto 
Akrobatów), wraz z różnymi inicjatywami w zakresie gospodarki 
o obiegu zamkniętym i ulepszoną infrastrukturą drogową.

Te wyzwania i możliwości zostaną również omówione w 
dalszej części dokumentu.

Kontekst polityczny
Chociaż kontekst polityki rozwoju regionalnego będzie inny do 
2028 r., wskazówki dotyczące jej przyszłego kierunku i 
tematów można zebrać z istniejących polityk i strategii. 
Poniżej znajduje się lista dziesięciu wskazówek. Zostały one 
zaczerpnięte z zasobów DG REGIO oraz następujących 
dokumentów krajowych i regionalnych:

Słoweńska Strategia Rozwoju 2030

Słoweński program polityki spójności UE na lata 2021-
2027

Słoweński plan Instrumentu na rzecz Odbudowy i 

Zwiększania Odporności Słoweńska strategia 

inteligentnej specjalizacji

Krajowa strategia wyjścia z węgla i restrukturyzacji 
regionów węglowych

Program rozwoju regionalnego dla  Zasavje 
regionu(RRP 2021-2027)

Terytorialny plan sprawiedliwej transformacji 
(TJTP) regionu Zasavje;

Plan działania dla regionu węglowego Zasavje w 
okresie przejściowym (ONPP)

https://www.ki.si/en/departments/d50-center-for-development-demonstration-and-training-for-carbon-free-technologies/
https://www.ki.si/en/departments/d50-center-for-development-demonstration-and-training-for-carbon-free-technologies/
https://www.ki.si/en/departments/d50-center-for-development-demonstration-and-training-for-carbon-free-technologies/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/obrtno-industrijska-cona-lakonca/
https://katapult.si/en
https://katapult.si/en
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MKRR/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Slovenian-Development-Strategy-2030.pdf
https://evropskasredstva.si/en/slovenias-cohesion-policy-programme-2021-2027/
https://evropskasredstva.si/en/slovenias-cohesion-policy-programme-2021-2027/
https://www.gov.si/en/registries/projects/the-recovery-and-resilience-plan/about-the-recovery-and-resilience-plan/
https://www.gov.si/en/registries/projects/the-recovery-and-resilience-plan/about-the-recovery-and-resilience-plan/
https://evropskasredstva.si/en/slovenias-cohesion-policy-programme-2021-2027/slovenias-smart-specialisation-strategy/
https://evropskasredstva.si/en/slovenias-cohesion-policy-programme-2021-2027/slovenias-smart-specialisation-strategy/
https://cdn.climatepolicyradar.org/navigator/SVN/2022/national-strategy-for-coal-mining-and-restructuring-in-accordance-with-the-principles-of-a-fair-transition_e10fe5d0f842014e5b42999d444bff69.pdf
https://cdn.climatepolicyradar.org/navigator/SVN/2022/national-strategy-for-coal-mining-and-restructuring-in-accordance-with-the-principles-of-a-fair-transition_e10fe5d0f842014e5b42999d444bff69.pdf
https://www.rra-zasavje.si/en/regional-development/regional-development-program-of-the-zasavje-region-2021-2027/
https://www.rra-zasavje.si/en/regional-development/regional-development-program-of-the-zasavje-region-2021-2027/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/zasavje-info/abc-of-the-just-transition/the-territorial-just-transition-plan-for-the-zasavje-coal-region/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/zasavje-info/abc-of-the-just-transition/the-territorial-just-transition-plan-for-the-zasavje-coal-region/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/wp-content/uploads/2023/11/ap_zasavje_final_maj2021.pdf
https://pravicni-prehod-zasavja.si/wp-content/uploads/2023/11/ap_zasavje_final_maj2021.pdf
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Wskazówki dotyczące polityki:

P1. Tworzenie niskoemisyjnej gospodarki o obiegu 
zamkniętym

P2. Adaptacja do zmian klimatu i zero netto poprzez 
wyjście z paliw kopalnych, promowanie efektywności 
energetycznej i odnawialnych źródeł energii oraz 
budowanie odpornych regionów poprzez inteligentne 
systemy energetyczne, magazynowanie i 
promowanie lokalnych systemów energetycznych.

P3. Tworzenie wysokiej jakości miejsc pracy i 
konkurencyjnych, przyszłościowych 
przedsiębiorstw, w szczególności w związku z 
Europejskim Zielonym Ładem i planem 
przemysłowym na rzecz Zielonego Ładu.

P4. Wykorzystanie inteligentnej specjalizacji do wspierania 
innowacji i konkurencyjności w przedsiębiorstwach

P5. Wspieranie inwestycji w badania, rozwój i innowacje 
w celu promowania konkurencyjności przemysłowej i 
gospodarczej oraz ekosystemu przedsiębiorczości

P6. Dostępne kształcenie i szkolenie w zakresie 
kompetencji ogólnych i specjalnych związanych z 
przyszłościowymi sektorami zatrudnienia, w 
szczególności tymi, które są ekologiczne i 
zrównoważone

P7. Poprawa zrównoważonego transportu i łączności TIK 
między regionami oraz infrastruktury regionalnej na 
rzecz zrównoważonego rozwoju społeczno-
gospodarczego

P8. Wzmocnienie ochrony środowiska i odporności 
środowiskowej oraz zrównoważone wykorzystanie 
gruntów i zasobów

P9. Wzmocnienie społeczności i zasobów kulturowych 
oraz sieci w celu wspierania odpornych społeczności 
oraz tętniącego życiem i atrakcyjnego regionu dla 
mieszkańców i odwiedzających

P10. Promowanie włączenia społecznego, zwalczanie 
ubóstwa i dyskryminacji.

Ponadto UE coraz częściej rozważa wzajemne 
oddziaływanie dwóch epok transformacji: ekologicznej i 
cyfrowej. W 2019 r. Komisja Europejska przedstawiła
Europejski Zielony Ład, a następnie Plan Przemysłowy na rzecz 
Zielonego Ładu w 2023 r., określając zieloną transformację 
dla gospodarki i społeczeństwa UE. Jednocześnie Komisja
promuje transformację cyfrową w celu zwiększenia 
konkurencyjności przemysłu (KE, 2020). Szereg innowacji 
cyfrowych, takich jak sztuczna inteligencja, stało się głównymi 
czynnikami wzrostu dla UE. Chociaż UE ma silne atuty, 
wskaźniki pokazują, że UE nie nadąża za swoimi 
międzynarodowymi konkurentami.

Kluczowe znaczenie ma zapewnienie spójnego podejścia do 
rozwoju regionalnego, które odpowiada na wyzwania 
gospodarcze, społeczne i środowiskowe związane z podwójną 
transformacją, jednocześnie wykorzystując możliwości 
zrównoważonego rozwoju i konkurencyjności.

Perspektywy koncepcyjne
Sześć czynników jest powszechnie uznawanych za podstawowe 
determinanty rozwoju regionalnego i konkurencyjności (Fai, Tomlinson 
& Barzotto, 2024). Są to

• kapitał finansowy (finansowanie)

• kapitał ludzki (demografia i umiejętności)

• kapitał instytucjonalny (lokalne przywództwo i zdolności)

• kapitał niematerialny (innowacje i pomysły)

• kapitał fizyczny (infrastruktura, zasoby i lokalizacja)

• kapitał społeczny (sieci społecznościowe i kultura)

Gdy czynniki te współistnieją i współdziałają w regionie, 
sprzyjają przedsiębiorczości, konkurencyjności i wzrostowi 
produktywności. W badaniach regionalnych są one uważane 
za kluczowe dla silnych ekosystemów regionalnych 
(Granstrand
i Holgersson, 2020). Dlatego analitycy polityki i naukowcy 
uznają potrzebę ich uwzględnienia i włączenia przy określaniu 
ścieżek rozwoju regionu (np. Barca i in., 2012; Lee i Brown, 
2017;
Rodríguez-Pose, 2013). Z kolei kluczowym pytaniem jest, jak 
skonfigurować i zmobilizować te czynniki, aby zoptymalizować 
rozwój regionalny poprzez skuteczne ustalanie priorytetów 
politycznych, pozyskiwanie zasobów i finansowania oraz 
współpracę partnerską (zarówno pionową, jak i poziomą).

Oprócz tych sześciu determinant, tworzenie i utrzymywanie 
konkurencyjnych branż i przedsiębiorstw jest również 
uznawane za istotne czynniki sukcesu regionalnego (np. 
Martin i Sunley, 2016, Boschma i in., 2017). W ostatnich latach 
coraz większy nacisk kładzie się na potrzebę, aby regionalne 
branże i przedsiębiorstwa były ekologiczne i zrównoważone 
(KE, 2019).
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Poniższa tabela identyfikuje cztery wspólne mechanizmy 
tworzenia i rozwoju regionalnych gałęzi przemysłu, z których 
żaden nie wyklucza się wzajemnie w obrębie geografii i z 
których wszystkie mogą współdziałać w sposób 
komplementarny.

Mechanizmy 
regionalnej 
odnowy 
przemysłowej

Powiązane cechy

Tworzenie 
lokalne

Pojawienie się nowych gałęzi 
przemysłu i powiązanych technologii 
w regionie, które mają niewielu 
bezpośrednich poprzedników lub nie 
mają ich wcale, np. technologie 
informacyjno-komunikacyjne (ICT).

Transplantacja Import nowych gałęzi przemysłu, 
organizacji i technologii spoza regionu, 
np. nowych zakładów produkcyjnych lub 
placówek badawczych i szkolnictwa 
wyższego.

Dywersyfikacja Procesy, wiedza i technologie 
istniejącego przemysłu są ponownie 
wykorzystywane, aby zapewnić 
podstawę dla nowego, ale 
powiązanego przemysłu, np. usługi 
użyteczności publicznej i zielona 
transformacja.

Modernizacja Rewitalizacja i wzmocnienie przemysłu 
poprzez ciągłe innowacje, tj. 
wprowadzanie nowych produktów, 
usług, technologii i procesów, np. 
gospodarka o obiegu zamkniętym.

Kluczowym katalizatorem regionalnego rozwoju 
przemysłowego (i rozwoju przedsiębiorstw) są innowacje. W 
ostatnich latach polityka innowacyjna UE na poziomie 
regionalnym była coraz bardziej powiązana z mechanizmem 
znanym jako inteligentna specjalizacja (ang. Smart 
Specialisation).
(Abbot i Fitjar, 2024). Ma on trzy wymiary polityczne ("filary"):

1. Lokalizacja - inteligentna specjalizacja to podejście 
oparte na miejscu, które opiera się na zasobach i 
zasobach dostępnych w regionie.

2. Priorytetyzacja - inteligentna specjalizacja identyfikuje i 
koncentruje zasoby na ograniczonym zestawie 
obszarów, tzw. priorytetach inwestycyjnych S3 
(strategie inteligentnej specjalizacji).

3. Partycypacja - S3 wymagają zaangażowania 
podmiotów z poczwórnej helisy (sektor publiczny, 
badania, sektor prywatny i społeczeństwo 
obywatelskie) w całym cyklu strategicznym. 
Podmioty lokalne muszą wspierać definiowanie, 
monitorowanie i wdrażanie priorytetów 
inwestycyjnych S3.

Analitycy polityczni i naukowcy zauważyli, że sukces S3 
może zależeć od zasobów instytucjonalnych i badawczych 
regionu (im większe te zasoby, tym większe 
prawdopodobieństwo sukcesu). Ponadto S3 muszą uwzględniać 
ich wzajemne oddziaływanie z przełomowymi technologiami 
zewnętrznymi, inwestycjami wewnętrznymi i transferem 
technologii na rzecz rozwoju regionalnego.

Poniżej zbiorowego poziomu przemysłu, tworzenie i wzrost 
przedsiębiorstw są postrzegane jako kluczowe 
mechanizmy rozwoju regionalnego. Większość analityków 
polityki regionalnej i naukowców zgadza się, że kultura 
przedsiębiorczości i dynamika są kluczowymi czynnikami 
rozwoju regionalnego.
Ważna jest jednak nie tylko ilość firm, ale także ich jakość.

Dlatego też firmy wysokiego wzrostu (HGF) są postrzegane 
jako ważne dla pomyślnego rozwoju regionalnego, biorąc pod 
uwagę ich potencjał przyczyniania się do wzrostu 
produktywności i zatrudnienia (Coad i in., 2014). W Europie 
HGFs są odpowiedzialne za 50% wzrostu
wzrostu zatrudnienia, mimo że stanowią one jedynie 
niewielką część całkowitej liczby przedsiębiorstw (Coad i in., 
2022). Co więcej, HGF zazwyczaj mają pozytywny wpływ na 
firmy niebędące HGF (Du & Vanino, 2021). Ogólnie rzecz biorąc, 
HGF są zwykle młodsze, bardziej umiędzynarodowione, 
bardziej innowacyjne i rozproszone w różnych krajach i 
sektorach (np. HGF nie ograniczają się do obszarów 
miejskich i można je znaleźć na obszarach wiejskich). Niektóre 
specyficzne cechy firm, takie jak szybkie tworzenie miejsc 
pracy i wzrost eksportu, a także rekrutacja i szkolenie 
wykwalifikowanego personelu, mogą pomóc w identyfikacji 
firm, które mają większe prawdopodobieństwo stania się HGF 
(Lopez Garcia & Puente, 2012). Wydaje się, że wyższy udział 
funduszy hedgingowych występuje w regionach o
wyższy stopień cyfryzacji w porównaniu ze średnimi krajowymi 
i które mają wspierające otoczenie instytucjonalne i 
regulacyjne z dobrymi władzami regionalnymi (Amoroso i in., 
2024).

Ostatnio tworzenie przestrzeni coworkingowych jest postrzegane 
jako kolejny potencjalnie ważny katalizator rozwoju 
przedsiębiorczości i szerszego rozwoju opartego na miejscu, 
zwłaszcza w mniejszych miastach i na obszarach wiejskich 
(Fai, Tomlinson & Barzotto, 2024). Przestrzenie coworkingowe 
mogą ułatwiać tworzenie sieci kontaktów, współpracę, 
wspólne uczenie się i dzielenie się wiedzą oraz budowanie 
społeczności, tworząc w ten sposób skalę, aglomerację i efekty 
zewnętrzne w często rozproszonych lokalnych 
gospodarkach.

Wreszcie, analitycy polityki i naukowcy coraz częściej 
rozważają wzajemne oddziaływanie transformacji 
ekologicznej i cyfrowej w UE. Chociaż UE w coraz większym 
stopniu
uznała znaczenie powiązania tych dwóch programów, badania 
wykazały, że koncepcyjna i operacyjna spójność między tymi 
dwoma celami polityki makroekonomicznej jest częściowa 
(Xinchuchu Gao, 2024).
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Metodologia identyfikacji 
potencjalnej narracji i 
priorytetów
Metodologia opracowywania orientacyjnej narracji i priorytetów 
rozwoju regionalnego w Zasavje składa się z czterech 
elementów:

1. Rozważenie sześciu determinant rozwoju 
regionalnego i ich znaczących cech w Zasavje

2. Rozważenie działania mechanizmów tworzenia 
konkurencyjnych branż i przedsiębiorstw w Zasavje.

3. Na podstawie dwóch pierwszych elementów 
zaproponowano potencjalną narrację rozwoju i 
związaną z nią wizję.

4. W oparciu o powyższe, zaproponowano potencjalne 
priorytety rozwoju regionalnego, zmapowane w 
odniesieniu do wskaźników polityki wymienionych na 
stronie 6.

Determinanty i mechanizmy 
zmian regionalnych
Spośród sześciu czynników, które są uznawane za kluczowe 
dla rozwoju regionalnego i konkurencyjności, cztery można 
opisać jako podstawowe determinanty zmian regionalnych, a 
dwa można opisać jako determinanty zasobów umożliwiające 
zmiany regionalne:

Podstawowe determinanty zmian regionalnych

• Kapitał ludzki (demografia i umiejętności)

Na uwagę zasługują trzy powiązane ze sobą aspekty 
dynamiki demograficznej Zasavje: emigracja młodych 
ludzi, starzenie się społeczeństwa oraz pogarszający 
się wskaźnik obciążenia demograficznego. Jeśli chodzi 
o rynek pracy, na uwagę zasługuje wysoki poziom 
codziennych dojazdów do pracy i stosunkowo niski 
poziom wykształcenia. Krótko mówiąc, pula kapitału 
ludzkiego "wysycha". Projekt Preplet(5) (Zasavje Learning 
Hub) stanowi innowacyjną inicjatywę mającą na celu 
wprowadzenie nowego modelu nauczania dla 
wszystkich szkół podstawowych i średnich, który może 
poprawić pulę kapitału ludzkiego w regionie w 
przypadku zmniejszenia emigracji.

5. Projekt Preplet to konsorcjum szkół podstawowych i średnich mające na celu poprawę wysokiej 
jakości i dostępności nauczania. Projekt koncentruje się na rozwoju kompetencji w zakresie 
przedsiębiorczości, umiejętności cyfrowych i cyfrowej transformacji edukacji, jednocześnie 
promując zasady gospodarki o obiegu zamkniętym i szkolenia w zakresie zielonych miejsc 
pracy w ramach przejścia na społeczeństwo i gospodarkę niskoemisyjną. Nowe centrum 
umożliwi nowoczesne
nowoczesne podejście do nauczania, wspieranie powiązań biznesowych i społecznych oraz 
wspieranie rozwoju nowych programów mających na celu wyposażenie młodych ludzi w 
niezbędną wiedzę i umiejętności na przyszłość. Preplet integruje edukację, transformację 
cyfrową i zrównoważony rozwój, tworząc warunki dla wysokiej jakości uczenia się i 
zatrudnienia.

• Kapitał niematerialny (innowacje i pomysły)

Innowacyjność Słowenii wynosi 91% średniej UE. 
Biorąc pod uwagę gospodarkę i brak uniwersytetu, 
wyniki Zasavje prawdopodobnie będą poniżej średniej 
krajowej.
poniżej średniej krajowej. Mimo to utworzenie krajowego 
centrum technologii bezemisyjnych, nowatorskie 
inicjatywy edukacyjne, w tym DDTlab, oraz innowacyjne 
firmy, takie jak DEWESok, stanowią kluczowe źródła 
innowacji. Ponadto region może wykorzystać innowacje 
społeczne, aby przeciwdziałać temu deficytowi (patrz 
także Kapitał społeczny poniżej).

• Kapitał fizyczny (infrastruktura, zasoby i lokalizacja)

Geografia Zasavje jest korzystna i niekorzystna. 
Korzyści wynikające z bliskości rynków miejskich są 
równoważone przez znaczny odpływ siły roboczej. 
Teren jest dobry dla turystyki, ale nie dla łączności 
transportowej (pomimo kluczowej linii kolejowej 
przecinającej region) lub rozwoju przemysłowego 
(chociaż zdegradowane obszary są przekształcane w 
strefy biznesowe, np. strefa przemysłowa Lakonca Crak 
i Hrastnik Crak).
Lakonca Crak and Industrial Zone oraz Hrastnik Crak 
and Industrial Zone). Regionalne ceny domów i 
mieszkań są jednymi z najniższych w Słowenii, ale 
brak mniejszych i średnich mieszkań dla młodszych 
osób i mniejszych rodzin stanowi niedopasowanie 
podaży do popytu, co może zaostrzyć migrację i 
utrudnić migrację. Potencjał wykorzystania OZE jest 
niedostatecznie wykorzystany, nawet jeśli w regionie 
znajduje się jedna z największych farm słonecznych w 
Słowenii, w pobliżu dawnej elektrowni Trbovlje6, i jest to 
lokalizacja pierwszego w Słowenii spółdzielczego 
projektu solarnego w Hrastnik.

• Kapitał społeczny (sieci społecznościowe i kultura)

Zasavje ma bogatą sieć organizacji sportowych, 
społecznych i kulturalnych oraz organizacji 
pozarządowych, a jego społeczności mają silne 
poczucie solidarności / wspólnego doświadczenia i 
dumy, które leżą u podstaw tego regionu.
/ wspólnego doświadczenia i dumy, u podstaw 
których leży godne uwagi historyczne dziedzictwo 
górnicze i przemysłowe. Poziom kapitału 
społecznego i związanych z nim innowacji 
społecznych wypada korzystnie w porównaniu z 
innymi regionami UE w okresie transformacji.
innymi regionami UE w okresie transformacji, 
zachęcając do zaufania, uczestnictwa i dzielenia się 
wiedzą na poziomie zbiorowym. Pomimo wyzwań 
gospodarczych, region
utrzymał wysoki poziom spójności społecznej, 
odzwierciedlony w różnych formach współpracy, 
wolontariacie i łączności międzypokoleniowej (więcej 
szczegółów w załączniku 1).

6. Komin elektrowni Trbovlje, zbudowany w 1976 r., jest najwyższym kominem spalinowym w 
Europie, a miejsce to oferuje szereg możliwości rozwoju.
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Determinanty zasobów dla zmian regionalnych

• Kapitał instytucjonalny (lokalne przywództwo 
i możliwości)

Zasavje ma aktywną RDA, która rozwinęła znaczny 
potencjał, w tym Centrum Sprawiedliwej Transformacji z 
powiązaną Akademią Gospodarki o Obiegu 
Zamkniętym, aby ułatwić transformację w regionie. 
Istnieją również
jasna wielopodmiotowa struktura zarządzania i 
ustalenia dotyczące rozwoju regionalnego, które 
angażują i koordynują szersze możliwości publiczne, tj. 
Rada Regionu, Rada Rozwoju Regionu i Sieć Rozwoju 
Regionalnego.

• Kapitał finansowy (finansowanie)

Zasavje z powodzeniem wykorzystało fundusze UE 
(np. Just Transition Fund) i istnieją godne uwagi 
przykłady firm inwestujących w nowe technologie,
produkty i procesy. Ogólnie rzecz biorąc, finanse publiczne 
są jednak podatne na spadek dochodów z powodu 
spadku liczby ludności i stosunkowo niskiego poziomu 
tworzenia dobrobytu, a zrównoważone budżety 
publiczne mogą stać się bardziej palącą kwestią7. 
Ponadto,
Ponadto brak terenów przemysłowych i 
nieruchomości dla inwestorów sprawia, że obszar 
ten jest mniej atrakcyjny dla
w porównaniu z innymi słoweńskimi regionami.

7. Finansowanie gmin w Słowenii opiera się głównie na finansowaniu per capita (povprečnina), 
innych transferach państwowych, generowaniu lokalnych dochodów i funduszach UE. 
Finansowanie per capita, które stanowi główne źródło finansowania gmin, jest 
przyznawane corocznie w oparciu o stałą kwotę na mieszkańca. Mniejsze gminy często 
korzystają z
specjalnego wyrównania finansowego w celu zapewnienia świadczenia podstawowych usług. 
O p r ó c z  liczby ludności, na finansowanie wpływają takie czynniki, jak całkowity 
obszar gminy, rozproszenie osadnictwa, rozwój gospodarczy i specyficzne potrzeby (np. 
obszary przygraniczne lub górskie). Fundusze unijne odgrywają kluczową rolę w projektach 
rozwojowych, szczególnie w obszarach zrównoważonego rozwoju, cyfryzacji i infrastruktury. 
Ten system finansowania zapewnia proporcjonalną dystrybucję zasobów. Często pojawiają 
się debaty na temat adekwatności i sprawiedliwości modelu finansowania, zwłaszcza pod 
względem zaspokajania rzeczywistych potrzeb gmin.

Mechanizmy tworzenia konkurencyjnych branż i 
przedsiębiorstw

Spośród wspomnianych wcześniej mechanizmów 
tworzenia nowych branż i przedsiębiorstw, ich działanie i 
znaczenie są godne uwagi w Zasavje.
znaczenie są godne uwagi w Zasavje. Poniżej przedstawiono 
kilka przykładów.

• Tworzenie lokalne

Inicjatywy wspierające przedsiębiorczość, takie jak 
Katapult i Kompreshaus oraz centra przemysłowe i 
krakowe Rudnik, Kisovec i Lakonca, zachęcają do
powstawanie nowych przedsiębiorstw, a co za tym 
idzie, branż. Ponadto te lokalne inicjatywy są 
uzupełniane przez krajowy program wspierania 
przedsiębiorczości PONI8.

• Transplantacja

Utworzenie krajowego centrum technologii 
bezemisyjnych i nowych stref biznesowych ułatwia 
transplantację do regionu.

• Dywersyfikacja

Regionalne skupienie się na gospodarce o obiegu 
zamkniętym (zob. załącznik 2, Snapshot Report on 
Zasavje's Circular Economy) zapewnia możliwości 
dywersyfikacji, np. zielona turystyka związana z 
przebudową Medija Spa; podczas gdy ostatnie 
inwestycje energetyczne umożliwiają produkcję zielonej 
energii (np. HSE).

• Modernizacja

Projekty mające na celu modernizację istniejących 
regionalnych gałęzi przemysłu są oczywiste, np. 
produkcja wodoru na miejscu w zakładach produkcji 
szkła i wapna oraz utworzenie dwóch jednostek produkcji 
wodoru w powiązanych strefach przemysłowych.

• Ponadto w regionie znajdują się znaczące na arenie 
międzynarodowej firmy o wysokim wzroście (np. 
DEWESok) i godne uwagi przestrzenie coworkingowe 
(np. Katapult). Znajdują się tu również innowacyjne 
firmy o długiej tradycji (np. Steklarna Hrastnik).

8. PONI (Podjetno nad izzive / Entrepreneurship overcoming challenges) to program, który 
zapewnia uczestnikom czteromiesięczną umowę o pracę, pozwalając im w pełni 
zaangażować się w rozwój swojego pomysłu na biznes. W tym okresie uczestnicy 
otrzymują szkolenia i opiekę mentorską, wyposażając ich w umiejętności i kompetencje do
z powodzeniem uruchomić i zarządzać swoją firmą. Program obejmuje takie obszary jak 
planowanie biznesowe, finanse, marketing i prawo.
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Zasavje po 2027 roku: narracja i 
deklaracja wizji
Regionalna narracja drak odnosi się do zestawu 
aspiracyjnych stwierdzeń opracowanych podczas procesu 
konsultacji i badań dotyczących sześciu determinantów 
zmian i pięciu mechanizmów tworzenia konkurencyjnych 
branż i przedsiębiorstw.

Determinanty (D) i związane z nimi aspiracyjne 
stwierdzenia

D1. Kapitał ludzki: Zasavje zatrzymuje emigrację osób w 
wieku produkcyjnym i zmniejsza o połowę dojazdy do 
pracy do 2034 r.

D2. Kapitał niematerialny: Inwestycje w badania, 
innowacje i zaawansowaną edukację zarówno przez 
sektor publiczny, jak i prywatny, do 2034 r. 
dostosują Zasavje do krajowych wyników w zakresie 
innowacji i odwrócą "drenaż mózgów" w regionie.

D3. Kapitał fizyczny: Zasavje osiągnie 40%9udział 
odnawialnych źródeł energii w końcowym zużyciu 
energii do 2034 r. i będzie dysponować strefami 
przemysłowymi, przestrzeniami coworkingowymi i 
inkubatorami oraz infrastrukturą kulturalną i 
turystyczną (rekreacyjną i biznesową) zgodną z 
niskoemisyjną gospodarką o obiegu zamkniętym, 
wykorzystującą tereny poprzemysłowe i aktywa 
odziedziczone tam, gdzie to możliwe. Zauważalny jest 
wzrost podaży mieszkań dla młodych ludzi i młodych 
rodzin.

D4. Kapitał społeczny: Dzielenie się wiedzą i tworzenie 
sieci kontaktów zwiększa otwartość na zmiany oraz 
odporność i integrację społeczności, a także prowadzi do

zwiększonej przedsiębiorczości, w tym przedsiębiorstw 
społecznych, oraz lepszych działań i usług 
społecznych
i usług10

D5. Kapitał instytucjonalny: Zasavje ma ustalenia 
dotyczące wielu interesariuszy i zarządzania, które 
zapewniają optymalną koordynację między 
podmiotami prywatnymi, publicznymi i obywatelskimi 
oraz ułatwiają korzyści skali w świadczeniu usług 
publicznych, inwestycjach publicznych i projektach 
publicznych na szczeblu regionalnym, a także 
zwiększają wpływ i dialog na szczeblu krajowym i 
unijnym.

D6. Kapitał finansowy: Zasavje korzysta ze środków 
unijnych i krajowych w okresie WRF od 2028 do 
2034 r., a region staje się bardziej atrakcyjnym 
miejscem dla inwestycji sektora prywatnego 
(inwestycji lokalnych i wewnętrznych), podczas gdy 
lepsze wyniki demograficzne i gospodarcze 
zwiększają bazę fiskalną regionu.

Mechanizmy (M) i powiązane aspiracje

M1. Tworzenie miejsc pracy: Zasavje ma ulepszoną kulturę 
przedsiębiorczości, odzwierciedloną w wyższym 
poziomie start-upów; i jest znane z szerszego 
zakresu firm o wysokim wzroście.

M2. Transplantacja: Inwestycje zagraniczne przyczyniają 
się do dywersyfikacji regionalnej gospodarki,
w obszarach takich jak technologie bezemisyjne, 
technologie informacyjno-komunikacyjne, energia 
odnawialna i turystyka, ułatwione przez lokalny 
branding / marketing i oferty

M3. Dywersyfikacja: Zasavje posiada liczne 
przedsiębiorstwa, które zdywersyfikowały swoją 
działalność w kierunku ekologicznych i cyfrowych 
produktów i usług, w tym w zakresie wytwarzania 
ekologicznej energii elektrycznej.

M4. Unowocześnienie: tradycyjne gałęzie przemysłu w 
regionie, takie jak przemysł szklarski, chemiczny i 
odlewniczy, wprowadziły ekologiczne produkty, usługi, 
technologie i procesy oraz przeszły na gospodarkę o 
obiegu zamkniętym.

M5. Przestrzenie coworkingowe: region jest 
zauważany na poziomie UE ze względu na 
innowacyjne przestrzenie coworkingowe, które 
doprowadziły do znacznego wzrostu zatrudnienia, 
innowacyjności, produktywności i gospodarki 
cyfrowej.
zatrudnienia, innowacyjności, produktywności, 
wykorzystania technologii cyfrowych i transferu 
wiedzy.

Te aspiracyjne stwierdzenia prowadzą do wspierającej wizji, 
jak wspomniano poniżej:

"Do 2034 r. Zasavje będzie miało zrównoważoną strukturę 
demograficzną, konkurencyjną, zrównoważoną gospodarkę, 
która wykorzysta korzyści płynące z transformacji ekologicznej i 
cyfrowej w celu utrzymania i tworzenia trwałego, dobrze 
płatnego zatrudnienia, a także rozwinie i wykorzysta swój 
regionalny kapitał społeczny do tworzenia tętniących życiem, 
zrównoważonych społeczności".

9. Obecnie NECP odnotowuje 27% udział odnawialnych źródeł energii w końcowym zużyciu 
energii do 2030 r. dla Słowenii.

10. N.B. Kapitał społeczny, apropos infrastruktury społecznej, i kapitał fizyczny nakładają się na 
siebie, np. mieszkalnictwo, obiekty usług społecznych.
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Orientacyjne priorytety
W oparciu o tę wizję i związane z nią aspiracje 
zaproponowano dziesięć orientacyjnych priorytetów:

1. Tworzenie gospodarki regionalnej, która generuje 
wysokiej jakości miejsca pracy i pozytywny 
rozwój demograficzny poprzez tworzenie, 
dywersyfikację i modernizację przedsiębiorstw i 
branż.

Powiązane wskaźniki polityki - P3, P5, P9, P10

2. Przekwalifikowywanie i podnoszenie 
kwalifikacji regionalnej siły roboczej na rzecz 
niskoemisyjnej i konkurencyjnej gospodarki 
regionalnej o obiegu zamkniętym oraz 
utrzymywanie i tworzenie wysokiej jakości 
miejsc pracy przy wysokim poziomie 
uczestnictwa w życiu gospodarczym.

Powiązane wytyczne polityczne - P1, P3, P6, P10

3. Wspieranie innowacji i badań i rozwoju w 
firmach regionalnych i innych podmiotach 
gospodarczych poprzez tworzenie i rozwój 
infrastruktury wspierającej, sieci i usług.

Powiązane wytyczne polityczne - P3, P4, P5, P6

4. Promowanie regionalnych odnawialnych źródeł 
energii, efektywności energetycznej i odporności 
energetycznej oraz przeciwdziałanie ubóstwu 
energetycznemu

Powiązane obszary polityki - P1, P2, P3, P8

5. Rozwój terenów i infrastruktury gospodarczej, które 
promują tworzenie, dywersyfikację, modernizację i 
transplantację regionalnych przedsiębiorstw 
zgodnie z niskoemisyjną gospodarką o obiegu 
zamkniętym, w miarę możliwości poprzez zmianę 
przeznaczenia terenów poprzemysłowych i starszych 
aktywów

Powiązane wytyczne polityki - P1, P3, P5, P8

6. Poprawa fizycznej i cyfrowej łączności, która 
wspiera pozytywny rozwój gospodarczy i 
demograficzny zgodny z niskoemisyjną 
gospodarką o obiegu zamkniętym

Powiązane wskaźniki polityki - P1, P3, P7, P8

7. Odporność klimatyczna i środowiskowa oraz 
odbudowa środowiska naturalnego

Powiązane wytyczne polityczne - P1, P2, P8, P9

8. Budowanie zasobów kulturowych i społecznych, 
innowacji i sieci w celu wspierania tętniącego 
życiem, atrakcyjnego i zrównoważonego regionu 
dla mieszkańców i turystów

Powiązane obszary polityki - P6, P8, P9, P10

9. Przeciwdziałanie dyskryminacji społecznej, 
ubóstwu i dyskryminacji

Powiązane obszary polityki - P3, P6, P9, P10

10. Poprawa podaży przystępnych cenowo mieszkań 
dla młodych ludzi i młodych rodzin

Powiązane wskazówki dotyczące polityki - P8, P9, P10

Studia przypadków: Europejska 
polityka i praktyki istotne dla 
Zasavje
Ponieważ region Zasavje planuje swój rozwój gospodarczy po 
2027 r., może czerpać z doświadczeń innych regionów 
europejskich w radzeniu sobie z wyzwaniami rozwojowymi i 
odblokowywaniu możliwości rozwoju. Takie przypadki mogą 
oferować odpowiednie pomysły, lekcje i inspiracje dla przyszłej 
polityki i praktyki w regionie.

W porozumieniu z Zasavje RDA do opracowania wybrano osiem 
studiów przypadku. Przypadki te zostały zaczerpnięte z innych 
regionów europejskich przechodzących transformację i 
dywersyfikację. Wybrane osiem przypadków wymieniono w 
poniższej tabeli i odnotowano ich znaczenie dla determinantów 
i mechanizmów cytowanych w niniejszym dokumencie dla 
rozwoju Zasavje. Synteza kluczowych "wniosków" ze studiów 
przypadku dla Zasavje znajduje się pod tabelą.

Każde wybrane studium przypadku zawiera wyjaśnienie jego 
znaczenia dla Zasavje, krótki opis przypadku, podsumowanie 
wyników / korzyści oraz istotne wnioski.

Nazwa i 
lokalizacja 
przypadku

Opis
Powiązane 
czynniki i 
mechanizmy

1. Bądź 
tutaj, 
Szkocjo

Przyciąganie 
ludzi do 
odległych 
obszarów

D1, D2, D4, M1

2. COMPTEM,
Hiszpania

Energia 
odnawialna dla 
całej 
społeczności

D3, D4, M3

3. Kampus 
Crichton, 
Szkocja

Przyciągnięcie 
szkolnictwa 
wyższego
i 
zaawansowany
ch funkcji 
szkoleniowyc
h do małego 
miasta

D1, D2, D3, D4, D6, 
M2, M4
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Wybrane wnioski ze studiów przypadku

• Chociaż populacja Zasavje spada, trend ten można 
odwrócić poprzez skoordynowane działania 
podmiotów rządowych w regionie, przy czym RDA 
może odegrać wiodącą rolę.

• Obecność pierwszego słoweńskiego spółdzielczego 
projektu solarnego w regionie (Hrastnik) jest godna 
pochwały, ale istnieje możliwość zwiększenia skali 
transformacji energetycznej w społecznościach regionu, 
np. poprzez wdrożenie kolejnych projektów 
solarnych.

• Przyciągnięcie "satelickich" szkół wyższych i 
zaawansowanych obiektów edukacyjnych / 
szkoleniowych może być szansą na zmianę gry, aby 
przeciwdziałać obecnemu brakowi takich 
regionalnych obiektów.

• Biorąc pod uwagę ograniczoną liczbę terenów pod 
zabudowę w regionie, należy opracować jasny, 
długoterminowy
w jaki sposób tereny zielone i brązowe mogą być 
rozwijane w sposób komplementarny i zróżnicowany, 
aby uniknąć niepotrzebnej konkurencji i wypierania.

• Dalszy rozwój obsługiwanych i wyspecjalizowanych 
przestrzeni coworkingowych może doprowadzić do 
znacznego tworzenia i utrzymania miejsc pracy w 
regionie oraz poprawić odporność społeczną i 
demograficzną.

• Polityki i działania Zasavje mające na celu wspieranie 
dywersyfikacji przemysłowej muszą zostać połączone i 
zwiększone w dłuższej perspektywie.
w dłuższej perspektywie czasowej, co pozwoli na 
dalsze powiązanie inwestycji w kapitał trwały z 
interwencjami przynoszącymi mniejsze dochody, w 
tym z edukacją, przekwalifikowaniem i wsparciem 
przedsiębiorczości.

• Turystyka jest potencjalną nową osią rozwoju dla 
Zasavje, a dziedzictwo przemysłowe regionu nie musi 
być barierą, ale raczej atutem i katalizatorem 
inwestycji zewnętrznych.

• Biorąc pod uwagę krajowy profil Zasavje, jego 
zróżnicowane atrakcje turystyczne - miejsca, kultura, 
wydarzenia i tradycje oraz produkty - powinny być 
spakowane razem jako
oferty i promowane w kontekście ogólnej marki 
regionalnej.

Nazwa i 
lokalizacja 
przypadku

Opis
Powiązane 
czynniki i 
mechanizmy

4. 
Limburgia, 
Belgia

Koordynacja 
rozwoju w różnych 
gminach

D5, D6

5. Ludgate 
Hub, Irlandia

Tworzenie 
przestrzeni do 
współpracy w 
małym mieście

D1, D2, D3, D4, M1, 
M5

6. Centrum 
cyfrowe 
Sisak 
Moslavina, 
Chorwacja

Stworzenie 
centrum rozwoju 
gier cyfrowych 
w małym mieście

D2, D3, D6, M1, 
M3, M4, M5

7. Terhills, Belgia Zagospodarow
anie 
poprzemysłowe
go (górniczego) 
obszaru na 
potrzeby turystyki

D3, D6, M3, M4

8. Nadwiślańska 
Marka Kulturowa, 
Polska

Stworzenie 
wiejskiej, 
regionalnej marki 
i programu ofert 
dla turystów

D2, D5, M3, M4
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Bądź tutaj - Przyciąganie ludzi do odległych obszarów

Lokalizacja Highlands and Islands, Szkocja (Wielka Brytania)

Znaczenie • Internetowa kampania marketingowa i informacyjna prowadzona przez 
RDA w celu promowania migracji napływowej do regionu historycznie 
kojarzonego z migracją odpływową.

• Kampania ma na celu przyciągnięcie kapitału ludzkiego, zwłaszcza 
młodszych ludzi, aby zachęcić do dywersyfikacji regionalnej gospodarki i 
odporności społeczności.

• Kampania ma również na celu zmianę zewnętrznego postrzegania regionu, 
zachęcając tym samym do większych inwestycji wewnętrznych i turystyki.

Powiązane uwarunkowania i mechanizmy D1, D2, D4 M1

Opis Highlands and Island Enterprise (HIE), RDA dla północnej Szkocji, ma cztery jasne 
cele w kontekście krajowej podróży do zerowej emisji netto do 2045 roku. Cele te 
odnoszą się do: odwrócenia historycznego spadku populacji w tym
w tym w dużej mierze wiejskim i stosunkowo odległym regionie; wspieranie 
warunków wzrostu i zielonej transformacji; budowanie udanych, odpornych 
przedsiębiorstw; oraz umożliwianie silnym, zdolnym i zaradnym społecznościom. 
Kluczowe znaczenie dla tej misji ma przyciąganie kapitału ludzkiego, zwłaszcza 
młodszych osób, z pozostałej części Wielkiej Brytanii i z zagranicy, aby 
przeciwdziałać naturalnym zmianom demograficznym (mniej urodzeń niż 
zgonów) i migracji młodych ludzi za granicę.
Aby przyciągnąć mobilny kapitał ludzki, HIE uruchomiło Be here, internetową 
kampanię marketingową i informacyjną promującą migrację młodych 
przedsiębiorców, pracowników i studentów, wnosząc w ten sposób nowe umiejętności, 
wiedzę i kreatywność do regionu. Kampania jest uzupełnieniem szerszej krajowej 
kampanii promującej migrację do Szkocji.
Kampania Be here opiera się na licznych historiach i studiach przypadków osób, 
które przeprowadziły się do Highlands and Islands i zrealizowały swoje ambicje 
biznesowe (np. jedna z nowych firm sprawiła, że lokalny łańcuch dostaw energii 
odnawialnej stał się bardziej zamknięty), a także na osobistych relacjach wideo na 
temat jakości życia w regionie oraz zawodowych i ekonomicznych korzyści z życia 
w tym regionie. Ponadto strona internetowa kieruje użytkowników do
porady dotyczące zakładania działalności gospodarczej i wsparcia biznesowego, porady i 
usługi imigracyjne oraz wskazówki i informacje dla potencjalnych studentów.
Ponadto materiały Be here i pozytywne wiadomości o regionie są dostępne dla 
lokalnych firm i organizacji, aby zachęcić je do niezależnego promowania regionu 
jako doskonałego miejsca do życia i pracy.

Wyniki • Po ponad stuletnim okresie spadku liczby ludności, w regionie od dekady 
obserwuje się powrót do wzrostu liczby ludności, choć nadal istnieją różnice 
między większymi miastami a społecznościami peryferyjnymi.

• W ostatnich latach wzrost liczby ludności w regionie Highlands & Islands 
wynikał z migracji netto; a w rzeczywistości naturalne zmiany demograficzne bez 
takiej łagodzącej migracji doprowadziłyby do spadku liczby ludności w 
prawie wszystkich obszarach regionu.

• W mediach krajowych i międzynarodowych dokonano pozytywnej 
ponownej oceny regionu jako miejsca do życia i pracy.

• Te pozytywne zmiany w demografii i profilu regionu znajdują odzwierciedlenie 
w regionalnych cenach nieruchomości (wzrost o 5,5% w latach 2023-2024) i 
wskaźniku zatrudnienia wyższym niż w pozostałej części Szkocji (grudzień 
2023 r.).
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Bądź tutaj - Przyciąganie ludzi do bardziej oddalonych obszarów

Wnioski • Historyczny spadek demograficzny, nawet w regionach bardziej 
peryferyjnych niż Zasavje, można odwrócić poprzez aktywne działania, takie jak 
kampanie marketingowe i informacyjne, zachęcające do migracji, w ramach 
szerszej strategii i zestawu środków na rzecz rozwoju regionalnego.

• Przyciąganie kapitału ludzkiego może wspierać regionalną 
dywersyfikację gospodarczą oraz rozwój biznesu i społeczności.

• RDA może być istotnym podmiotem regionalnym w promowaniu nowego 
wizerunku / tożsamości regionu i kierowaniu reklamy do kluczowych grup spoza 
regionu, takich jak przedsiębiorcy, wykwalifikowani pracownicy i inwestorzy.

Więcej informacji • https://www.hie.co.uk/our-region/behere/
• https://www.scotland.org/inspiration/top-five-reasons-you-should-live- and-work-

in-scotlands-highlands-and-islands
• https://www.scotland.org/move-to-scotland/migration-service

COMPTEM - Energia odnawialna dla całej społeczności

Lokalizacja Crevillent (region Walencji), Hiszpania

Znaczenie • Rozwój społeczności energii odnawialnej (REC) łączącej zaangażowanie sektora 
publicznego i prywatnego na poziomie gminy (około 30 000 mieszkańców).

Powiązane uwarunkowania i mechanizmy D3, D4 
M3

Opis Uruchomiona w 2019 r. inicjatywa COMPTEM (Community for Municipal Energy 
Transition) jest inicjatywą Grupy Enercoop (spółki zależnej spółdzielni Crevillent 
Electric Cooperative, założonej w 1925 r.) wspieranej przez Generalitat 
Valenciana i Instytut Oszczędzania Energii i Dywersyfikacji (IDAE). Inicjatywa ma 
na celu sprostanie wyzwaniu transformacji energetycznej na poziomie lokalnym 
poprzez promowanie nowego modelu energetycznego, który jest sprawiedliwy, 
demokratyczny, zdecentralizowany, czysty, odnawialny i cyfrowy, jednocześnie 
pozycjonując Crevillent jako wiodącą lokalną społeczność energetyczną w Europie.
Społeczność energii odnawialnej COMPTEM (REC) ma na celu promowanie 
samowystarczalności energetycznej poprzez zbiorowe instalacje fotowoltaiczne 
zarówno na (prywatnych) budynkach mieszkalnych, jak i, we współpracy z Radą 
Miasta, na budynkach publicznych, a także na wcześniej nieużywanych działkach 
publicznych. To szerokie podejście oznacza, że nawet osoby, które nie mają 
własnego miejsca na panele słoneczne, mogą uczestniczyć w inicjatywie, 
pomagając w ten sposób w demokratyzacji dostępu do energii odnawialnej. 
Inwestycje i realizacja projektów - w tym magazynowanie energii litowo-jonowej i 
stacje ładowania dla mobilności elektrycznej - są zapewniane przez Enercoop, a 
mieszkańcy, którzy zezwalają na wykorzystanie swojej powierzchni dachowej, 
otrzymują obniżkę rachunków za energię elektryczną.
otrzymują obniżkę rachunków za energię elektryczną. Dostęp do nowych mocy jest 
przydzielany w drodze loterii wśród członków spółdzielni.
Inne kluczowe cechy inicjatywy obejmują

• Działania uświadamiające mające na celu informowanie obywateli nie 
tylko o korzyściach płynących z projektu w postaci obniżonych rachunków 
za energię, ale także o znaczeniu lokalnej produkcji energii odnawialnej w 
walce ze zmianami klimatu.

• Kampania cyfryzacji, w tym uruchomienie aplikacji mobilnej, która 
umożliwia obywatelom monitorowanie zużycia energii w czasie rzeczywistym, 
sprawdzanie szczytowego zużycia i otrzymywanie zaleceń dotyczących 
optymalizacji taryfy za energię elektryczną.

• Komunikacja publiczna poprzez instalację cyfrowych paneli 
informacyjnych w miejscach publicznych, które dostarczają informacji w 
czasie rzeczywistym na temat produkcji i zużycia energii odnawialnej w 
społeczności.

https://www.hie.co.uk/our-region/behere/
https://www.scotland.org/inspiration/top-five-reasons-you-should-live-and-work-in-scotlands-highlands-and-islands
https://www.scotland.org/inspiration/top-five-reasons-you-should-live-and-work-in-scotlands-highlands-and-islands
https://www.scotland.org/move-to-scotland/migration-service
https://www.grupoenercoop.es/
https://www.gva.es/en/inicio/presentacion
https://www.gva.es/en/inicio/presentacion
https://www.idae.es/en/home
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COMPTEM - Energia odnawialna dla całej społeczności

Wyniki • Ponad 1 mln euro inwestycji (2021-23) w urządzenia do 
samowystarczalności energetycznej, współfinansowane przez 
Generalitat Valenciana, za pośrednictwem Walenckiego Instytutu 
Konkurencyjności Biznesowej (IVACE).

• W latach 2021-2023 uruchomiono 7 fotowoltaicznych instalacji solarnych do 
zbiorowej konsumpcji własnej, a kolejne 3 zostaną dodane w nadchodzącym 
roku.
w nadchodzącym roku. Dzięki temu całkowita moc operacyjna wyniesie około 1 
MW, przy zdolności produkcji energii wynoszącej 1250 MWh/rok, co wystarczy 
do zaopatrzenia ponad 1000 rodzin. Planuje się, że do 2030 r. moc operacyjna 
będzie stopniowo wzrastać, aby objąć całą gminę Crevillent (około 30 000 
mieszkańców).

• Początkowe oszczędności na rachunkach za energię elektryczną szacuje 
się na 10-15%, które mogą wzrosnąć do 25% po zamortyzowaniu 
początkowej inwestycji.

Wnioski • Długa historia lokalnej spółdzielni energetycznej Enercoop oznacza, że 
obywatele są przyzwyczajeni do idei produkcji i dystrybucji energii 
elektrycznej jako działalności społecznej, zwiększając w ten sposób 
akceptację społeczną dla społeczności energii odnawialnej.

• Projekt skorzystał na silnej woli politycznej zarówno ze strony Enercoop, 
jak i administracji miejskiej, aby osiągnąć 100-procentową produkcję energii 
odnawialnej w koszyku energetycznym Crevillent do 2050 r., dla którego 
COMPTEM jest postrzegany jako kluczowy element.

• Działania wspierające (podnoszenie świadomości, cyfryzacja, komunikacja) były 
ważne dla informowania, edukowania i angażowania obywateli, tworząc w ten 
sposób większe poczucie kontroli i zaangażowania w przejście na energię 
odnawialną.

Więcej informacji • Sprawiedliwa transformacja i społeczności energii odnawialnej w Sulcis- 
Iglesiente - podsumowanie pomocy technicznej START (w przygotowaniu)

• Enercoop przekształci Crevillent w pionierską lokalną społeczność 
energetyczną w Europie - strona internetowa Enercoop

Kampus Crichton - przyciąganie szkolnictwa wyższego i zaawansowanych funkcji szkoleniowych do małego miasta

Lokalizacja Dumfries, Szkocja (Wielka Brytania)

Znaczenie • Stworzenie obiektów szkolnictwa wyższego w małym wiejskim miasteczku 
poprzez przyciągnięcie i kolokację instytucji edukacyjnych.

• Zapewnienie zaawansowanej nauki i szkoleń dla mieszkańców oraz 
przyciągnięcie ludzi - studentów, badaczy, nauczycieli itp. - do obszaru, 
który cierpi z powodu migracji.

• Oferowanie kursów i badań istotnych dla lokalnej gospodarki
• Wykorzystanie lokalnego kapitału społecznego do stworzenia fundacji charytatywnej w 

celu rozwoju kampusu.

https://www.ivace.es/index.php/es/
https://www.ivace.es/index.php/es/
https://www.grupoenercoop.es/enercoop-convertira-crevillent-en-una-comunidad-energetica-local-pionera-en-europa/
https://www.grupoenercoop.es/enercoop-convertira-crevillent-en-una-comunidad-energetica-local-pionera-en-europa/
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Kampus Crichton - przyciąganie szkolnictwa wyższego i zaawansowanych funkcji szkoleniowych do małego miasta

Powiązane czynniki i mechanizmy D1, D2, D3, D4, D6, M2, M4

Opis Kampus Crichton jest domem dla wyjątkowego kampusu akademickiego złożonego 
z wielu instytucji, oferującego szereg elastycznych możliwości kształcenia 
wyższego w pełnym i niepełnym wymiarze godzin. Kampus oferuje kursy i badania 
istotne dla lokalnej gospodarki, w tym zarządzanie emisjami dwutlenku węgla, 
zrównoważony rozwój środowiska, opiekę zdrowotną i społeczną, ICT i turystykę. 
Zróżnicowane opcje studiowania i lokalizacja w małym mieście / na wsi przyciągają 
lokalnych, krajowych i międzynarodowych studentów, badaczy i naukowców do 
miasta Dumfries (30 000 mieszkańców).

University of Glasgow, University of the West of Scotland (UWS), The Open 
University in Scotland (OU), Scotland's Rural College (SRUC) oraz Dumfries and 
Galloway College są obecne na terenie kampusu lub w jego pobliżu. Szacuje się, że 
instytucje te mają bliskie powiązania operacyjne z ponad 120 organizacjami 
prywatnymi, publicznymi i trzeciego sektora.

Różne instytucje akademickie współpracują ze sobą w celu rozwijania swojej wspólnej 
oferty za pośrednictwem Crichton Campus Leadership Group, która obejmuje również 
The Crichton Trust, Dumfries and Galloway Council oraz The Crichton Foundation. 
Fundacja jest organizacją charytatywną, która poszerza
lokalny dostęp do szkolnictwa wyższego i wspiera rozwój kampusu Crichton. 
Fundacja zachęca lokalnych mieszkańców, firmy i organizacje do współpracy z 
kampusem.

W 2023 r. Grupa Liderów Kampusu Crichton wprowadziła nową deklarację ambicji 
opartą na czterech obszarach priorytetowych: Utrzymanie i rozwój sprawiedliwych i 
dostępnych możliwości uczenia się; Doświadczenie studentów; Zwiększenie potencjału 
badawczego i wymiany wiedzy; oraz Innowacje biznesowe i współpraca.

Wyniki • Kampus wspiera ponad 120 pełnoetatowych miejsc pracy i generuje ponad 20 
milionów euro rocznie wydatków w lokalnej gospodarce.

• Na terenie kampusu studiuje około 400 studentów i pracuje 50 
pracowników naukowych.

• Kampus wygenerował migrację, w tym znaczną część międzynarodowych 
studentów i naukowców, do obszaru związanego z emigracją i zapobiegł 
konieczności opuszczenia obszaru przez mieszkańców w celu uzyskania 
dostępu do szkolnictwa wyższego.

Lekcje • Wiejskie/małomiasteczkowe otoczenie nie musi być czynnikiem zniechęcającym 
do przyciągania funkcji szkolnictwa wyższego do danej miejscowości; może być 
zaletą, jeśli zostanie ujęte w kontekście jakości życia i środowiska.

• Wspólna lokalizacja kilku organizacji może stworzyć masę krytyczną 
oferty edukacyjnej i badawczej oraz możliwości, a także wspierać ekonomię 
skali.

• Budowanie i wykorzystywanie partnerstw i lokalnych sieci opartych na istniejącym 
kapitale społecznym może być katalizatorem zmian transformacyjnych.

Więcej informacji • https://www.crichton.co.uk/about/
• https://www.crichtonfoundation.org/
• https://www.gla.ac.uk/schools/ses/studyindumfries/

https://www.crichton.co.uk/about/
https://www.crichtonfoundation.org/
https://www.gla.ac.uk/schools/ses/studyindumfries/
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Limburgia - Koordynacja rozwoju w byłych gminach górniczych

Lokalizacja Limburgia, Belgia

Znaczenie • Lokalna (gminna) współpraca i koordynacja, która przezwycięża indywidualne i 
sprzeczne interesy w celu promowania zróżnicowanych możliwości rozwoju, 
które przynoszą korzyści całemu regionowi.

• Wykorzystanie budynków i infrastruktury górniczej w sposób, który szanuje ich 
dziedzictwo, jednocześnie przekształcając je w nowoczesne miejsca pracy, 
kultury i wypoczynku.

Powiązane uwarunkowania i mechanizmy D5, D6

Opis Wydobycie węgla w prowincji Limburg rozpoczęło się w 1917 r., a w szczytowym 
okresie w 7 kopalniach węgla w regionie zatrudnionych było 46 000 pracowników. 
Jednak w obliczu spadającej rentowności, pierwsze zamknięcie nastąpiło w 1966 
roku i zostało zakończone do 1992 roku. Chociaż regionalny rząd flamandzki 
udostępnił znaczne środki finansowe na stopniowe wycofywanie, zamykanie kopalni i 
odszkodowania dla pracowników, ani firma górnicza, ani rząd nie miały planu 
zrobienia czegokolwiek kreatywnego z budynkami kopalni i wkrótce rozpoczęto ich 
całkowitą rozbiórkę. Jednak dzięki aktywnemu działaniu lokalnych stowarzyszeń i 
specjalnym wysiłkom urzędników państwowych, w 1992 i 1993 r. około 45 budynków 
przemysłowych i instalacji w 7 lokalizacjach uzyskało status chronionego dziedzictwa, 
a następnie około 20 kolejnych budynków (niektóre z wcześniejszym 
przeznaczeniem cywilnym) uzyskało ten status.

Pomimo ochrony dziedzictwa górniczego, przy braku proaktywnej polityki 
przestrzennej, nie było łatwo opracować plany przebudowy. Jednak w połowie lat 
90-tych, za pośrednictwem Platformy Regionu Górniczego (strategiczna inicjatywa 
współpracy między gminami regionu, utworzona w celu sprostania wspólnym 
wyzwaniom, takim jak planowanie przestrzenne i przebudowa), powstała 
nieformalna koordynacja i konsensus dotyczący głównych tematów ponownego 
wykorzystania każdej kopalni węgla. To zróżnicowane podejście było częściowo 
spowodowane zamknięciem fabryki Ford Motor Company w Genk w 2014 r. (która 
została otwarta po zamknięciu kopalni w latach 60.), co promowało chęć odejścia od 
monokulturowej struktury przemysłowej i faworyzowania oddolnych i innowacyjnych 
inicjatyw rozwojowych. Należą do nich:

• Thor Park (kopalnia węgla Waterschei), w tym Energyville: park 
biznesowy, technologiczny i naukowy;

• C-Mine (kopalnia węgla Winterslag): kultura i branże kreatywne
• LABIOMISTA (kopalnia Zwartberg): sztuka i bioróżnorodność
• Greenville (kopalnia Houthalen): inkubator czystych technologii i gospodarki o 

obiegu zamkniętym
• Heusden-Zolder (kopalnia Zolder): dziedzictwo, kultura, edukacja i MŚP
• Terhills (kopalnia Eisden): przyroda, wypoczynek/rekreacja i rozwój 

handlu detalicznego
• be-MINE (kopalnia węgla Beringen): rozrywka i dziedzictwo kulturowe

Chociaż każda lokalizacja ma swój własny temat / wizję, nadal istnieje ambicja 
stworzenia fizycznego połączenia między lokalizacjami, w oparciu o obecnie 
opuszczoną linię kolejową, która wcześniej obsługiwała kopalnie węgla. 
Zasadniczo jest to stara idea wewnętrznego połączenia regionu wokół nowej 
centralnej narracji, z symboliczną przebudową COALTRACK (Kolenspoor) jako 
czynnikiem wiążącym dla odmłodzenia regionu.

https://thorpark.be/en/
https://energyville.be/en/
https://c-mine.be/en
https://www.labiomista.be/en
https://greenville.be/
https://www.visitheusden-zolder.be/en
https://terhills.be/
https://be-mine.be/
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Limburgia - Koordynacja rozwoju w byłych gminach górniczych

Wyniki • Stworzenie unikalnych, charakterystycznych projektów, które szanują i 
wykorzystują dziedzictwo górnicze w celu przekształcenia warunków 
ekonomicznych, społecznych i środowiskowych.

Lekcje • Nadanie wielu lokalizacjom określonego tematu lub wizji może pomóc w 
zmniejszeniu złożoności i konkurencji między gminami i lokalizacjami oraz 
przyspieszyć pomysły i zaangażowanie społeczne w proces wdrażania.

• Współpraca i koordynacja między gminami - które często mają indywidualne i 
sprzeczne interesy - może zapewnić lepsze możliwości rozwoju dla regionu 
jako całości.

• W przypadku większości lokalizacji rola gminy (zwłaszcza burmistrza jako 
"lidera") była decydująca, wraz z budowaniem partnerstwa z zainteresowanymi 
"partnerami" zewnętrznymi (np. organizacjami pozarządowymi, twórcami i 
aktywistami; agencjami rządowymi i instytucjami wiedzy; oraz prywatnymi 
przedsiębiorcami.

Więcej informacji • Koordynacja i partnerstwo w celu promowania rewitalizacji wielu byłych miejsc 
wydobycia węgla - spostrzeżenia z Limburgii w Belgii - Raport START

• Trwająca transformacja Genk - Studium przypadku inicjatywy Coal Regions in Transition

Ludgate Hub - przestrzeń coworkingowa w małym mieście

Lokalizacja Skibbereen, Irlandia

Znaczenie • Zmiana przeznaczenia nieużywanego budynku komercyjnego w celu wsparcia 
przyciągania i utrzymania działalności gospodarczej oraz zapewnienia korzyści 
dla społeczności.

• Wspieranie rewitalizacji obszarów wiejskich poprzez cyfryzację i rozwój 
wiedzy (np. usługi edukacyjne, szkoleniowe i mentorskie).

• Lokalne przywództwo i "oddolne" zaangażowanie lokalne poprzez wczesny etap i 
ciągłe zaangażowanie społeczności.

Powiązane uwarunkowania i mechanizmy D1, D2, D3, D4 M1, 
M5

Opis Założony przez grupę sterującą złożoną z lokalnych przedsiębiorców, cyfrowych 
ambasadorów (wolontariuszy) i lokalnych właścicieli firm / przedsiębiorstw, Ludgate 
Hub to przestrzeń coworkingowa zarówno dla młodych profesjonalistów, jak i 
większych przedsiębiorstw, oferująca niedrogie miejsca pracy dla 75 pracowników, 
prywatne biura i sale konferencyjne. Działając w odnowionym budynku piekarni 
(dawniej kino) na obrzeżach Cork, Hub korzysta z tego, że znajduje się w jednym z 
pierwszych irlandzkich miast wiejskich z szybką łącznością internetową i 100% 
światłowodową siecią szerokopasmową. Stanowi on punkt pośredni między pracą 
biurową a pracą w domu, umożliwiając niezależnym pracownikom i pracownicom 
życie i pracę zdalną bez przeszkód w łączności i ze sprzętem niezbędnym do 
efektywnego działania. Ponadto Hub oferuje możliwości nawiązywania kontaktów, 
mentoringu i wydarzeń, które przyciągają zarówno tymczasowych, jak i 
pełnoetatowych członków.

Hub jest również zasobem dla lokalnej społeczności, mającym na celu wspieranie 
regeneracji obszarów wiejskich poprzez cyfryzację, likwidację przepaści cyfrowej 
między obszarami wiejskimi i miejskimi oraz wspieranie przejścia do społeczeństwa 
neutralnego dla klimatu. Inicjatywy wspierane przez Hub obejmują na przykład 
umiejętności cyfrowe i edukację STEM dla wszystkich grup wiekowych, rozwój informacji i 
potencjału społeczności w zakresie modernizacji energetycznej domów, mentoring dla 
firm w fazie przed i w fazie rozruchu, e-strategię i rozwiązania dla lokalnych 
sprzedawców detalicznych, pomoc dla osób poszukujących pracy, w tym kobiet 
pragnących powrócić na rynek pracy.

https://energy.ec.europa.eu/system/files/2021-09/co-ordination_and_partnership_to_promote_revitalisation_of_multiple_former_coal_mining_sites_0.pdf
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2021-09/co-ordination_and_partnership_to_promote_revitalisation_of_multiple_former_coal_mining_sites_0.pdf
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2023-03/genks_ongoing_transition_-_platform_for_coal_regions_in_transition.pdf
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Ludgate Hub - przestrzeń coworkingowa w małym mieście

Wyniki • Przyciągnięcie wysoko wykwalifikowanych pracowników zdalnych i nowych firm.
• 800 miejsc pracy utworzonych w dłuższej perspektywie w szerszej gospodarce.
• € 4 mln euro wkładu w lokalną gospodarkę, w tym pobudzenie turystyki.

Wnioski • Kluczowe czynniki sukcesu obejmują solidną radę organizacyjną, dostęp do 
kapitału (95% projektów jest finansowanych prywatnie poprzez darowizny lub 
sponsoring korporacyjny) oraz budowanie wsparcia i zaangażowania 
społeczności, w tym angażowanie młodszego pokolenia, aby pokazać im, że 
mają przyszłość w społecznościach wiejskich.

• Określenie niszowej pozycji rynkowej i punktów sprzedaży jest ważne, aby 
odróżnić się od konkurencyjnych lokalizacji, zwłaszcza w przypadku pakowania 
obszarów wiejskich w celu przyciągnięcia ludzi z obszarów miejskich.

• Zapewnienie różnorodności usług związanych z biznesem (np. przestrzeni 
coworkingowych, wsparcia cyfrowego dla mniejszych firm, inkubacji start-upów), 
ale także promowanie inicjatyw korzystnych dla szerszej społeczności.

Więcej informacji • Strona internetowa Ludgate Hub
• Ludgate Hub - przestrzeń coworkingowa w wiejskiej Irlandii, studium przypadku OECD
• Ludgate Hub, profil Connectedhubs
• The Ludgate Hub, studium przypadku ENRD

Centrum Sisak-Moslavina - Tworzenie centrum rozwoju gier cyfrowych w małym mieście

Lokalizacja Sisak Moslavina, Chorwacja

Znaczenie • Region Sisak-Moslavina ma PKB na mieszkańca znacznie niższy niż średnia krajowa 
(prawie o połowę) i charakteryzuje się wysokim poziomem bezrobocia.

• Główne miasto regionu znajduje się 60 km od stolicy (odległość podobna do 
Zasavje od Lublany), co sprawia, że dojazdy do pracy są realną opcją dla 
mieszkańców.

• Obszar ten jest zależny od przemysłu wysokoemisyjnego (np. metalurgii, rafinacji i 
petrochemii) i dąży do dywersyfikacji swojej gospodarki, wykorzystując FST.

• Inicjatywa gier cyfrowych, ustanowiona przez RDA i samorząd lokalny, ma 
znaczenie w skali kraju i wykazuje innowacyjne powiązania z edukacją przedszkolną 
i szkolną, szkoleniem zawodowym / przekwalifikowaniem, a obecnie szkolnictwem 
wyższym.

Powiązane uwarunkowania i mechanizmy D1, D2, D3, D6, 
M1, M3, M4, M5

https://www.ludgate.ie/
https://connectedhubs.ie/hubs/profile/48
https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/tg_rural-businesses_case-study_ludgate-hub.pdf
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Centrum Sisak-Moslavina - Stworzenie centrum rozwoju gier cyfrowych w małym mieście

Opis Inicjatywa gier cyfrowych została uruchomiona w 2016 r. i była stopniowo rozwijana wokół 
sześciu działań:

• bezpłatne kursy języka angielskiego w lokalnych przedszkolach w 
uznaniu znaczenia języka w nowych mediach i grach cyfrowych;

• warsztaty programowania gier wideo i grafiki w szkołach podstawowych i 
średnich;

• utworzenie inkubatora "PISMO" (1200 m2 powierzchni w dwóch budynkach ze 
sprzętem do tworzenia gier wideo);

• wsparcie finansowe dla start-upów z branży gier wideo (do 20 000 
EUR na start-up);

• 6-miesięczne kursy w inkubatorze "PISMO" dla bezrobotnych 
mieszkańców, we współpracy z chorwackimi służbami zatrudnienia;

• oraz czteroletni program dla uczniów szkół średnich w zakresie tworzenia 
gier wideo i zostania "technikami gier wideo".

W 2020 r. rozwój nowego, większego centrum branży gier został uznany przez 
chorwacki rząd za projekt strategiczny na szczeblu krajowym, a następnie został 
włączony do TJTP. Nowe centrum gier będzie obejmować: wydział szkolnictwa 
wyższego z zapleczem szkoleniowym i badawczym; akademik; obiekty sportowe; 
akcelerator i inkubator przedsiębiorczości; powiązaną infrastrukturę energetyczną, 
komunikacyjną i transportową.

Wyniki • Uznane w kraju i na świecie centrum doskonałości w nowej branży dla regionu, 
które będzie promować konkurencyjność regionalną, pozytywne efekty 
uboczne w lokalnej gospodarce i nowy wizerunek regionu w Chorwacji, UE i na 
świecie (patrz link poniżej dotyczący interfejsu z Chinami).

• Lokalni młodzi ludzie są świadomi i zaangażowani w nową branżę oraz 
otrzymują powiązaną edukację i szkolenia, rozwijając w ten sposób kapitał 
ludzki dla tej powstającej branży i szerszego wykorzystania ICT i innowacji w 
regionie.

• Inkubator "PISMO" stworzył 85 start-upów związanych z grami cyfrowymi, 
powiązanymi technologiami i szerszymi innowacjami, np. opracowanie 
inteligentnych okularów do konwersji dźwięku na tekst dla osób 
niedosłyszących.

• 320 lokalnych bezrobotnych przekwalifikowało się i zdobyło nowe umiejętności.

Wnioski • Lokalna gospodarka o wysokiej emisji dwutlenku węgla może sprzyjać 
dywersyfikacji w kierunku niepowiązanego, mniej zależnego od węgla 
przemysłu.

• Polityka musi być połączona i skalowana w perspektywie długoterminowej, łącząc 
w ten sposób inwestycje w kapitał twardy z mniejszymi interwencjami 
dochodowymi, w tym edukacją, przekwalifikowaniem i wsparciem dla 
przedsiębiorstw.

• Polityka może mieć charakter międzypokoleniowy, koncentrując się na 
różnych etapach rozwoju i podaży kapitału ludzkiego, w tym edukacji 
przedszkolnej, szkolnej i pozaszkolnej oraz szkoleniach zawodowych.

• Placówki szkolnictwa wyższego zajmujące się nauczaniem i badaniami mogą być 
tworzone w regionie, w którym nie ma precedensu, ale wymaga to wsparcia na 
poziomie krajowym i lokalnym.
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Centrum Sisak-Moslavina - Tworzenie centrum rozwoju gier cyfrowych w małym mieście

Więcej informacji • https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Croatia/pismo-croatia-s- sisak-
moslavina-county-positions-itself-as-a-hub-of-gaming-expertise

• https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/panorama/2024/10/23- 10-
2024-sisak-moslavina-levels-up-with-jtf_en

• https://www.croatiaweek.com/new-e26-3m-gaming-centre-in-novska-is- all-go/
• https://www.iurc.eu/2023/05/29/becoming-the-gaming-industry-hub- sisak-

moslavina-county-and-chongqing-establish-cooperation-for-the- digital-
economy/

Terhills - rozwój turystyki i rekreacji na byłym terenie górniczym

Lokalizacja Limburgia, Belgia

Znaczenie • Rekultywacja dawnego terenu górniczego i kamieniołomu oraz zmiana 
przeznaczenia budynków i infrastruktury fizycznej.

• Stworzenie zdywersyfikowanej i zróżnicowanej oferty turystycznej łączącej 
przyrodę, wypoczynek/rekreację i handel detaliczny.

• Mobilizacja funduszy publicznych (na rekultywację i podstawową infrastrukturę) 
w celu pozyskania prywatnych środków finansowych na nowe działania 
gospodarcze.

Powiązane uwarunkowania i mechanizmy D3, D6 
M3, M4

Opis Położone na skraju jedynego belgijskiego parku narodowego Terhills zajmuje obszar 
około 365 hektarów, obejmujący dawną kopalnię Eisden (zamkniętą w 1987 r.), 
elektrownię (zamkniętą w 1996 r.) i kamieniołom żwiru. Terhills NV, spółka zależna 
Limburg Investment Company LRM (finansowej spółki inwestycyjnej będącej w całości 
własnością flamandzkiego rządu regionalnego), zainwestowała 75 milionów euro w 
przekształcenie tego obszaru i zagospodarowanie żwirowni.
75 milionów euro na przekształcenie tego obszaru i rozpoczęła przekształcanie 
terenu górniczego w turystyczny hotspot, w którym 100 hektarów przeznaczono na 
rezerwat przyrody, a kolejne 119 hektarów otwarto na rekreację przyrodniczą. Choć 
Terhills zostało ukształtowane przez swoją przeszłość jako miejsce wydobycia 
przemysłowego i kopalni żwiru, teraz reklamuje się jako środowisko charakteryzujące 
się bujną fauną i florą, ogromnymi ciekami wodnymi i unikalnymi miejscami, 
zapewniając szeroki zakres zajęć rekreacyjnych opartych na ekologicznym rozwoju 
projektu.

Początkowy rozwój na tym obszarze obejmował Maasmechelen Village, 
luksusową wioskę handlową położoną w sąsiedztwie kopalni Eisden, oraz kompleks 
kinowy (Euroscoop), oba otwarte w 2001 roku. Później uwaga skupiła się również 
na trzech hałdach Eisden i byłym miejscu wydobycia żwiru, z luksusowym hotelem 
Terhills - zajmującym dawny główny budynek kopalni Eisden
- otwarty w 2015 r., wraz z rozwojem kompleksu konferencyjnego Terhills Conference, 
placu imprez plenerowych Terhills Events, parku linowego Terhills Cablepark i głównej 
bramy do Parku Narodowego Hoge Kempen. We wrześniu 2019 r. otwarto luksusowe 
centrum odnowy biologicznej Elaisa, a w maju 2021 r.
park wakacyjny klasy premium "Terhills Resort by Center Parcs", którego celem jest 
również samowystarczalność energetyczna.

Rozwój Terhills skorzystał również z finansowania publicznego na inwestycje 
niezwiązane ze zwrotem, w tym około€ 3 mln na infrastrukturę w zakresie transportu 
wahadłowego, strefy wydarzeń i ścieżek rowerowych (w 100% dotowane przez LSM11) 
oraz
€ 6,5 miliona na budowę mostu rowerowego jako specjalnej atrakcji "Jazda na rowerze 
między hałdami" (w 100% dotowane przez prowincję Limburg i LSM).

11. Limburg Sterk Merk (LSM) to fundacja i fundusz inwestycyjny, który inwestuje w projekty non-profit (bez zwrotu z inwestycji) w dziedzinie edukacji, opieki, turystyki, przyrody, kultury itp. Fundusz 
jest finansowany z dywidend wypłacanych przez LRM.

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Croatia/pismo-croatia-s-sisak-moslavina-county-positions-itself-as-a-hub-of-gaming-expertise
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Croatia/pismo-croatia-s-sisak-moslavina-county-positions-itself-as-a-hub-of-gaming-expertise
https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/panorama/2024/10/23-10-2024-sisak-moslavina-levels-up-with-jtf_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/panorama/2024/10/23-10-2024-sisak-moslavina-levels-up-with-jtf_en
https://www.croatiaweek.com/new-e26-3m-gaming-centre-in-novska-is-all-go/
https://www.iurc.eu/2023/05/29/becoming-the-gaming-industry-hub-sisak-moslavina-county-and-chongqing-establish-cooperation-for-the-digital-economy/
https://www.iurc.eu/2023/05/29/becoming-the-gaming-industry-hub-sisak-moslavina-county-and-chongqing-establish-cooperation-for-the-digital-economy/
https://www.iurc.eu/2023/05/29/becoming-the-gaming-industry-hub-sisak-moslavina-county-and-chongqing-establish-cooperation-for-the-digital-economy/
https://www.thebicestercollection.com/maasmechelen-village/en/
https://www.terhillshotel.com/en/
https://www.terhillshotel.com/en/
https://www.terhillshotel.com/en/meet/
https://www.terhillscablepark.be/en/
https://www.elaisawellness.com/en/
https://www.centerparcs.eu/in-en/belgium/fp_TH_holiday-park-domaine-terhills-resort
https://www.visitlimburg.be/en/cycling-between-terrils
https://www.visitlimburg.be/en/cycling-between-terrils
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Terhills - rozwój turystyki i rekreacji na byłym terenie górniczym

Wyniki • Terhills stał się katalizatorem wzrostu zatrudnienia i wzrostu gospodarczego w 
regionie.

• Całkowita wartość inwestycji w Terhills szacowana jest na około 160 milionów 
euro.

• Liczba utworzonych miejsc pracy / miejsc pracy wynosi około 400 (ośrodek, 
hotel i park linowy), z szacowanymi 400 dodatkowymi pośrednimi 
miejscami pracy.

• Znaczny wzrost liczby odwiedzających / turystów w regionie (około 1 miliona 
dodatkowych odwiedzających) oraz związany z tym wpływ gospodarczy 
wynikający z wydatków odwiedzających.

Wnioski • Pomyślny rozwój tego miejsca opierał się na głównym planie jego 
przebudowy, z długoterminową perspektywą i etapową realizacją.

• Osiągnięcie korzyści ekonomicznych i towarzyszących im korzyści 
społecznych i środowiskowych było ułatwione dzięki przekazaniu 
publicznego wsparcia finansowego za pośrednictwem spółki (LRM), której 
zadaniem było stymulowanie wzrostu gospodarczego poprzez inwestowanie 
w strategiczne projekty.

Więcej informacji • Strona internetowa Terhills
• Strona internetowa LRM

Wiślana Marka Kulturowa - Tworzenie wiejskiej marki regionalnej i powiązanych ofert dla turystów

Lokalizacja Województwo kujawsko-pomorskie, Polska

Znaczenie • Projekt promujący profil regionu poprzez połączony marketing i rozwój pakietu 
powiązanych ofert turystycznych.

• Region ten nie był tradycyjnie kojarzony z turystyką, a większość odwiedzających go 
turystów spędzała w nim nie więcej niż jeden dzień.

• Dzięki zgrupowaniu i połączeniu różnych atrakcji turystycznych w oferty, region 
jest teraz łatwiejszy do sprzedaży turystom, którzy z większym 
prawdopodobieństwem spędzą w nim więcej czasu i wydadzą więcej 
pieniędzy.

Powiązane czynniki i mechanizmy D2, D5 
M3, M4

https://terhills.be/
https://lrm.be/en/


Z A S A VJ  E - B E Y O N D 2 0 2 7

I N I C J A T Y W Y D O T Y C Z Ą C E R E G I O N Ó W K O L O R O W Y C H 
W T R A N S I T I O N I E

23 

Wiślana Marka Kulturowa - Tworzenie wiejskiej marki regionalnej i powiązanych ofert dla turystów

Opis Dolina Dolnej Wisły w polskim regionie kujawsko-pomorskim ma wyjątkowy potencjał ze 
względu na swoje wiejskie otoczenie, różnorodność kulturową (w tym odrębny folklor 
związany z mennonitami), szereg lokalnych produktów spożywczych oraz 
różnorodność kulturową i gastronomiczną.
oraz różnorodność wydarzeń kulturalnych i gastronomicznych. Analiza 
porównawcza przeprowadzona dekadę temu wykazała, że taki potencjał nie 
znalazł odzwierciedlenia w oferowanych produktach turystycznych. Ponadto 
regionalni i krajowi operatorzy turystyczni i promotorzy nie postrzegali tego obszaru 
jako godnego uwagi celu turystycznego z atrakcyjnymi lub połączonymi ofertami.

W odpowiedzi na to powstał projekt współfinansowany przez Europejski Fundusz 
Rolny na rzecz Rozwoju Regionalnego (EFRROW), mający na celu promocję 
atrakcji kulturalnych i gastronomicznych na tym obszarze. Projekt zaowocował 
pakietem zbadanych ofert dla turystów, nową marką kulturalną i gastronomiczną oraz 
bardziej biznesowym podejściem do marketingu obszaru wśród potencjalnych 
turystów. Projekt opierał się na podejściu partycypacyjnym, w ramach którego ponad 
100 podmiotów wzięło udział w warsztatach, wyjazdach studyjnych i działaniach 
mających na celu dzielenie się wiedzą, doskonalenie umiejętności i rozwijanie 
nowych podejść w lokalnej branży turystycznej.
w lokalnej branży turystycznej. Podjęto również szeroko zakrojoną analizę w celu 
zidentyfikowania lokalnych możliwości turystycznych, które odpowiadałyby krajowemu i 
międzynarodowemu popytowi turystycznemu oraz rozwoju marki, która łączyłaby się z 
autentyczną tożsamością obszaru.

Rezultatem projektu było uruchomienie nowej sieci turystycznej promującej turystykę 
kulturową i kulinarną w dolinie Wisły oraz stworzenie sześciu ofert turystycznych:
dwudniowej wizyty opartej na degustacji lokalnej żywności i kultury; dwudniowej wizyty 
opartej na wędrówkach po obszarze Dolnej Wisły; jednodniowej wycieczki w celu 
odkrycia regionalnej żywności; jednodniowej wycieczki pieszej lub rowerowej w celu 
poznania kultury mennonitów; oferty zakwaterowania agroturystycznego; oraz 
jednodniowej wycieczki w celu poznania lasów i dziedzictwa przyrodniczego tego 
obszaru.

Wyniki • Obszar jest obecnie postrzegany jako miejsce docelowe dla turystów, a 
mieszkańcy są bardziej świadomi jego walorów i potencjału 
turystycznego.

• Odwiedzający zostają dłużej - wizyty z noclegiem są teraz bardziej powszechne
• Obszar jest obecnie kojarzony z jakością i autentycznością pod względem 

kultury, żywności i krajobrazu.
• Pojawiły się inne uzupełniające aktywności turystyczne, takie jak turystyka 

rowerowa i dziedzictwo kulturowe.
• Lokalna branża turystyczna jest teraz bardziej połączona w sieć i współpracuje ze sobą.

Lekcje • Poszczególne atrakcje turystyczne - miejsca, kultura, wydarzenia i tradycje oraz 
produkty - muszą być połączone i promowane w kontekście ogólnej marki 
regionalnej.

• Takie atrakcje wymagają interpretacji i dopasowania do popytu krajowego i 
międzynarodowego.

• Poprzez rozwój i marketing atrakcyjnych, połączonych ofert, turyści pozostaną 
na dłużej i wydadzą więcej, zwłaszcza w odniesieniu do zakwaterowania i 
wyżywienia.

• Budowanie i wykorzystywanie partnerstw i lokalnych sieci w oparciu o istniejący 
kapitał społeczny może być katalizatorem zmian.

Więcej informacji • https://eu-cap-network.ec.europa.eu/good-practice/creating-vistula-valley- cultural-
and-culinary-brand_en#section--resources;tab_id=overview

• https://visitbydgoszcz.pl/en/discover/bydgoszcz-surroundings/3892-road- trip-lower-
vistula-valley#:~:text=The%20cultural%20heritage%20of%20 
the,Taste%20Festival%E2%80%9D%2C%20an%20annual%20event

https://eu-cap-network.ec.europa.eu/good-practice/creating-vistula-valley-cultural-and-culinary-brand_en#section--resources%3Btab_id%3Doverview
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/good-practice/creating-vistula-valley-cultural-and-culinary-brand_en#section--resources%3Btab_id%3Doverview
https://visitbydgoszcz.pl/en/discover/bydgoszcz-surroundings/3892-road-trip-lower-vistula-valley#%3A~%3Atext%3DThe%20cultural%20heritage%20of%20the%2CTaste%20Festival%E2%80%9D%2C%20an%20annual%20event
https://visitbydgoszcz.pl/en/discover/bydgoszcz-surroundings/3892-road-trip-lower-vistula-valley#%3A~%3Atext%3DThe%20cultural%20heritage%20of%20the%2CTaste%20Festival%E2%80%9D%2C%20an%20annual%20event
https://visitbydgoszcz.pl/en/discover/bydgoszcz-surroundings/3892-road-trip-lower-vistula-valley#%3A~%3Atext%3DThe%20cultural%20heritage%20of%20the%2CTaste%20Festival%E2%80%9D%2C%20an%20annual%20event


Z A S A VJ  E - B E Y O N D 2 0 2 7

I N I C J A T Y W Y D O T Y C Z Ą C E R E G I O N Ó W K O L O R O W Y C H 
W T R A N S I T I O N I E

24 

Uwagi końcowe
W 2028 r. Zasavje stanie przed wieloma takimi samymi 
wyzwaniami gospodarczymi, środowiskowymi i społecznymi 
jak obecnie i nadal będzie w trakcie odblokowywania swoich 
możliwości i budowania na swoich atutach. Co więcej, region 
będzie w coraz większym stopniu stawał przed koniecznością 
dostosowania swoich wysokoemisyjnych i energochłonnych 
gałęzi przemysłu do bardziej zrównoważonego modelu o 
obiegu zamkniętym. Niniejszy dokument pokazał jednak, że 
region ma godne uwagi mocne strony, z których wiele jest 
niedostatecznie wykorzystywanych.

Co godne pochwały, region wykazuje obecnie zdolność do 
reagowania na zmiany poprzez organizacje, które są 
nastawione na przyszłość, przejrzystość w planowaniu i 
współpracy partnerskiej oraz efektywne wykorzystanie 
funduszy UE. Takie mocne strony instytucjonalne będą 
nadal obecne w 2028 roku.

Co więcej, niedawne inwestycje w Zasavje i 
doświadczenia wybranych regionów studium przypadku 
pokazują, że pozytywne zmiany regionalne i 
reinwencja są osiągalne.
regionalne są osiągalne. Regiony nie muszą być więźniami 
swojej przeszłości.

Dlatego też niniejszy dokument oferuje orientacyjną wizję, 
narrację i powiązane priorytety, które mogą działać jako 
katalizator świadomej dyskusji wśród interesariuszy Zasavje 
na temat strategicznego kierunku i celów regionu oraz 
powiązanych priorytetów po 2027 roku. Dokument ten może 
być również przydatnym źródłem informacji dla krajowych i 
unijnych interesariuszy, którzy mogą wyjaśnić ambicje 
Zasavje, gdy nowe wieloletnie ramy finansowe nabierają 
kształtu wraz z krajowymi priorytetami i wytycznymi.
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Załącznik 1: Kapitał społeczny 
regionu Zasavje
Znaczący kapitał społeczny regionu Zasavje opiera się 
na silnych relacjach międzyludzkich, solidarności i dobrze 
połączonej społeczności lokalnej, ukształtowanej przez 
historyczne dziedzictwo górnicze i przemysłowe. Pomimo 
wyzwań gospodarczych, region utrzymał
wysoki poziom spójności społecznej, odzwierciedlony w 
różnych formach współpracy, wolontariacie i łączności 
międzypokoleniowej.

Kluczowe cechy kapitału społecznego Zasavje:

1. Silne więzi społeczne:

• Tradycja społeczności górniczej stworzyła 
kulturę wzajemnego wsparcia i solidarności.

• Liczne stowarzyszenia, organizacje 
wolontariackie i inicjatywy aktywnie łączą 
mieszkańców i przyczyniają się do rozwoju 
społeczności.

2. Łączność międzypokoleniowa:

• Przekazywanie wiedzy, wartości i doświadczeń 
między pokoleniami, szczególnie w zakresie 
lokalnych zwyczajów, tradycji i kultury.

• Starsi mieszkańcy aktywnie angażują się w 
mentoring i doradzanie młodszym pokoleniom w 
zakresie przedsiębiorczości, rzemiosła i 
działalności społecznej.

3. Wysoki poziom integracji społecznej:

• Życie społeczności jest silnie wspierane przez różne 
lokalne inicjatywy, które promują integrację 
słabszych grup społecznych.

• Dobrze rozwinięta sieć organizacji 
pozarządowych i inicjatyw obywatelskich działa 
w dziedzinach społecznych, 
środowiskowych i kulturalnych,
społecznych, środowiskowych i ku l tu ra lnych .

4. Reagowanie kryzysowe i współpraca:

• Mieszkańcy Zasavje są znani z szybkiej mobilizacji i 
samoorganizacji w czasach kryzysu, co widać na 
przykładzie katastrof ekologicznych.
i samoorganizacji w czasach kryzysu, co widać w 
przypadku katastrof ekologicznych (takich jak 
powodzie i niekorzystne skutki gospodarcze).
/ shiks).

• Przedsiębiorstwa, szkoły i organizacje 
pozarządowe często współpracują przy projektach 
społecznych w celu poprawy jakości życia.

5. Tożsamość lokalna i kapitał kulturowy:

• Silna duma z dziedzictwa przemysłowego i 
tradycji kulturowych, która jednoczy mieszkańców i 
wzmacnia poczucie przynależności.

• Tętniący życiem kalendarz wydarzeń kulturalnych, 
sportowych i społecznych przyczynia się do 
budowania więzi społecznych.

Wyzwania i możliwości wzmocnienia kapitału 
społecznego

Chociaż kapitał społeczny w Zasavje jest silny, region stoi 
przed wyzwaniami związanymi ze zmianami demograficznymi, 
migracją młodzieży i restrukturyzacją gospodarczą. Możliwości 
wzmocnienia kapitału społecznego obejmują

• wzmocnienie współpracy między instytucjami 
edukacyjnymi, przedsiębiorstwami i społeczeństwem 
obywatelskim w celu poprawy łączności i transferu 
wiedzy;

• zachęcanie do przedsiębiorczości społecznej i 
inicjatyw kierowanych przez społeczność w celu 
wspierania większego włączenia gospodarczego 
i społecznego;

• cyfryzacja i rozwój inteligentnych społeczności, 
umożliwiający zwiększone uczestnictwo i łączność 
wśród mieszkańców.

Wnioski

Kapitał społeczny regionu Zasavje pozostaje jednym z jego 
kluczowych atutów w zakresie odporności i 
zrównoważonego rozwoju. Silne więzi społeczne, 
solidarność
i chęć współpracy pozwalają regionowi skutecznie 
dostosowywać się i ewoluować pomimo wyzwań. Dalsze 
inwestycje w edukację, innowacje społeczne i współpracę 
międzypokoleniową będą miały kluczowe znaczenie dla 
zachowania i wzmocnienia kapitału społecznego Zasavje w 
przyszłości.

Załącznik 2: Krótki raport na 
temat gospodarki o obiegu 
zamkniętym w Zasavje

Wprowadzenie

Niniejszy raport migawkowy na temat rozwoju gospodarki o 
obiegu zamkniętym w Zasavje (raport migawkowy) został 
opracowany w ramach wsparcia technicznego dla Agencji 
Rozwoju Regionalnego Zasavje (Zasavje).
Agencji Rozwoju Regionalnego w Zasavje (Zasavje RDA) w 
ramach instrumentu Sekretariatu ds. pomocy technicznej dla 
regionów w okresie przejściowym (START). Niniejszy raport 
został przygotowany przez ICLEI - Local Governments for 
Sustainability European Secretariat
- który jest członkiem konsorcjum odpowiedzialnego za 
zarządzanie Sekretariatem Regionów Górniczych UE w okresie 
przejściowym.

Raport został opracowany na podstawie wyników 
następujących wydarzeń dotyczących Regionu Zasavje 
i transformacji:

• Wizyta terenowa w regionie Zasavje (13.11.2024).

• Konferencja regionalna Zasavje Just Transition 
(14.11.2024).

• Wymiana START wspierająca rozwój gospodarki o 
obiegu zamkniętym w regionie Zasavje (05.- 
07.03.2025).
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START zapewnił wsparcie dla Zasavje RDA w celu 
o p r a c o w a n i a  narracji i priorytetów dla dywersyfikacji 
i transformacji regionu od 2028 roku. Obejmuje to również
udzielanie porad i wskazówek dotyczących ambicji i planów 
regionu w zakresie gospodarki o obiegu zamkniętym.

Głównym celem wymiany START była interakcja z lokalnymi 
interesariuszami w regionie Zasavje oraz omówienie kluczowych 
wyzwań i możliwości dla transformacji cyrkularnej Zasavje. 
Główne pytania poruszone w dyskusji były następujące:

• Jak wykorzystać cyrkularne strefy biznesowe jako 
siłę napędową rozwoju gospodarczego i 
społecznego regionu?

• Jakie są główne przeszkody i jak je pokonać?

• Jak połączyć lokalne społeczności, gminy i 
gospodarkę, aby z powodzeniem wdrożyć 
transformację o obiegu zamkniętym?

• Jak włączyć lokalne firmy w gospodarkę o obiegu 
zamkniętym i opracować nowe modele biznesowe?

Niniejszy raport podkreśla kluczowe spostrzeżenia uzyskane 
podczas wizyty wymiennej, koncentrując się na obecnych 
priorytetach i inicjatywach, praktykach i działaniach regionalnej 
gospodarki o obiegu zamkniętym w Zasavje, przyszłych 
obszarach zainteresowania i działaniach, a także 
potencjalnych wyzwaniach i możliwościach.

Aktualne priorytety i inicjatywy

Niskoemisyjna gospodarka o obiegu zamkniętym (cel 8) 
jest jednym z 12 celów rozwojowych Słowenii określonych 
w podstawowych ramach rozwoju Republiki Słowenii, tj.
Słoweńskiej Strategii Rozwoju 2030. Przejście na niskoemisyjną 
gospodarkę o obiegu zamkniętym jest priorytetowym 
kierunkiem rozwoju dla całej gospodarki i
ma silne powiązania z następującymi krajowymi kierunkami 
strategicznymi (SO):

• SO-1: Integracyjne, zdrowe, bezpieczne i 
odpowiedzialne społeczeństwo.

• SO-2: Wysoce produktywna gospodarka, która 
tworzy wartość dodaną dla wszystkich.

• SO-3: Uczenie się przez całe życie.

• SO-4: Dobrze zachowane środowisko naturalne.

Te określone na szczeblu krajowym cele stanowią podstawę 
do opracowania priorytetowych zadań i środków, które mają 
zostać wdrożone przez słoweński rząd, interesariuszy 
rozwoju regionalnego, społeczności lokalne i inne 
zainteresowane strony.

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Regionu Zasavje 
podkreśla potrzebę restrukturyzacji i dywersyfikacji gospodarki 
regionalnej poprzez wdrożenie następujących inicjatyw 
wspierających (FI):

• FI-01: Zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla 
transformacji gospodarki regionu Zasavje w kierunku 
niskoemisyjnych i obiegowych modeli biznesowych.

• FI-02: Stworzenie wspierającego i wzmacniającego 
środowiska dla zrównoważonego rozwoju regionu 
Zasavje.

W obszarze rozwoju zasobów ludzkich w regionie Zasavje 
zidentyfikowano kilka obszarów, które będą wymagały 
wsparcia w celu pomyślnego zakończenia zielonej 
transformacji. Wśród kluczowych znajdują się następujące 
domeny wsparcia (SD):

• SD-01: Poprawa lokalnego systemu edukacji, 
wzbogacenie i wzmocnienie kluczowych 
kompetencji osób uczących się (zwłaszcza 
kompetencji cyfrowych, kompetencji w zakresie 
przedsiębiorczości, przejścia na niskoemisyjną 
gospodarkę o obiegu zamkniętym itp.)

• SD-02: Transfer rozwiązań opracowanych w dziedzinie 
kompetencji kluczowych w instytucjach edukacyjnych i 
rozwój innowacyjnych środowisk uczenia się, np. 
środowisk uczenia się opartych na technologiach 
informacyjno-komunikacyjnych w środowisku 
szkolnym.

• SD-03: Integracja środowiska szkolnego z innymi 
obszarami rozwoju (np. centra demonstracyjne, 
robotyka, sztuczna inteligencja, technologie 
informacyjno-komunikacyjne).
centra demonstracyjne, robotyka, sztuczna inteligencja, 
przejście na niskoemisyjną gospodarkę o obiegu 
zamkniętym itp.)

Potrzeba inwestycji w gospodarkę o obiegu zamkniętym 
została również uznana przez interesariuszy w regionie Zasavje, 
w zakresie promowania projektów pilotażowych i innych 
projektów w tym obszarze, podnoszenia świadomości i 
wprowadzania gospodarki o obiegu zamkniętym jako modelu 
biznesowego.

Obecne praktyki i działania

Zasavje Just Transition Centre (Zasavje JTC) jest centralną 
organizacją pracującą nad lokalizacją słoweńskich celów 
rozwoju niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamkniętym.
celów rozwoju niskoemisyjnej gospodarki o obiegu 
zamkniętym w regionie Zasavje. Działa jako centrum 
informacji i zaangażowania interesariuszy w 
restrukturyzację Zasavje oraz główna struktura wsparcia 
dla wdrażania działań sprawiedliwej transformacji w 
regionie.
wdrażania działań związanych z transformacją w regionie. JTC 
Zasavje zwraca szczególną uwagę na dostosowanie celów 
krajowych do lokalnych priorytetów, możliwości i wyzwań, a 
także na wykorzystanie lokalnych danych i zasobów.

https://www.gov.si/assets/ministrstva/MKRR/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Slovenian-Development-Strategy-2030.pdf
https://pravicni-prehod-zasavja.si/wp-content/uploads/2023/11/Obmocni-nacrt-pa-pravicni-prehod-Zasavja.pdf
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Oto kilka przykładów obecnych praktyk i działań Zasavje 
JTC:

Akademia Sprawiedliwego Przejścia

JTC Zasavje, we współpracy z regionem Savinja-Saleška, 
utworzyło Akademię Sprawiedliwej Transformacji. Akademia 
jest wspólną platformą do zdobywania wiedzy, która jest 
kluczem do sprawiedliwej transformacji. Uczestnicy mogą 
zdobywać nową wiedzę w dziedzinie rozwoju i innowacji, a 
także gospodarki o obiegu zamkniętym, zielonej i 
zaawansowanej technologicznie podczas szkoleń, 
seminariów i innych wydarzeń. Akademia prowadzi również 
badania, analizy, doradztwo i inne działania wspierające 
udaną transformację.

Ponieważ Sprawiedliwa Transformacja jest przeznaczona 
dla wszystkich mieszkańców regionu, to samo dotyczy 
Akademii Sprawiedliwej Transformacji. Jest ona 
przeznaczona dla przedsiębiorców, którzy chcą projektować
skutecznych i przemyślanych projektów oraz odnosić sukcesy 
w przetargach na pozyskiwanie funduszy europejskich. Jest 
przeznaczony dla pracowników, aby zdobyć wiedzę na 
temat miejsc pracy przyszłości. Jest przeznaczony dla 
młodych ludzi, aby ułatwić im korzystanie z możliwości 
oferowanych przez Sprawiedliwą Transformację.

Jest przeznaczony dla wszystkich mieszkańców Zasavje, 
ponieważ bez nich sprawiedliwa transformacja nie może się 
udać. Dlatego wszystkich zainteresowanych zapraszamy do 
śledzenia działań Akademii Sprawiedliwej Transformacji, 
udziału w szkoleniach i wydarzeniach, a tym samym do stania 
się częścią sprawiedliwej i cyrkularnej transformacji Zasavje 
[Więcej informacji].

Akademia Gospodarki Cyrkularnej Zasavje

W 2024 r. JTC Zasavje we współpracy z organizacją Circular 
Change - Institute for Circular Economy wdrożyło 
przyszłościowy program - Circular Economy Academy Zasavje. 
Program miał na celu wzmocnienie potencjału i wprowadzenie 
zasad gospodarki o obiegu zamkniętym do sektorów 
gospodarki regionu.
W działania zaangażowani byli interesariusze ze 
wszystkich sektorów regionu. Wyniki akademii obejmowały 
konkretne
propozycje projektów i inicjatyw rozwojowych w regionie 
Zasavje [Więcej informacji].

Aby zwiększyć świadomość znaczenia gospodarki o obiegu 
zamkniętym i wspierać zrównoważone rozwiązania dla 
przyszłego rozwoju regionu Zasavje, Zasavje Just Transition 
Centre we współpracy z Circular Change Institute opracowało 
kompleksową i informacyjną broszurę: "Zasavje Circular 
Academy -  zostać Jakeuropejską latarnią zmian".

W dniu 31 marca 2025 r. JTC Zasavje opublikowało na 
swojej stronie internetowej oficjalne zaproszenie 
"Zaproszenie do udziału w Zasavje 2.0 Circular Academy". 
Circular Academy of Zasavje 2.0 stanowi aktualizację 
pierwszego wdrożenia akademii w 2024 roku.

JTC Zasavje wdraża Circular Academy of Zasavje
2.0 w ramach inicjatywy Zasavje Just Transition.

Akademia będzie obejmować ukierunkowane działania 
wspierające mające na celu aktualizację treści, łączenie 
interesariuszy i przyspieszenie wdrażania propozycji 
projektów.
Akademia obejmie następujące kluczowe wydarzenia (KE):

• KE-01: Wizyta studyjna w Szkocji (9-12 czerwca 2025 
r.), podczas której uczestnicy zapoznają się z 
wybranymi przykładami dobrych praktyk w dziedzinie 
gospodarki o obiegu zamkniętym, symbiozy 
przemysłowej i planowania przestrzennego o obiegu 
zamkniętym. Wizyta zostanie przeprowadzona we 
współpracy z organizacjami takimi jak Zero Waste 
Scotland i innymi odpowiednimi partnerami, których 
praktyki są zgodne z wytycznymi rozwoju w Zasavje.

• KE-02: Wydarzenie upowszechniające i spotkanie 
robocze, zaplanowane na tydzień 16-20 czerwca 
2025 r. w siedzibie Zasavje RDA, w celu przeglądu 
wyników wizyty studyjnej, analizy możliwości 
transferu praktyk i integracji konkretnych rozwiązań w 
kontekście lokalnym.

• KE-03: Program mentoringu i doradztwa, który 
obejmie porady ekspertów i ukierunkowane procesy 
mentoringu w celu wsparcia poszczególnych projektów i 
podmiotów we wdrażaniu zasad gospodarki o obiegu 
zamkniętym w praktyce [Więcej informacji].

Warsztaty gospodarki o obiegu zamkniętym dla dzieci

W listopadzie 2024 r., jako wydarzenie równoległe do 
regionalnej konferencji Just TransitionZasavje , Stowarzyszenie 
Przyjaciół Młodzieży w Trbovlje zorganizowało warsztaty 
recyklingowe dla dzieci, podczas których dowiedziały się one 
o zasadach gospodarki o obiegu zamkniętym i znaczeniu 
ponownego wykorzystania materiałów poprzez kreatywne 
działania [Więcej informacji].

https://pravicni-prehod-zasavja.si/akademija/o-akademiji/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/akademija/o-akademiji/
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://www.rra-zasavje.si/si/novice/brosura-programa-akademija-kroznega-gospodarstva-zasavja-795.html
https://pravicni-prehod-zasavja.si/povabilo-k-sodelovanju-v-krozni-akademiji-zasavja-2-0/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/povabilo-k-sodelovanju-v-krozni-akademiji-zasavja-2-0/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/14-11-2024-regionalna-konferenca-pravicnega-prehoda-zasavja/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/14-11-2024-regionalna-konferenca-pravicnega-prehoda-zasavja/


Z A S A VJ  E - B E Y O N D 2 0 2 7

I N I C J A T Y W Y D O T Y C Z Ą C E R E G I O N Ó W K O L O R O W Y C H 
W T R A N S I T I O N I E

28 

Przyszłe priorytety i inicjatywy
Przyszłe priorytety przejścia regionu Zasavje na 
gospodarkę niskoemisyjną, o obiegu zamkniętym i 
zasobooszczędną są formułowane we współpracy z 
kluczowymi interesariuszami regionalnymi i 
uwzględnione w Regionalnym Programie Rozwoju.
we współpracy z kluczowymi interesariuszami regionalnymi i 
zawarte w Programie Rozwoju Regionalnego dla Regionu 
Zasavje 2021-2027, jak poniżej:

Cel strategiczny 2: Zielone i niskoemisyjne Zasavje.

Cel szczegółowy 2.3: Promowanie podejścia przyjaznego dla 
środowiska (gospodarka o obiegu zamkniętym, 
samozaopatrzenie, wykorzystanie odnawialnych źródeł energii).

Działanie 8.2.2: Promowanie gospodarki o obiegu zamkniętym.

Działanie: Promowanie projektów pilotażowych w dziedzinie 
gospodarki o obiegu zamkniętym.

Działanie: Podnoszenie świadomości na temat zasad 
gospodarki o obiegu zamkniętym wśród mieszkańców regionu 
i wprowadzenie gospodarki o obiegu zamkniętym jako modelu 
biznesowego w organizacjach.

Portfolio rozwoju gospodarki o obiegu zamkniętym w regionie 
Zasavje obejmuje następujące kluczowe inicjatywy i projekty:

Przyszłe wyzwania i 
możliwości
Trwające i najnowsze projekty, spotkania z gminami 
regionu Zasavje, dyskusje z podmiotami z sektora biznesu i 
nauki, a także wyniki zorganizowanych warsztatów wyraźnie 
pokazują, że gospodarka o obiegu zamkniętym jest 
kluczowym elementem rozwoju gospodarki o obiegu 
zamkniętym.
Wyniki zorganizowanych warsztatów wyraźnie wskazują na 
wysoki poziom zaangażowania, entuzjazmu i ciężkiej pracy 
interesariuszy regionu Zasavje na rzecz odpornej i 
zrównoważonej przyszłości gospodarczej.

Istnieją dowody na różne rodzaje, statusy i skalę istniejących i 
planowanych procesów i działań mających na celu promowanie 
sprawiedliwej gospodarki o obiegu zamkniętym w regionie 
Zasavje. Aby zwiększyć wydajność i wkład w sprawiedliwą i 
obiegową transformację regionu Zasavje, każdy indywidualny 
projekt lub inicjatywa
każdego indywidualnego projektu lub inicjatywy, korzystne 
byłoby zapewnienie ich ogólnego dostosowania, synchronizacji 
i strategicznej koordynacji,
i strategiczną koordynację. Kluczowe elementy strategicznej 
koordynacji sprawiedliwego i cyrkularnego rozwoju regionu 
Zasavje przedstawiono na rysunku 1.

Tytuł projektu Opis projektu

Strefa biznesowa 
Rudnik Hrastnik

Projekt ma na celu stworzenie 
korzystnych warunków dla rozwoju 
istniejących firm, zakładania nowych 
przedsiębiorstw i przyciągania 
inwestorów.
Jest to zgodne z szerszymi celami 
przejścia na niskoemisyjną 
gospodarkę o obiegu zamkniętym, 
zmniejszenia bezrobocia i 
zwiększenia konkurencyjności 
lokalnej gospodarki.

Inkubator 
przedsiębiorczości 
"Kompreshaus" 
Hrastnik

Projekt zakłada renowację dawnej 
kopalnianej stacji kompresorowej na 
inkubator przedsiębiorczości. 
Celem jest stworzenie 
przestrzeni dla rozwoju nowych 
technologii
i przedsiębiorczych pomysłów, które 
są kluczem do zielonej 
transformacji.
[Więcej informacji]

Centrum 
Rozwoju, 
Demonstracji i 
Szkoleń w 
zakresie 
Technologii 
Zeroemisyjnyc
h (Centre DUBT)

Celem projektu jest utworzenie 
centrum z najnowocześniejszą 
infrastrukturą badawczą do 
rozwoju technologii 
akumulatorowych i wodorowych w 
nowej jednostce badawczej 
Narodowego Instytutu Chemii w 
Zasavje [Więcej informacji].

Budowa strefy 
ekonomicznej 
Kisovec II

Celem projektu jest wspieranie 
przedsiębiorczości, w 
szczególności poprzez ułatwianie
gospodarczego wykorzystania 
nowych pomysłów, zakładania 
nowych przedsiębiorstw i 
zwiększania wartości dodanej 
istniejących firm.
[Więcej informacji]

Lakonca Crak- 
Strefa 
Przemysłowa

Projekt wspiera przejście na 
zrównoważoną i niskoemisyjną 
gospodarkę, przyczyniając się do 
regionalnej restrukturyzacji i 
rewitalizacji.
Strefa krakowo-przemysłowa 
umożliwi rozwój przedsiębiorstw o 
wysokiej wartości dodanej, zwiększy 
konkurencyjność regionu i stworzy 
nowe możliwości zatrudnienia [Więcej 
informacji].

https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/business-incubator-kompreshaus-hrastnik/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/center-for-development-demonstration-and-training-in-zero-carbon-technologies-center-dubt/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/economic-and-business-zone-kisovec-ii/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/lakonca-craft-industrial-zone/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/en/lakonca-craft-industrial-zone/
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Koordynacja strategiczna

Strategiczne dostosowanie do 
strategii i planów

Strategiczne mapowanie 
projektów i inicjatyw

Zarządzanie strategiczne: 
role i obowiązki

Strategiczne 
zaangażowanie 
interesariuszy

Komunikacja strategiczna Strategiczne zarządzanie 
zasobami

Strategiczne 
zarządzanie ryzykiem 
i jego ograniczanie

Strategiczne monitorowanie i 
raportowanie wyników

Strategiczne zarządzanie 
zmianą

Planowanie 
strategiczne i 
koordynacja

Strategiczne 
zarządzanie wiedzą

Strategiczne ciągłe 
doskonalenie

R Y S .  1 M O Z A I K A  W I E D Z Y  " R E G I O N  Z A S A  V J E  S P R A W I E D L I W A  I  C Y R K U L A R N A  K O O R D Y N A C J A  
S T R A T E G I C Z N A  R O Z W O J U "  

Dyskusje z kluczowymi interesariuszami i przedstawicielami lokalnych gmin, firm i instytucji działających w regionie Zasavje 
doprowadziły do wniosku, że proces sprawiedliwej i cyrkularnej transformacji regionu Zasavje stoi przed wieloma wyzwaniami (patrz 
rysunek 2).

Wyzwania rozwojowe

Niewystarczające 
połączenia transportowe w 
regionie

Luka między podażą a 
popytem na rynku 
pracy

Lokalne usługi publiczne i 
możliwości 
infrastrukturalne

Bariery i wyzwania 
prawne i administracyjne

Potrzeba gromadzenia 
danych i monitorowania

Potrzeba 
strategicznego 
ułatwiania i 
koordynacji

Świadomość społeczna, 
zrozumienie i zachowanie

Wzorce produkcji i 
konsumpcji (w tym etap 
wycofania z użycia)

Potrzeba wielopoziomowej 
współpracy i wsparcia

Potrzeba zapewnienia 
współistnienia biznesu i 
społeczności

Potrzeba rozwoju regionalnej 
atrakcyjności i 
konkurencyjności

Potrzeby finansowania i 
inteligentna alokacja 
zasobów

R Y S .  2 M O Z A I K A  W I E D Z Y  " R E G I O N  Z A S A  V J E  S P R A W I E D L I W Y  I  C Y R K U L A R N Y  R O Z W Ó J  W Y Z W A N I A "  
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Podczas wizyty wymiennej START w regionie Zasavje, 
jednym z głównych punktów spotkań i dyskusji z lokalnymi 
gminami, firmami i instytucjami działającymi w Dolinie 
Środkowej Sawy była identyfikacja istniejących korzystnych 
warunków wstępnych i zrozumienie, w jaki sposób można je 
wykorzystać lub przekształcić w przyszłe możliwości rozwoju.

Kluczowe istniejące korzystne warunki wstępne są 
następujące:

1. Proaktywne, kreatywne i entuzjastyczne osoby - 
mieszkańcy (w tym dzieci, młodzież, rodziny, 
seniorzy, grupy wrażliwe), przedsiębiorcy, 
przedstawiciele organizacji pozarządowych i inni 
zainteresowani interesariusze - mają kluczowe 
znaczenie dla sprawiedliwej i okrężnej transformacji 
regionu Zasavje. Ich ciągłe zaangażowanie i 
wzmocnienie pozycji są niezbędne do skutecznego 
rozwoju i wdrażania

wspólnych projektów międzysektorowych, które są 
zgodne z celami sprawiedliwej i obiegowej transformacji 
Zasavje. Wzmocnienie i wykorzystanie istniejących 
partnerstw z tymi interesariuszami byłoby bardzo 
korzystne.

2. Tradycje przemysłowe, dziedzictwo i kultura jako 
źródło sprawiedliwej i obiegowej transformacji - 
Region Zasavje ma wiele lat praktycznych 
doświadczeń, umiejętności technicznych, wiedzy 
i doświadczenia.
wiele lat praktycznych doświadczeń, umiejętności 
technicznych, specjalistycznej wiedzy i kwalifikacji w 
sektorze przemysłowym (tj. górnictwie, produkcji i 
budownictwie). Korzystne byłoby wykorzystanie 
różnorodnych praktyk i wiedzy przemysłowej i 
inżynieryjnej z przeszłości, przekształcając je w bardziej 
zrównoważone i zaawansowane branże, które mają 
największy potencjał dla innowacji cyrkularnych.

Kluczowe przyszłe możliwości rozwoju regionu Zasavje 
przedstawiono na rysunku 3.

Możliwości rozwoju

Współpraca między 
sektorem edukacji a 
obszarami rozwoju

Współpraca między 
gminami i firmami

Rozwój symbioz 
przemysłowych w 
obszarach 
biznesowych

Działania i wydarzenia 
podnoszące 
świadomość w 
zakresie gospodarki 
o obiegu zamkniętym

Zaangażowanie 
łańcucha dostaw i 
zarządzanie 
przepływem 
materiałów

Stosowanie zasad zamówień 
publicznych o obiegu 
zamkniętym

Dialog polityczny i 
współpraca z instytucjami 
na szczeblu krajowym

Wdrożenie żywych 
laboratoriów i projektów 
pilotażowych w celu 
przetestowania nowych 
pomysłów

Poprawa łączności 
transportowej regionu

Łączenie ludzi i 
budowanie 
społeczności

Integracja zasad gospodarki o 
obiegu zamkniętym w 
turystyce

Opracowanie ram 
monitorowania, oceny i 
uczenia się

R Y S .  3 M O Z A I K A  W I E D Z Y  " R E G I O N  Z A S A  V J E  S P R A W I E D L I W Y  I  M O Ż L I W O Ś C I  R O Z W O J U  W  O B I E G U  Z A M K N I Ę T Y M "  



KONTAKT Z UE

Osobiście
W całej Unii Europejskiej znajdują się setki centrów Europe Direct. Adres najbliższego ośrodka można znaleźć w Internecie (european-
union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en ).

Telefonicznie lub pisemnie
Europe Direct to serwis, który odpowiada na pytania dotyczące Unii Europejskiej. Z usługą tą można skontaktować się

⚫ pod bezpłatnym numerem telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektórzy operatorzy mogą pobierać opłaty za te połączenia),
⚫ pod następującym standardowym numerem: +32 22999696,
⚫ za pośrednictwem następującego formularza: .european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_en

WYSZUKIWANIE INFORMACJI O UE

Online
Informacje o Unii Europejskiej we wszystkich językach urzędowych UE są dostępne na stronie internetowej Europa 
(european-union.europa.eu).

Publikacje UE
Publikacje UE można przeglądać lub zamawiać na stronieop.europa.eu/en/publications . Wiele egzemplarzy bezpłatnych publikacji można 
uzyskać, kontaktując się z Europe Direct lub lokalnym centrum dokumentacji (european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en ).

Prawo UE i powiązane dokumenty
Aby uzyskać dostęp do informacji prawnych UE, w tym całego prawa UE od 1951 r. we wszystkich oficjalnych wersjach językowych, 
odwiedź stronę EUR-Lex (eur-lex.europa.eu).

Otwarte dane UE
Portal data.europa.eu zapewnia dostęp do otwartych zbiorów danych instytucji, organów i agencji UE. Można je 
bezpłatnie pobierać i ponownie wykorzystywać zarówno do celów komercyjnych, jak i niekomercyjnych.
Portal zapewnia również dostęp do wielu zbiorów danych z krajów europejskich.

https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en
https://european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_en
https://european-union.europa.eu/index_en
https://op.europa.eu/en/publications
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en
https://eur-lex.europa.eu/
https://data.europa.eu/en


Inicjatywa na rzecz 
regionów górniczych w 
okresie transformacji

Inicjatywa na rzecz regionów górniczych w 
okresie transformacji jest prowadzona 
przez Komisję Europejską.

ec.europa.eu/coal-regions-in-

transitionsecretariat@coalregions.eu 

@Energy4Europe

https://energy.ec.europa.eu/topics/carbon-management-and-fossil-fuels/eu-coal-regions-transition_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/carbon-management-and-fossil-fuels/eu-coal-regions-transition_en
mailto:secretariat@coalregions.eu
https://x.com/Energy4Europe
https://x.com/Energy4Europe

