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1. Wprowadzenie

Polske charakteryzuje rosngacy rynek prosumentéw budujacych mikroinstalacje
odnawialnych zrdédet energii. Taki typ instalacji OZE przewaza takze w wojewddztwie
tédzkim (zaréwno pod wzgledem mocy jak i ilosci instalacji). Jednak, aby uzupetnic¢ luke w
produkcji energii elektrycznej wedtug planéw PGE, potrzebne sg w regionie duzo wieksze
zainstalowane moce. Modeli na rozwdj duzych! projektéw OZE jest wiele. Model
wiasnosciowy okresla, kto jest wtascicielem jakiej czesci projektu i kto czerpie korzysci z
wytworzonej energii i dochodéw. Niniejszy poradnik ma na celu dostarczenie decydentom
lokalnym i regionalnym w woj. t6dzkim informacji na temat réznych rodzajéw modeli
witasnosciowych dla lokalnych projektéw OZE oraz korzysci ptyngcych z tych projektéw.

Popularnym modelem w Polsce sg farmy OZE zaktadane przez spdétki komandytowe
dziatajace na terenie catego kraju, ktére dzierzawig grunty pod instalacje od lokalnej
spotecznosci i czerpig zyski ze sprzedazy wyprodukowanej energii do sieci. Taki model
moze by¢ atrakcyjny dla regionu, aby w relatywnie krotkim czasie zwiekszy¢ zainstalowang
moc OZE, ale poza tym oferuje on ograniczone korzysci dla lokalnych spotecznosci. Aby
zmaksymalizowac¢ korzysci dla regionu z lokalnych projektéw OZE, wazne jest, aby osoby
wspierajace i inicjujgce projekty rozumiaty niuanse i mozliwosci réznych modeli
wiasnosciowych angazujacych spotecznosé w projekty OZE.

Zaangazowanie spotecznosci w inicjatywy energetyczne moze przybiera¢ rézne formy,
poczawszy od inicjowania projektow, poprzez administracje, rozwdj, podejmowanie
decyzji, az po wsparcie finansowe. Projekty moga by¢ inicjowane przez obywateli, mogq
powstawa¢ oddolnie, mogg by¢ rozwijane miedzy spotecznosciami, organizacjami
pozarzgdowymi i samorzgadem lokalnym lub razem z sektorem prywatnym.

Aktualnie istnieje w Polsce kilka mozliwych struktur umozliwiajgcych rozwoj, wtasnosc,
produkcje a nawet i sprzedaz energii przez lokalng spotecznosé¢, mogaca sie sktada¢ m.in.
z przedstawicieli JST, przedsiebiorcow, osoéb fizycznych. Sg to przede wszystkim?
spotdzielnie energetyczne, klastry energii, prosumenci zbiorowi i wirtualni oraz nowo
wprowadzona forma ,, obywatelska spotecznos¢ energetyczna”3.

Niekompletna legislacja i brak udanych przyktadéw dla inwestoréw utrudniaty dotychczas
rozwoj wspolnotowych inicjatyw energetycznych. Spotecznosci energetyczne majg jednak
potencjat, aby w znaczacy sposob przyczynic sie do sprawiedliwej i zielonej transformacji
energetycznej w Polsce, wykorzystujac wczesniej niewykorzystane mozliwosci zwigzane z
podejsciem zorientowanym na spotecznosci.

Jednym z celéw zawartych w TPST woj. tédzkiego jest stworzenie "konkurencyjnej,
innowacyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki opartej na inteligentnym rozwoju,
zdywersyfikowanym przemysle, nowoczesnych technologiach i atrakcyjnych miejscach
pracy". Projekty w zakresie energii odnawialnej bedace wiasnoscig spotecznosci stanowig
kluczowg szanse dla regionu, poniewaz mogq obnizy¢ koszty energii, stworzy¢ nowe
miejsca pracy, a takze stuzyc¢ jako kluczowe narzedzie w osigganiu celow klimatycznych.
W celu realizacji tych korzysci, wazne jest, aby spotecznosciowi liderzy i lokalni
deweloperzy projektow zrozumieli, jak dziatajg i czym rdéznig sie te modele wiasnosciowe.

! Tu: powyzej 1 MW

2 Odnawialne zrédta energii. - Dz.U.2023.1436 t.j. - OpenLEX

3 We wrzesniu 2023 r. do ustawy o prawie energetycznym dodano nowelizacje, w ktorej zawarto definicje
"obywatelskiej spotecznosci energetycznej", taczac ze sobg definicje Obywatelskiej Wspolnoty Energetycznej
ustanowionej dyrektywa IEMD oraz Wspdlnoty Energetycznej ds. Energii Odnawialnej ustanowionej w dyrektywie
RED II.



https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/odnawialne-zrodla-energii-18182244

2. Lokalne korzysci z projektow OZE

Zaleznie od modelu wtasnosciowego projekty OZE moga przyniesc¢ wiele korzysci spotecznych, klimatycznych, ekologicznych i ekonomicznych.
Szczegolnie spotecznosci energetyczne maja potencjat, aby przynosic¢ korzysci dla oséb bezposrednio zaangazowanych w ich powstanie i rozwéj,
zarowno jak szerszemu ogotowi regionalnego i lokalnego spoteczenstwa, w ktérym funkcjonuja. Mogg one przynies¢ korzysci spoteczne, takie
jak budowanie lokalnego potencjatu i odpornosci, zwiekszanie swiadomosci i edukacji klimatycznej oraz budowanie nowych umiejetnosci, a
takze zwalczanie ubdstwa (w szczegolnosci energetycznego). Dodatkowo projekty OZE czesta sg zwigzane z korzysciami Srodowiskowymi i
klimatycznymi poprzez redukcje emisji CO2z i zmniejszenie zapotrzebowania na energie oraz budowanie lokalnych dostaw energii w oparciu o
odnawialne zrédta energii w sposéb przyjazny dla Srodowiska. Zaleznie od modelu wifasnosciowego realizowane mogg by¢ korzysci
ekonomiczne, poczawszy od tworzenia miejsc pracy i wzmacniania lokalnych przedsiebiorstw poprzez wtgczenie ich do projektu lub reinwestycji,
zmniejszenie rachunkéw za energie i reinwestowanie zyskow w inicjatywy lokalne.

Ponizej zebrane sg potencjalne korzysci dla lokalnych spotecznosci* wedtug ktérych oceniane bedg modele wtasnosciowe w rozdziale 3.

Rodzaj Korzys¢

Opis

korzysci
(S1) Budowanie zdolnosci | Jednym z korzysci jest wzmacnianie pozycji cztonkdéw spotecznosci lokalnych w zakresie przejmowania
na szczeblu lokalnym i odpowiedzialnosci za zasoby energetyczne i bezpos$redniego przyczyniania sie do rozwoju projektéw.
poprawa wspotpracy Dotyczy to zaréwno obywateli jaki i instytucji publicznych (m.in. JST). Spotecznosci energetyczne
miedzy samorzadami, czesto wymagajq efektywnej wspotpracy réznych instytucji i grup obywateli.
Spol- firmami i obywatelami

(S2) Rozwijanie
umiejetnosci

Poprzez zaangazowanie w projekty OZE lokalna spotecznos$¢ nabywa dodatkowe umiejetnosci i wiedze,
na temat zarzadzania, organizacji, jak i produkcji oraz sprzedazy energii. Wspdlnoty energetyczne
czesto koordynujg inicjatywy edukacyjne i szkoleniowe dla swoich cztonkéw, na przyktad na temat
efektywnosci energetycznej.

(S3) Podnoszenie
$wiadomosci na temat
transformacji i klimatu

Zaangazowanie spotecznosci podnosi $wiadomos¢ i rozwija pozytywng opinie publiczng na temat
transformacji i OZE.

(S4) Walka z ubdstwem
energetycznym

Spotecznosci energetyczne mogg pomodc w rozwigzaniu problemu ubdstwa energetycznego poprzez
redystrybucje zyskéw i opracowanie programdéw wspierajgcych gospodarstwa domowe o niskich
dochodach i znajdujacych sie w trudnej sytuacji.

4 Opracowane przez Groundwork na postawie raportu CEE Bankwatch Network “Selection criteria for energy communities: a practical checklist”
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https://bankwatch.org/wp-content/uploads/2023/05/2023_05_31_Selection-criteria-for-energy-communities_a-practical-checklist.pdf

Rodzaj

Korzysc¢

korzysci

Klima-
tyczne
i ekolo-
giczne

%

(K1) Czysta energia

Projekty OZE bezposrednio zmniejszajg intensywnos$¢ CO2 dostepnej energii oraz nie emitujg gazéw
cieplarnianych ani nie zanieczyszczajg powietrza podczas produkcji energii. Wspdlnotowa witasnosc
odnawialnych zrédet energii moze pomoc zmniejszy¢ zapotrzebowanie na energie.

(K2) Wdrazanie nowych
technologii

Cztonkowie spotecznosci sg zachecani do produkcji, konsumpcji i dzielenia sie energig odnawialna.
Czesto wprowadzaja oni innowacje i wielofunkcyjne technologiczne w kluczowych obszarach
obejmujacych efektywnos$é energetyczng, magazynowanie i ustugi zwigzane z elastycznoscia sieci.

(K3) Minimalizowanie
szkdd srodowiskowych i
regeneracja
zdegradowanych terenéw

Istniejg korzysci dla sSrodowiska zwigzane z integracyjnymi projektami wykorzystujgcymi OZE. Jednym
z przyktadow jest wielofunkcyjne wykorzystanie farm wiatrowych, zwiekszajac dzieki temu
bioréznorodnos¢. Powstanie instalacji OZE na terenach zdegradowanych minimalizuje wptyw na tereny
rolnicze i przyrodnicze.

(K4) Demokratyczna
kontrola nad produkcjg
energii

Odejscie od paliw kopalnych w oparciu o podejscie zorientowane na spotecznos¢ sprzyja rozwojowi
bardziej zréwnowazonego, demokratycznego i zdecentralizowanego systemu energetycznego na
podstawie lokalnej produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Taki model umozliwia lepsze
balansowanie energii na szczeblu lokalnym, eliminujac nadwyzki, oraz zwieksza lokalng odpornos¢ i
niezaleznos¢ energetyczna.

Ekono-
miczne

(E1) Nowe miejsca pracy

Spotecznosci energetyczne stymulujg wzrostu gospodarczy poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
przy ocieplaniu budynkéw, produkcji i obstudze instalacji OZE, czy rozwijaniu spoétdzielni
energetycznych i sprzedazy energii. W szczegdlnosci moga powstaé nowe miejsca pracy dla
pracownikéw kopalni i elektrowni.

(E2) Tania energia

Energia z lokalnych projektéow moze by¢ bezposrednio konsumowana przez odbiorcow po
preferencyjnej cenie. Szczegdlnie projekty potagczone z magazynowaniem energii umozliwiajg
niezaleznos$¢ od cen rynkowych.

(E3) Wsparcie lokalnych
przedsiebiorstw

Projekty mogq wspierac¢ regionalne przedsiebiorstwa, na przyktad umozliwiajac rozwdj lokalnych i
regionalnych producentow.

(E4) Finasowanie rozwoju
lokalnych inicjatyw

Spotecznosci energetyczne czesto reinwestujg zyski z projektow w lokalne dziatania, ktére majq
wartos¢ spoteczng i ekologiczng. Inwestujac na obszarach wiejskich, spotecznosci energetyczne
pomagajg odwrdéci¢ tendencje do wyludniania sie i stworzy¢ lokalne mozliwosci zatrudnienia dla
mtodych ludzi.

(E5) Rozwdj lokalnej
infrastruktury

Rozwdj projektow OZE czesto prowadzi do rozbudowy pojemnosci magazyndw energii, modernizacji
sieci np. przytaczy do sieci, stacji transformatorowych, licznikow jak i poprawy wydajnosci
energetycznej budynkow.

(E6) Zyski ze sprzedazy
energii

Projekty OZE moga generowac znaczace zyski zaleznie od mozliwosci sprzedazy wyprodukowanej
energii i jej odbiorcow.




3. Podsumowanie wybranych modeli
wiasnosciowych

Niniejszy przewodnik obejmuje dwie grupy modeli wiasnosciowych: spotecznosci
energetyczne oraz przyktady spotek handlowych. Spotecznosci energetyczne moga byc¢
realizowane pod réznymi formami organizacyjnymi w Polsce, ponizej opisane sg cztery
gtowne formy umozliwiajagce rozwdj duzych projektéw OZE: prosument wirtualny,
spotdzielnia energetyczna, klaster OZE, obywatelska spoteczno$¢ energetyczna (OSE) i
elektrownia wirtualna z agregatorem w formie spoétdzielni. Dodatkowo poradnik obejmuje
model prosumenta zbiorowego, ktéry umozliwia wytwarzanie energii przez spotecznosc
budynku wielolokalowego do 1 MW. Podczas gdy spotecznosci energetyczne maja za
zadanie wspiera¢ rozwdéj energetyki na szczeblu lokalnym i regionalnym oraz angazowacé w
swoje dziatania lokalng spotecznos$¢, spoétki opisane w sekcji 3.2 majg mniej ograniczen
dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, umozliwiajgc wiekszy potencjat generacji zyskéw.

3.1 Spotecznosci energetyczne

Ponizej opisane sa gtdwne typy spotecznosci energetycznych mozliwych w Polsce, ktére
wspierajg spdjne, demokratyczne i przyjazne dla klimatu struktury, ktore sprzyjaja
wzrostowi regionalnemu i pomagajg w ustanowieniu niezaleznosci energetycznej,
przynoszac korzysci lokalnym przedsiebiorstwom i gospodarstwom domowym. >

3.1.1 Prosument zbiorowy (i wirtualny)

Model prosumenta zbiorowego umozliwia lokatorom budynkéw wielolokalowych
zorganizowanym np. w formie spoétdzielni mieszkaniowej bezposrednie czerpanie zyskéw z
wytworzonej energii w ramach instalacji OZE podtaczonej do sieci budynku. Nowe zapisy
ustawy OZE obowigzujace od lipca 2024 r. wprowadzity prosumenta wirtualnego, ktérego
instalacja moze znajdowac sie w innym miejscu niz punkt dostarczania energii elektrycznej
do tego odbiorcy. Moc instalacji w modelu prosumenckim jest mocno ograniczona (do 1
MW w przypadku prosumenta zbiorowego, w oby dwdéch modelach moc przypisana do 1
punktu poboru nie wieksza niz 50 kW). Model prosumenta wirtualnego jest szczegdlnie
atrakcyjny dla gmin, w ktorych budowane sg elektrownie wiatrowe, poniewaz nowe zapisy
prawne wymagajq przeznaczenia gminom udziatu w min. 10% mocy nowej elektrowni.

° . Zrédta OZE
;-; Reprezentant prosumentow Zarzadza: - -
AN - Najcze$ciejspéfdzielnia lub wspdlnota Bilansuje p. Mata instalacja
mieszkaniowa wirtualnego na/przy
Organizuje zakup i montaz instalacji, budynku Handel Peer -to-Peer
. . +—>
wystepuje o przylaczenie do OSD . . (prosument
. ’. Wiasnos¢ lub Ieasmg‘ zbiorowy) Inni prosumenci
- Wytwarza energie gtdwnie na ‘ . Hpn
wilasne potrzeby onsumuia ===
=
ﬂ‘ » Dziala indywidualnie lub grupowo bezposrednio
h * Rozliczany indywidualnie Konsumuja Instalacja w -
Prosument® Gospodarstwa domowe lub poérednio dowolnym >
przedsiebiorstwa voiny Sprzedaz nadwyzek Siec
| t - miejscu po cenie rynkowej, lec . .
(prosument net-billing dystrybucyjna i
wirtualny) jej operator
Wnosza Umowa i v\
optaty Sprzet !l"‘[
v Bilansuje p.
- biorowego wedtug
Kapitat wiasny || . ] || ) | z A
uczestnikow Dotacje i pozyczki Leasing udziatow

5 Manual Spotecznosci Energetycznych (hub.coop)

6 Power to the People. Legal frameworks of community energy in Bulgaria, Greece, Poland and Serbia (hub.coop)
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https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2023/07/Manual-Spolecznosci-Energetycznych-CoopTech-Hub.pdf
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2023/12/Power-to-the-People.pdf

Model A - Prosument zbiorowy

Opis modelu

Aspekty
finansowe

Uczestnicy /
cztonkowie
(rodzaj i ilosc
min/max)

Zasieg
terytorialny

Dozwolony
rodzaj
dziatalnosci

Umiejscowienie,
moc i wlasnosé

instalacji

Odbiorca koncowy, ktéry wytwarza energie na wiasne potrzeby
wytacznie w mikroinstalacji lub matej instalacji OZE przytaczonej do sieci
dystrybucyjnej za posrednictwem wewnetrznej instalacji elektrycznej
budynku wielolokalowego.’

Prosumenci mogg posiadac réznych sprzedawcow energii elektrycznej.
Reprezentant prosumentow to najczesciej spotdzielnia lub wspdlnota
mieszkaniowa. Reprezentant organizuje zakup i montaz instalacji,
wystepuje o przytaczenie do OSD.

Ustawa nie okresla zrodet finansowania. Instalacja moze zostac zakupiona
ze srodkéw wiasnych spétdzielni, z kredytu, wkltadéw mieszkancow,
finansowana na podstawie umowy leasingu lub z dofinansowania
otrzymanego przez spétdzielnie lub mieszkancéw.

Energia przypisywana jest prosumentom wedle udziatu. Przy prosumencie
zbiorowym, kazdy prosument jest traktowany przez OSD jako prosument
indywidualny i tak tez rozliczany (wtasny rachunek, wedtug systemu
rozliczania prosumentow zwyktych tzw. net-billingu).

Ustawa OZE wprowadza mozliwos¢ sprzedazy nadwyzki produkcji energii
poprzez handel partnerski (handel peer-to-peer) z innymi prosumentami.
Mieszkancy i zarzadzajacy blokow oraz innych budynkdéw wielolokalowych,
m.in. zrzeszonych w ramach spotdzielni/wspdlnoty mieszkaniowej, wtaczajac
uzytkownikow bedacych osobami prawnymi.

Min. 1 uczestnik. Prawo nie okresla limitu uczestnikdw, jest on wyznaczany
w ramach umowy. Jedynym limitem jest wielkos¢ instalacji, ktéra moze byc¢
przytaczona (do 1 MW w przypadku prosumenta zbiorowego).

Max. zasieg to jeden budynek wielolokalowy
Instalacja musi by¢ przytaczona bezposrednio do sieci budynku. Moze
znajdowac sie na dachu lub w bezposrednim sasiedztwie budynku.

Produkcja energii z OZE przeznaczona gtownie na autokonsumpcje.
Magazynowanie energii.
Nadwyzki sg sprzedawane do sieci wedtug zasad rozliczania prosumentéw
zwyktych (net-billingu) lub w ramach handlu partnerskiego innym
prosumentom zbiorowym lub indywidualnym (handel peer-to-peer)?.
Instalacja OZE musi sie znajdowac na lub w poblizu budynku
wielolokalowego
Max. 1 MW energii elektrycznej

, moc przypisana do jednego punktu poboru nie moze
przekracza¢ 50 kW.
Prosument nie musi by¢ wilascicielem instalacji. Instalacja moze by¢
wiec np. wiasnoscig spotdzielni, wspdtwiasnoscia spétdzielni i mieszkancow,
wilasnoscig sprzedawcy oddanej w leasing spétdzielni.

7 Prosument zbiorowy w Polsce - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl)

° Wedtug ustawy OZE: Partnerski (peer-to-peer) handel energig z OZE to sprzedaz nadwyzek energii wytworzonej
przez prosumenta uzytkownikom systemu bezposrednio lub za posrednictwem strony trzeciej, tj. agregatora.
Umowy w ramach partnerskiego handlu energiaq z OZE zawiera sie, rozlicza i rozwigzuje z wykorzystaniem
dedykowanej platformy internetowej.
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https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/prosument-zbiorowy-w-polsce

Wymog zuzycia
wyprodukowanej
energii

Koncesjonowanie

Bariery i
wyzwania

Korzysci

spotecznosé.

Brak min. udziatu energii z wlasnej instalacji w zuzyciu przez

Niewykorzystang energie musi odkupi¢ sprzedawca zobowigzany w cenie

100% s$redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku
konkurencyjnym w poprzednim kwartale.
e Nie dotyczy. Mata instalacja OZE wpisywana jest do rejestru Urzedu

Regulacji Energetyki.

Proces uzyskiwania pozwolen i zgéd moze by¢ skomplikowany i

czasochtonny, co zniecheca do podejmowania dziatan prosumenckich.

e Model prosumencki wymaga instalacje licznikéw dwukierunkowych.
¢ Wysokie koszty poczatkowe, jesli CAPEX opfacany przez spotecznosc
(rozwigzaniem moze byc leasing) i potrzeba uzyskania podpisow

mieszkancow.

e Moc instalacji moze nie wystarczy¢ do pokrycia zapotrzebowania
prosumenta zbiorowego. Opcja prosumenta indywidualnego lub
wirtualnego moze by¢ wtedy prostsza.

(-.\ @ a 9 o
O @ RO
@ ® ¢ % o

(S1) Budowanie
zdolnosci i poprawa
wspotpracy

(K1) Czysta energia

(E1) Nowe miejsca pracy

(E2) Tania energia

(S2) Rozwijanie
umiejetnosci

(K2) Wdrazanie
nowych technologii

(E3) Wsparcie lokalnych
przedsiebiorstw

(K3) Min. szkod

érodowiskowych i (E4) Finasowanie rozwoju

(S3) Podnoszenie lokalnych inicjatyw

éwiadomosci na temat | 'CIeneracia
transformacji i _ :
klimatu (K4) Demokratyczna | (E) Rozwoj lokalne;
infrastruktury
xontrola nad (E6) Zyski ze sprzedazy
produkcjg energii e

Prosument zbiorowy przynosi bezposrednie korzysci mieszkaricom blokow
wielorodzinnych, poniewaz dzieki udziatom w instalacji moga oni
bezposrednio korzysta¢ z taniej energii.

Potencjat w woj.
t6dzkim

¢ W ramach handlu partnerskiego prosumenci mogg odsprzedawac energie
innym prosumentom zbiorowym lub indywidualnym. Ta mozliwos¢
dodatkowo przyspieszy rozwéj energetyki rozproszonej (wiecej tutaj).

e Zmiany w ustawie o inwestycjach w elektrownie wiatrowych!! wprowadzity
wymog przeznaczenia co hajmniej 10% mocy zainstalowanej
nowej elektrowni wiatrowej do objecia przez mieszkancéw gminy,
w ktdérej budowana jest elektrownia wiatrowa. Daje to lokalnej spotecznosci
mozliwos¢ uzyskania statusu prosumenta wirtualnego energii odnawialnej,
przy czym jeden mieszkaniec moze otrzymac nie wiecej niz 2 kW mocy
zainstalowanej. Cata zarezerwowana moc elektrowni wiatrowej dla
mieszkancow gminy nie musi by¢ przez nich wykorzystana, chociaz oferta
uzyskania przydziatu mocy elektrowni wiatrowej jest korzystniejsza niz
samodzielne budowanie mikroinstalacji o podobnej mocy.!?

Polska — prosument zbiorowy w Rykach w woj. Lubelskim to pierwszy przyktad

takiej instalacji w Polsce, patrz tutaj. Instalacja PV zostata uruchomiona w

sierpniu 2023r.

Przyktady

10 W ramach handlu partnerskiego.

11 Ustawa z dnia 9 marca 2023 r. 0 zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz
niektorych innych ustaw (sejm.gov.pl)

12 Mikroinstalacje prosumenckie.pdf (seplodz.pl)



https://biznesalert.pl/peer-2-peer-energia-elektryczna-handel-energetyka/
https://www.gramwzielone.pl/energia-sloneczna/20155319/pierwszy-prosument-zbiorowy-w-polsce
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000553
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000553
https://seplodz.pl/wp-content/uploads/2023/12/Mikroinstalacje_prosumenckie.pdf

3.1.2 Spétdzielnia energetyczna

Spodtdzielnie stanowig najpowszechniejszg strukture prawng obywatelskich inicjatyw

energetycznych w catej UE?!3,

Spotdzielnie wedtug prawa spétdzielczego to niezalezne

stowarzyszenie dobrowolnie zjednoczonych jednostek, zwanych cztonkami, ktére sg
witascicielami spotdzielni i demokratycznie ja kontroluja, aby osiagna¢ wspolny cel
gospodarczy, spoteczny i/lub kulturowy.'* Poniewaz majatek spoétdzielni nalezy do jej
dziataczy, jej cztonkowie czerpig bezposrednie korzysci ekonomiczne i spoteczne ze
spotdzielni, co w przypadku spoétdzielni energetycznych moze oznaczac dostep do tanszej

energii.

Spétdzielnia energetyczna
Moze by¢ czescig spétdzielni wielostronnej
Rozlicza cztonkoéw wedtug ustalonego algorytmu

#=% Zarzad

Zarzadza biezacy dziatalnoscig

afat

Czlonkowie

Wybierajg zarzad i podejmuja,
decyzje (1 cztonek = 1 glos)
Sq wiascicielami spoétdzielni

+ Na terenie gmin wiejskich i
miejsko-wiejskich

Zarzadza
—

Wiasnosé lub leasing

I | i $ A
) Udziaty Korzystaja, z :
Dywidendy ‘ oraz finansowania i U;T:;Tavz?/ :
pozyczki | udzielajg pozyczek
v
| Kapital wlasny | ‘ Dotacje i pozyczki ‘ | Leasing ‘

uczestnikéw

Model B - Spétdzielnia energetyczna

Opis modelu | o

Konsumujg,
bezposrednio min.
70%,
wedtug ustalonych
przydziatow

Sprzet

zarzadzane w sposob demokratyczny.
e Kupujac udziaty w spotdzielni, cztonkowie finansujq projekty zwigzane z
wytwarzaniem energii z OZE i stajq sie wspotwiascicielami spotdzielni i

projektéw.

Projekty
spétdzielni
energetycznej

Instalacje OZE

Sprzedaz nadwyzek

Magazyny
energii

Produkcja
biogazu

%

max. 30%, system
upustéw 1:0.6

Sieé
dystrybucyjna

Autonomiczne stowarzyszenie dobrowolnie zjednoczonych jednostek

¢ Decyzje podejmowane sg zgodnie z zasadq "jeden cztonek - jeden gtos",
niezaleznie od ilosci kapitatu wnoszonego przez kazdego cztonka do

przedsiebiorstwa.l>

Biezgca dziatalnos$c jest zarzadzana przez wybrany zarzad.1®
Korzysci i obowigzki sg dzielone miedzy wszystkich uczestnikéw w ustalony
sposoOb np. proporcjonalnie do liczby udziatéw lub po réwno. 17

e Forma ta regulowana jest w Polsce m.in. przez ustawe o OZE!® i prawo

spotdzielcze.
Aspekty Finansowanie:
finansowe .

Kapitat wnoszony przez cztonkdw spdétdzielni poprzez zakup udziatow.

e Oprécz wykorzystywania udziatéw jako sposobu czionkostwa, spétdzielnie
energetyczne moga prosi¢ cztonkéw o pozyczke (o okreslonej stopie
procentowej) na okreslony projekt i okres czasu, az do zebrania zadanej

kwoty. 1°

¢ Innym sposobem finansowania spoétdzielni energetycznej jest finansowanie
dtuzne, czesto poprzez kredyty udzielane przez banki. Wiele spotdzielni
energetycznych uwaza, ze praca z kredytami bankowymi jest stresujaca,

13 European Economic and Social Committee (2021): Energy communities: an overview of energy and social

innovation

14 DG REGIO (2023): Enabling energy communities — A toolkit for just transition regions

15 International Labour Office (2013): Providing clean energy and energy access through cooperatives

16 European Committee of the Region (2018): Models of Local Energy Ownership and the Role of Local Energy

Communities in Energy Transition in Europe

17 European Economic and Social Committee (2021): Energy communities: an overview of energy and social

innovation

18 ystawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (sejm.gov.pl)

19 REScoop.eu & Ecopower (2023): Financing Guide for Energy Communities



https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/toolkit-enabling-energy-communities.pdf
https://www.uncclearn.org/wp-content/uploads/library/ilo55.pdf
https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/local-energy-ownership.pdf
https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/local-energy-ownership.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150000478
https://www.sccale203050.eu/wp-content/uploads/2023/02/SCCALE203050_financingguide_energycommunities.pdf

Uczestnicy /
cztonkowie
(rodzaj i ilos¢
min/max)
Zasieg
terytorialny

Dozwolony
rodzaj
dziatalnosci

Umiejscowie

poniewaz nie chcg one straci¢ swojej autonomii i chcg unikngé dodatkowych
kosztéw odsetek zwigzanych z korzystaniem z pozyczonych pieniedzy. 2°

Dystrybucja zyskéw:

e W spétdzielni dystrybucja zyskéw jest ograniczona, tym bardziej, ze wedtug
prawa spotdzielnie nie mogg sprzedawac energii innym odbiorcom, tylko
odkupowac¢ nadwyzki od OSD wedtug systemu upustow.

e Rozliczenia cztonkdw spoétdzielni nastepujg wytacznie poprzez spétdzielnie.

e Specyfika, profil i ambicje cztonkdw danej spétdzielni energetycznej
wymagac bedg opracowania wtasnego algorytmu rozliczen, ktéry sitg
rzeczy musi by¢ rowniez przedmiotem negocjacji i ustalen z cztonkami
spotdzielni oraz z przedsiebiorstwem energetycznym. W wyniku uzgodnien,
spotdzielnia musi podpisa¢ umowe sprzedazy z kazdym cztonkiem-odbiorcg
oraz umowe zakupu z kazdym cztonkiem-wytworcg.2!

Osoby fizyczne, osoby prawne, czyli wpisane do KRS (spotki kapitatowe: z.0.0 i

akcyjne, koscioty, przedsiebiorstwa panstwowe, banki, stowarzyszenia), JST

Min. 10 osdb fizycznych lub 3 osoby prawne

Max. 999

Gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie

Max. trzy sasiadujace gminy

Produkcja energii z OZE, magazynowanie energii, produkcja biogazu i
biometanu
Brak mozliwo$¢ handlu nadwyzkami, tylko ich odkup od OSD

Instalacja OZE musi sie znajdowa¢ w obrebie spotecznosci

nie, moc i e Max. 10 MW energii elektrycznej lub 30MW energii cieplnej lub 40 min
wilasnosé m3 biogazu
instalacji e Spoétdzielnia nie musi by¢ wiascicielem instalacji
Wymaog e Min. 70%
zuzycia e Nadwyzki wyprodukowanej energii sq rozliczane przez OSD w stosunku 1 do
wyprodukow 0.6 tzn. za wyprodukowang i niewykorzystang 1 MWh spoétdzielnie moze pobrac
anej energii 0.6 MWh pozniej z sieci.
Koncesjonow | Tak, gdy instalacja wigksza niz 1 MW.
anie
Bariery i ¢ Konieczno$¢ merytorycznej koordynacji w wielu obszarach projektéw,
wyzwania poczawszy od finansowania, a skonczywszy na zarzadzaniu.
e Zapewnienie finansowania (czesto potrzebnych jest kilka zrédet finansowania),
a dostep do finansowania moze czesto stanowic obcigzenie biurokratyczne i
administracyjne.
¢ Wymaog istniejacej instalacji OZE przed rejestracja spotdzielni.
e Ograniczenia terytorialne i brak mozliwosci wolnego handlu wytworzong
energiq
Korzysci QB Q9 o
O @ RO
8" ® g 5 o
(S1) Budowarjle zdolnosci i (K1) Czysta energia (E1) Nowe miejsca pracy
poprawa wspotpracy (E2) Tania energia
(S2) Rozwijanie (K2) Wdrazanie (E3) Wsparcie lokalnych
umiejetnosci nowych technologii przedsiebiorstw
(,K3) M'.n' s . (E4) Finasowanie rozwoju
SO OUE lokalnych inicjatyw
(S3) Podnoszenie regeneracja
Swiadomosci na temat
transformacji i klimatu (K4) Demokratyczna _(E5) Rozwdj lokalnej
infrastruktury
kontrola nad (E6) Zyski ze das
produkcjg energii -YS sprzedazy
energii
20 Tbid.

21 Jak spotdzielnia energetyczna moze rozlicza¢ produkcije i zuzycie energii elektrycznej ze swoimi cztonkami? —

Lokalna Energia
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https://lokalnaenergia.pl/jak-spoldzielnia-energetyczna-moze-rozliczac-produkcje-i-zuzycie-energii-elektrycznej-ze-swoimi-czlonkami/#:~:text=Rozliczenia%20cz%C5%82onk%C3%B3w%20Sp%C3%B3%C5%82dzielni%20nast%C4%99puj%C4%85%20wy%C5%82%C4%85cznie,wytwarzania%20energii%20w%20ka%C5%BCdej%20godzinie.
https://lokalnaenergia.pl/jak-spoldzielnia-energetyczna-moze-rozliczac-produkcje-i-zuzycie-energii-elektrycznej-ze-swoimi-czlonkami/#:~:text=Rozliczenia%20cz%C5%82onk%C3%B3w%20Sp%C3%B3%C5%82dzielni%20nast%C4%99puj%C4%85%20wy%C5%82%C4%85cznie,wytwarzania%20energii%20w%20ka%C5%BCdej%20godzinie.

Potencjat w Duzy potencjat posiadajg spotdzielnie wielostronne, ktérych rdzeniem moga

woj. t6dzkim stac sie trzy wybrane podmioty np. spétdzielnia energetyczna, spotdzielnia

socjalna i inny podmiot prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarczg zarzadzany przez
gmine. Spétdzielnia moze nastepnie wigczy¢ do swojego grona osoby fizyczne.
Jest to potencjat, aby zatrzymac pienigqdze w gminie i ograniczy¢ potrzebe
mieszkancow podrézowania do odlegtych miast, poprzez kreowanie
dodatkowych miejsc pracy, ofert rekreacyjnych, opieki nad dzie¢mi.??

e Transformacja energetyczna moze byc¢ oparta o model spoétdzielczy i
wykorzysta¢ kompetencja pracownikow i pracowniczek likwidowanych miejsc
pracy.

¢ Wsparcie finansowe dla spoétdzielni energetycznych przewidziane jest w ramach

FELDO02.05 i 02.06, w ramach programu Energia dla wsi (z Funduszu

Modernizacyjnego), ktéry nie jest ograniczony do spoétdzielni rolniczych oraz

produkcji biogazu.

Polska — na dzien 20.09.2024 w Polsce zarejestrowanych jest 42 spétdzielni

energetycznych. Aktualny wykaz spotdzielni energetycznych znajduje sie tutaj.

Nie ma przyktadu z woj. t6dzkiego.

e Polska - Pierwszg spodtdzielnig energetyczng zatozong przez samorzad byta
spoétdzielnia Ladecka Spoétdzielnia Energetyczna w Ladku Zdréj z farma PV o
mocy 1 MW. Zatozona w pazdzierniku 2022 przez gmine, centrum kultury i
rekreacji oraz ladeckie ustugi komunalne sp. z 0.0. na obszarze FST.
Poczatkowo z energii wyprodukowanej korzystaja jednostki gminne, a w
styczniu 2024 obyto sie spotkanie informacyjne dla mieszkancéw o dotaczeniu
do spotdzielni. W pierwszej kolejnosci przyjmowane beda osoby, ktdore
zlikwidujq piece kaflowe na wegiel i przejdg na panele na podczerwien,
podgrzewacze wody i ciepta.?? Drugi etap rozbudowy to kolejne 9MW
fotowoltaiki.

e Holandia - Cotperatie GOED jest holenderska spotdzielnig obywatelska.
Spoétdzielnia dziata jak fundacja i przekazuje swoje dochody osobom fizycznym
lub projektom zwigzanym z ubdstwem/integracjg w bezposrednim otoczeniu
projektu, o ktérych decyduja cztonkowie. Jednak prawo holenderskie wymaga,
aby spotdzielnia osiggata zysk, dlatego zyski GOED sg rozdzielane na projekty
w i dla otaczajacego spoteczenistwa, w ktérym spoétdzielnia sie znajduje,
zapewniajac korzysci cztonkom. GOED generuje obecnie 600 000 kWh energii
stonecznej i pracuje rowniez nad dwoma wiekszymi naziemnymi projektami
solarnymi w Assen i Amsterdamie. Wiecej informacji mozna znalez¢ tutaj.

Przyktady

22 CoopTech Hub (2021): Spdtdzielczy Plan Odbudowy
23Tomasz Koprowiak (2023) Spotecznosci Energetyczne jako czynnik bezpieczenstwa energetycznego
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https://www.gov.pl/web/kowr/wykaz-spoldzielni-energetycznych
https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/pierwsza-spoldzielnia-energetyczna-z-udzialem-samorzadu-uruchamia-farme-fotowoltaiczna,468401.html
https://www.cooperatiegoed.nl/
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2021/09/CoopTech-raport-wersja-mobilna-1.pdf
https://wmodr.pl/files/9soyh3QdO0CiZkY2Af2oIj3lJhBmi24qYpusrpE6.pdf

3.1.3 Klaster energii

Klastry energii umozliwiajg spotecznosci prowadzenie dziatalnosci wybiegajacej poza
produkcje energii z OZE dla wtasnego uzytku. Celem klastrow jest szeroko rozumiane
rownowazenie wytwarzania i zapotrzebowania na energie, witaczajac nierzadko
takze dystrybucje energii, produkcje i konsumpcje wodoru, wsparcie elektromobilnosci.

Klaster energii opera sie na porozumieniu uczestnikédw w ramach umowy o funkcjonowaniu
klastra, ktére okresla zasady dotyczace wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania,
dystrybucji lub obrotu energig. Nowelizacja ustawy OZE?* narzuca, aby obowigzkowym
uczestnikiem klastrow energii zostaly JST, ktore bedg wspotpracowac z pozostatymi
cztonkami klastra, np. osobami fizycznymi lub przedsiebiorstwami. Klastry réznia sie od
spoidzielni energetycznych gtdwnie pod wzgledem: 1) sposobu zarzadzania, 2)
rozliczania energii i 3) ograniczen co do obszaru dziatalnosci i zainstalowanej
mocy. Spétdzielnie zarzadzane sq poprzez cztonkdéw lokalnej spotecznosci wedtug prawa
spotdzielczego, wymagajac ich udziatu w podejmowanych decyzjach, umozliwiajg im
czerpanie korzysci z wygenerowanej energii (rozliczenie w systemie upustéw, spétdzielnie
sq zwolnione z optat za dystrybucje, OZE, kogeneracyjnej i akcyzy) oraz majgq ograniczenia
co do zainstalowanej mocy i liczby gmin (max. 3). Klastry natomiast sq zgrupowaniem
organizacji i przedsiebiorstw, taqczacych swoje zasoby w celu produkcji i dystrybucji energii
w ramach klastra lub lokalnie.?> Klaster jest kierowany przez koordynatora klastra, a
zasady rozliczania cztonkow klastra i czerpania korzysci sg definiowane w umowie klastra
i nie sg zdefiniowane przez prawo. Klastry nie majg ograniczen mocowych oraz wymagan
co do autokonsumpcji. Mogq takze obejmowac jeden powiat lub do 5 gmin.

Klaster energii Projekty klgstra
energii
Koordynator klastra .
Zarzadza dziafalnosciq, reprezentuje, Tworzy i zarzadza
228 prawne i podatkowe aspekty etc. IB —”| |Instalacje OZE
AW . pogredniczy w rozliczaniu uczestnikdw » ) Fmn | , }
; . Wiasnoé¢ lub leasing . Sprzedaz energii
+ Zdaje raporty prezesowi URE 2= 4 l‘ wedtug systemu
. 1 rozliczerj dla
S=ASEA - Obowigzkowo IST lub spolka Sprzedaz energii Klastrow
& fam kapitatowa przez nie utworzona obiorcom w ramach Magazyny >
JST = + Rozliczani wedtug umowy klastra || klastra, konsumpcia energii
Cztonkowie + Wytwdrcy i/lub obiorcy w obrebie Siec
spotecznosci, wedtug 1ec .
‘ ; ‘ a ‘ umowy E dystrybucyjna
Korzysci z Wkiad Korzystaja z Umowa i Produkci
- A : Ja
mmsgjazyt/ch ‘ finansowania oplaty Sprzet ciepta, W przysziosci: g
wodoru wspotpraca z innymi
v % r aktorami w sektorze Inni odbiorc
Kapitat wlasny | | . ) | | ) | 13 i jorcy
| uczestnikéow Dotacje i pozyczki Leasing l'
Model C - Klaster energii
Opis ¢ Klaster energii opera sie na porozumieniu uczestnikdw w ramach umowy o
modelu funkcjonowaniu klastra, ktére okresla zasady dotyczace wytwarzania,

magazynowania, rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu
energiq (elektryczna, cieptem, paliw).

e Koordynator klastra reprezentuje interesy klastra zewnetrznie oraz koordynuje
biezace dziatania i prace klastra. Posiada on dostep do informacji rynku energii
i danych pomiarowych kazdego cztonka klastra. Posredniczy on w rozliczaniu
pomiedzy wytwdércami energii a odbiorcami. Ustawa nie precyzuje jakie
podmioty mogq by¢ koordynatorem klastra. Ustawa wprowadza obowigzek
zdawania raportéw o dziataniu klastra prezesowi URE.

¢ Decyzje podejmowane sg zgodnie z wczesniej okreslonym prawem do
gtosowania uczestnikéw opisanym w umowie.

24 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii (sejm.gov.pl)
25 Klaster energii czy spétdzielnia energetyczna — a moze potaczenie sit? - WysokieNapiecie.pl

12


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150000478
https://wysokienapiecie.pl/krotkie-spiecie/klaster-energii-czy-spoldzielnia-energetyczna-a-moze-polaczenie-sil/

Aspekty
finansowe

Uczestnicy
/
cztonkowie
(rodzaj i
ilos¢
min/max)

Zasieg
Dozwolony
rodzaj
dziatalnosci

Umiejscowi
enie, moc i
wilasnos¢
instalacji
Wymédg
zuzycia
energii
Koncesje

Bariery i
wyzwania

Nowe prawo oznacza réwniez, ze nowopowstate klastry musza by¢ wpisane do
rejestru klastrow energii, wiec uzyskujg osobowos¢ prawnag. 26

Klaster energii moze wspoétpracowac z operatorem systemu dystrybucyjnego
dziatajacego na danym terytorium (model najtanszy), mie¢ wtasng siec¢
dystrybucyjng (model rozwigzujacy problem przepustowosci sieci) lub tgczy¢
obie te formy dla réznych form energii. 27

Finansowanie:

e Cztonkowie klastra mogg wnosi¢ wtasny wktad finansowy na poczatkowym
etapie finansowania i rozwoju.

e Klastry mogqa korzysta¢ z kredytdw i pozyczek udzielanych przez banki i
instytucje finansowe. Pozyczka na OZE, rdwniez dla klastrow energii, zostata
ogtoszona na przyktad w woj. Podlaskim.28

* Innym sposobem finansowania sg dotacje i granty na poziomie
regionalnym, krajowym i unijnym.

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oferuje
wsparcie finansowanie w formie dotacji i pozyczek na projekty zwigzane z
OZE, magazynowaniem energii i inteligentnymi sieciami.

Dystrybucja zyskow:

e Zyski uzyskane sq dzigki sprzedazy energii lub paliw gazowych odbiorcom
koncowym. Zrédtem zysku jest szczegoélnie korzystniejsza sprzedaz i
balansowanie zuzycia energii na rynku lokalnym.

¢ Nowelizacja ustawy OZE wprowadza zapis o korzystniejszych rozliczeniach
energii dla klastréw w formie zwolnienia z optaty OZE i kogeneracyjnej
zaleznie od ilosci energii zuzytej na wtasne potrzeby klastra (im wiecej tym
mniej optat).28: 2°

e Z zyskéw moga korzystacé zrzeszone w klastrze przedsiebiorstwa,
gospodarstwa domowe czy jednostki samorzadu terytorialnego. Zyski moga
réwniez zostacé przekazane na lokalne inwestycje.

Osoby fizyczne, osoby prawne (wpisane do KRS), jednostki naukowe, instytuty

badawcze, JST, przedsiebiorcy

Lokalne podmioty, ktérych dziatalnos¢ obejmuje wytwarzanie, konsumpcje,

magazynowanie i sprzedaz: energii elektrycznej, ciepta, chtodu, paliw.

Nowelizacja ustawy o OZE3° narzuca, ze obowigzkowym uczestnikiem klastrow

energii muszg by¢ JST lub spoétki kapitatowe przez nie kontrolowane.

Min. 2 uczestnikéw. Prawo nie okresla limitu uczestnikéw, jest on

wyznaczany w ramach umowy.

Max. 1 powiat lub 5 sgsiadujgcych gmin oraz max. 1 OSD.

Produkcja energii z OZE oraz innych zrédet, dystrybucja, obrét, rownowazenie
zapotrzebowania, magazynowanie

Przyktady produkcji wodoru

Dziatania na rzecz elektromobilnosci.

Mozliwos¢ handlu nadwyzkami do sieci dystrybucyjnej lub innych odbiorcow
oraz dzielenie sie energig w ramach klastra.

Instalacja OZE musi sie znajdowac¢ w obrebie spotecznosci.

Brak maksymalnej mocy zainstalowanej instalacji

Klaster nie musi by¢ wtascicielem instalacji

Brak minimalnego wymogu zuzycia wyprodukowanej energii

Tak, gdy instalacja wieksza niz 1 MW.

Od poczatku 2024 roku zostaty wprowadzone nowe zasady prowadzenia
klastrow. Niezbedne bedzie uzyskanie wpisu do rejestru klastréw energii.

26 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii (seim.gov.pl)

27 Manual Spotecznosci Energetycznych (hub.coop) oraz Miejska energetyka obywatelska. Mozliwosci utworzenia

spotdzielni energetycznych w miastach na przyktadzie warszawskiego osiedla Jazdéw. (hub.coop)

28 Pozyczka na odnawialne zrédta energii - BGK

29 Klaster energii — nowa odstona - Kancelaria prawna Grupa P4B

30 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrdédtach energii (sejim.gov.pl)
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150000478
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2023/07/Manual-Spolecznosci-Energetycznych-CoopTech-Hub.pdf
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/04/Miejska_energetyka_obywatelska_pdf.pdf
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/04/Miejska_energetyka_obywatelska_pdf.pdf
https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze-europejskie-dla-podlaskiego-2021-2027/pozyczka-na-odnawialne-zrodla-energii/
https://p4b.com.pl/klaster-energii/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150000478

Nowelizacja ustawy o OZE nie wprowadzita jasnych regut wspoétpracy
koordynatora klastra z OSD, pomimo tego, ze je zapowiada.3!

e Proces rejestracji i uzyskiwania pozwolen na dziatalno$¢ energetyczng jest
skomplikowany i czasochtonny.

e Zatozenie klastra wymaga znacznej inwestycji poczatkowej, obejmujacej
infrastrukture, technologie zarzadzania i magazynowania energii.

e Sukces zalezy od wspotpracy interesariuszy i spotecznosci lokalnej.

e Klastry energii muszg efektywnie zarzadza¢ przeptywami energii w sieci
lokalnej, co wymaga zaawansowanych systemow monitoringu i automatyzacji.

Korzysci Q_.B Q2 o
O @ @)
@"® o 5 o
(S1) BLIJd.o.wanie (K1) Czysta (E1) Nowe miejsca pracy
Aalol[ TOLTED [ [prefp 2 energia (E2) Tania energia
wspotpracy 9
(S2) Rozwijanie (K2) Wdrazanie (E3) Wsparcie lokalnych
umiejetnosci nowych technologii | przedsiebiorstw
(,K3) M'.n' EAEE . (E4) Finasowanie rozwoju
S OB | lokalnych inicjatyw
(S3) Podnoszenie regeneracja
swiadomosci na temat
transformaciji i klimatu | (K4) (E5) Rozwdj lokalnej
Demokratyczna infrastruktury
kontrola nad ; ; -
produkcija energii (E6) Zyski ze sprzedazy energii
Potencjat w | ¢ Klaster energii umozliwia koordynacje dziatarn miedzy réznymi interesariuszami
t6dzkim - samorzadami, przedsiebiorcami, instytucjami naukowymi i lokalnymi

mieszkancami.

e Czlonkowie klastra korzystajg z tanszej energii (m.in. brak optaty
dystrybucyjnej ze skonsumowang energie).

e Wsparcie finansowe dla klastréw energii przewidziane jest w ramach FELD02.05
i 02.06 (zasilanych przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) i w
ramach programu Energia dla wsi (z Funduszu Modernizacyjnego). Woj.
todzkie moze réwniez wzig¢ udziat w otwartym naborze w ramach LIFE-2024-
CET-ENERCOM.

¢ Nowe zapisy wymagaja, aby JST lub zalezna spotka byto uczestnikiem klastra.
Jest to szansa dla JST na OT aby wspoétpracowac z lokalnymi
przedsigebiorstwami i instytucjami nad rozwojem OZE w regionie.

e Narodowy Fundusz Srodowiska i Gospodarki Wodnej bedzie ubiegat sie o

powiekszenie wykorzystania funduszu modernizacyjnego wtaczajac

indywidualny program na magazyny energii z czego beda mogty skorzystac
klastry (w fazie konsultacji spotecznych).

Obecnie w Polsce, wedtug réznych nieoficjalnych zestawien znajduje sie okoto

170-180 klastrow energii. Zdecydowana wiekszos$¢ ma tylko podpisane

porozumienie, czasem rowniez strategie dziatania. Okoto 50 klastréw aktywnie

inwestuje w OZE, infrastrukture lub magazynowanie energii.3? Przyktadami
klastrow w woj. Lodzkim sag Klaster Powiatu Pajeczanskiego, Klaster Zakole

Warty i Klaster Powiatu Pabianickiego.33

e Polska - Energetyczny Klaster Otawski zostat utworzony w 2017 roku i
obejmuje réznorodne technologie OZE i magazynowanie energii, taczac
dziatania lokalnych samorzadoéw i firm, takich jak Promet-Plast, ktéry produkuje
medyczne artykuty przy zerowej emisji CO2. Klaster dziata na obszarze gminy
miejskiej Otawa i gminy wiejskiej Oftawa.

e Polska - Stupski Klaster Bioenergetyczny [SKB] jest porozumieniem lokalnych
podmiotéw zajmujacych sie wytwarzaniem, konsumpcjg, magazynowaniem i
sprzedazg energii elektrycznej, ciepta oraz paliw. Pierwsze porozumienie
zostato podpisanie przez 20 sygnatariuszy w 2017 roku. Koordynatorem klastra
jest lokalna spdtka komunalna Wodociagi Stupsk.34

Przyktady

31 Zmiany w prawie dla klastréw energii. Czego zabrakto? - Gramwzielone.pl
32 Ibid.

33 Strona Gtéwna - Koordynator Klastrow (koordynatorklastrow.pl)

34 Stupski Klaster Bioenergetyczny
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https://cinea.ec.europa.eu/funding-opportunities/calls-proposals/developing-support-mechanisms-energy-communities_en
https://cinea.ec.europa.eu/funding-opportunities/calls-proposals/developing-support-mechanisms-energy-communities_en
https://www.gramwzielone.pl/trendy/20178467/zmiany-w-prawie-dla-klastrow-energii-czego-zabraklo#:~:text=Nowe%20przepisy%20wskazuj%C4%85%2C%20%C5%BCe%20obowi%C4%85zkowym,38aa%20ust.
https://www.gramwzielone.pl/trendy/20178467/zmiany-w-prawie-dla-klastrow-energii-czego-zabraklo#:~:text=Nowe%20przepisy%20wskazuj%C4%85%2C%20%C5%BCe%20obowi%C4%85zkowym,38aa%20ust.
https://koordynatorklastrow.pl/
https://www.wodociagi.slupsk.pl/wp-content/uploads/2022/06/P.Lidzbarski_Prezentacja_Slupski-Klaster-Bioenergetyczny.pdf

3.1.4 Obywatelska spotecznosc¢ energetyczna (OSE)

Obywatelska spotecznos$¢ energetyczna (OSE) to stosunkowo nowa forma wspotpracy w
ramach energetyki obywatelskiej wprowadzona w ramach nowelizacji Prawa
Energetycznego.3® Taka forma umozliwia odbiorcom koncowym bezposredni udziat w
wytwarzaniu i wykorzystaniu energii oraz przesytaniu energii do pozostatych odbiorcéw.3¢
Warunkiem koniecznym dla funkcjonowania OSE jest prowadzenie dziatalnosci na terenie
jednego OSD. OSE moze zapewniac korzysci Srodowiskowe, gospodarcze oraz spoteczne,
zarowno dla swoich cztonkéw jak i szerszych spotecznosci lokalnych. Rejestracja OSE do
wykazu prowadzonego przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki rozpocznie sie w sierpniu
2024 r. Chociaz OSE moze funkcjonowac w formie spotdzielni, ten model ma szerszy zakres
dziatalnosci, wiecej niezaleznosci w zakresie rozliczania i bilansowania energii oraz mniej
restrykcji terytorialnych (w kazdego typu gminach oraz na terenie 1 OSD) i co do typu
cztonkow niz spotdzielnia energetyczna. W poréwnaniu do klastréw energii, OSE nie ma
obnizonych cen energii (optaty dystrybucyjnej, OZE, kogeneracyjnej) ale za to bedzie
bardziej niezalezna co do obrotu energig, jednoczesnie cieszac sie mniejszymi restrykcjami
terytorialnymi i przekazujac wiecej praw decyzyjnych cztonkom spotecznosci.

Obywatelska Spotecznos$¢ Energetyczna
Tutaj: dziatajaca wylacznie w OZE Projekty OSE
Spétdzielnia, spotka osobowa lub wspdlnota
mieszkaniowa Zarzadza Instalacje OZE
020 Reprezentant > Fpma | 4
7w -« Zarzadza biezacadziaklnoscia, rozlicza i Y ,u:i\
bilansuje Wiasnos¢ lub leasing T 1
&A + Zaleznie od wybranej formy prawnej .
ﬂ - Czlonkowie nie musza by¢ ) Magazyny Sprzedaz
Cztonkowie, wytwoércami energii Konsumuja wedtug energii
udziatowey i ©  MSP, JST, osoby fizyczne, instytuty umowy
wspélnicy °© Mieszkaja i dziataja na terenie 109 @ Sie¢
i ] " — dystrybucyjna
Uezialy Produkcja
Zia Korzystajq z . i _
Dywidendy oraz finansowania i Um:;:a ! blgqa‘;’zu ] g
| pozyczki | udzielaja pozyczek | P || Sprzet ;‘@3 Sprzedaz
v
| Kapitat wiasny || Dotacje i pozyczki || Leasin | Inni odbiorcy
uczestnikow Je | pozy 9 np. poprzez
agregatora

Model D - Obywatelska spoteczno$¢ energetyczna (OSE)

Opis modelu | ¢« OSE to podmiot o zdolnosci prawnej oparty na otwartym i dobrowolnym
uczestnictwie, kontrolowany przez czionkéw/udziatowcow zlokalizowanych w
niewielkiej odlegtosci od projektéw OZE na terenie spotecznosci.

e OSE ma na celu zapewnienie korzysci srodowiskowych, gospodarczych lub
spotecznym swoim cztonkom, udziatowcom, wspdlnikom lub lokalnym
obszarom dziatalnosci.

e OSE moze prowadzi¢ rézne typy dziatalnosci fgcznie z agregacjg i obrotem
energiq.

e OSE ma reprezentanta, ktéry jest wybierany w ramach umowy lub statutu.
Dokument ten takze okresla sposob rozliczenia energii.

e OSE moze wykonywac dziatalnos¢ w formie spétdzielni, wspdlnoty
mieszkaniowej, stowarzyszenia rejestrowego, spotki osobowej, z wytaczeniem
spotki partnerskiej, spétdzielni rolnikéw.3”

Aspekty Finansowanie:

finansowe e Wkiad finansowy oraz rzeczowy wnoszony przez czionkow.

e Samorzady mogg wspierac tworzenie OSE poprzez wspétfinansowanie
oraz udostepnienie gruntéw.

35 Obywatelskie spotecznoéci energetyczne - Rozdziat 2e - Prawo energetyczne. - Dz.U.2024.266 t.j. - OpenLEX
36 Prezydent zatwierdzit nowelizacje Prawa energetycznego. Co to oznacza dla branzy? - GLOBENERGIA
37 Ibid.
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https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-energetyczne-16798478/roz-2-e
https://globenergia.pl/prezydent-zatwierdzil-nowelizacje-prawa-energetycznego-co-to-oznacza-dla-branzy/
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-energetyczne-16798478/roz-2-e

Uczestnicy /
cztonkowie
(rodzaj i
ilos¢
min/max)

Zasieg
terytorialny

Dozwolony
rodzaj
dziatalnosci

Umiejscowie
nie, moc i
wilasnosé
instalacji

Wymag
zuzycia
wyproduko
wanej
energii
Koncesjono
wanie
Bariery i
wyzwania

¢ OSE wymagajq zazwyczaj dodatkowego wsparcia finansowego, takiego
jak dotacje i pozyczki, aby sfinansowac swoje inicjatywy. Dostepny
poziom finansowania dla tej nowej formy wspotpracy pozostaje niepewny.

e OSE moze sprzedawac energie przedsiebiorstwom energetycznym lub
agregatorom na podstawie osobnych umodw.

Dystrybucja zyskow:

e OSE umozliwiajga cztonkom lokalnej spotecznosci energii elektrycznej
bezposredni udziat w wytwarzaniu i sprzedazy energii.

e Status lub umowa okreslajg w sposob rozliczania oraz w jaki sposob
zostanie podzielona energia wytwarzana przez jednostki wytwdrcze.38

e Sposéb dystrybucji zyskéw bedzie zalezny od formy prawnej wybranej
przez spotecznos$¢ na OSE np. spoétdzielni, spotki komandytowej.

e Osoby fizyczne, JST lub micro i mate przedsiebiorstwa, dla ktorych dziatalnos¢
gospodarcza w sektorze energetycznym nie stanowi gtéwnej dziatalnosci. W
przypadku OSE dziatajacym wytacznie na podstawie OZE mogaq to by¢ rowniez
instytucje naukowe i srednie przedsiebiorstwa.3?

e Prawo nie okresla limitu uczestnikow, jest on wyznaczany w ramach umowy.

e Cztonek, udziatowiec lub wspolnik OSE zachowuje prawa i obowigzki odbiorcy
koncowego lub aktywnego.

e Wedtug Art. 11zk Prawa Energetycznego OSE moggq funkcjonowac “na
obszarze dziatania jednego operatora systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego, do ktorego sieci sq przytgczone instalacje nalezace do
cztonkdéw, udziatowcdw lub wspolnikdw tej spotecznosci.”

e Dla OSE dziatajacych wyfacznie w zakresie OZE, zadania decyzyjne i kontrolne
muszg przystugiwac cztonkom, wspdlnikom i udziatowcom zamieszkatym lub
majacym siedzibe na obszarze dziatania tego samego OSD.40

e Wytwarzanie, zuzycie, dystrybucja, sprzedaz, handel, agregacja,
magazynowanie energii oraz projekty w zakresie efektywnosci energetycznej.

e Zdolnos¢ do swiadczenia ustug takich jak fadowanie pojazdow elektrycznych,
ustugi systemowe i ustugi w zakresie elastycznosci.

e Produkcja biogazu i biomasy.

e Katalog dziatalnosci ma charakter zamkniety w odniesieniu tylko do
dziatalnosci w sektorze energetycznym, ale nie ogranicza mozliwosci podjecia
innych dziatan poza tym sektorem np. powigzanych z rolnictwem.*!

e “Obszar dziatania obywatelskiej spotecznosci energetycznej ustala sie na

podstawie miejsc przytaczenia instalacji nalezgcych do cztonkéw, udziatowcow

lub wspélnikéw tej spotecznosci do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej

0 napieciu znamionowym nie wyzszym niz 110 kV."42

Wiasne instalacje OZE lub dzierzawione.*3

Nie ma limitu co do zainstalowanej mocy.

Brak minimalnego udziatu wiasnej energii.

Nadwyzki wyprodukowanej energii mogq zostac¢ przekazane do odbiorcy, u

ktorego wystepuje niedobor, oraz sprzedane przedsiebiorstwom

energetycznym lub agregatorom.

Tak, gdy OSE zamierza podja¢ dziatalnos¢ podlegajaca obowigzkowi posiadania

koncesji.

e Wprowadzone prawo, ktére taczy definicje z dyrektywy REDII oraz dyrektywy
2019/944 jest stosunkowo nowe i moze by¢ niejasne.

e Nie powstatly jeszcze dedykowane formy finansowania dla OSE, co powoduje,
ze dostep do finansowania jest limitowany.

e Wymdg przy rejestracji do URE okreslenia przewidywanego rocznego
zapotrzebowania moze stanowi¢ wyzwanie dla nowych spotecznosci,
szczegdlnie dla cztonkéw niezwigzanych z sektorem energetycznym.

38 Miejska energetyka obywatelska. Mozliwosci utworzenia spdétdzielni energetycznych w miastach na przyktadzie

warszawskiego osiedla Jazdéw. (hub.coop)

3% Obywatelskie spotecznoéci energetyczne - Rozdziat 2e - Prawo energetyczne. - Dz.U.2024.266 t.j. - OpenLEX

40 Ibid.

41 Kupiec: Obywatelska spoteczno$¢ energetyczna, czyli demokratyzacja sektora? - BiznesAlert.pl

42 Obywatelskie spotecznosci energetyczne - Rozdziat 2e - Prawo energetyczne. - Dz.U.2024.266 t.j. - OpenLEX

43 Czym sg obywatelskie spotecznoéci energetyczne? (e-magazyny.pl)
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https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/04/Miejska_energetyka_obywatelska_pdf.pdf
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/04/Miejska_energetyka_obywatelska_pdf.pdf
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-energetyczne-16798478/roz-2-e
https://biznesalert.pl/obywatelska-spolecznosc-energetyczna-prawo-energetyczne-przepisy-analiza/
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-energetyczne-16798478/roz-2-e
https://e-magazyny.pl/eksperckim-okiem/czym-sa-obywatelskie-spolecznosci-energetyczne-ose/

Korzysci

Potencjat w
t6dzkim

Przyktady

OSE nie mogaq korzystac z obnizonych cen energii, jedynie ze statej ceny
odkupu oraz systemu aukcyjnego.
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OSE umozliwia obywatelom dostep do tanszej energii, minimalizujgc straty
przy transferach energii na duze odlegtosci oraz zapewniajac bezpieczenstwo
energetyczne.

OSE promuje lokalny rozwdj oraz demokratyzacje inwestycji w OZE, tworzac
rowniez szanse dla JST za wygenerowanie oszczednosci, wspieranie
przedsiebiorczosci w zakresie zielonych inwestycji oraz przeciggniecia
inwestorow.44

OSE mogga by¢ miejscem zatrudnienia pracownikow i pracowniczek
likwidowanych miejsc pracy.

OSE posiada duzy mozliwy obszar inwestycji- dziatalno$¢ jednego operatora
systemu dystrybucji.

Programy wsparcia lub zachety inwestycyjne mogg powsta¢ w najblizszym
czasie.*> Wsparcie od JST oraz proaktywnos¢ wtadz lokalnych i spoétdzielni
mieszkaniowych sg kluczowe dla OSE.

Polskie prawo energetyczne tgczy dwie definicje spotecznosci energetycznych
z dyrektywy REDII oraz dyrektywy 2019/944. Jest to unikatowe rozwigzanie
wprowadzone w Polsce, prowadzace do potencjalnego braku implementacji
dyrektywy RED II. Rejestracja do rejestru URE jest mozliwa dopiero od 24
sierpnia 2024, dlatego nie ma w Polsce aktualnie przyktadéw OSE.4®

Austria - Austria wprowadzita Erneuerbare Energie Gemeinschaft w ramach
dyrektywy REDII i Biirgerenergiegemeinschaft w ramach dyrektywy
dyrektywy 2019/944. Jednym z przyktaddw z Austrii jest ,,Green Energy
Pottendorf”, regionalna spotecznos¢ energii odnawialnej. Green Energy
Pottendorf to stowarzyszenie (Verein), ktére stanowi podstawe prawng do
prowadzenia spotecznosci energii odnawialnej, a konkretnie regionalnego EEG
(regionale Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft). GEP to prywatna, apolityczna
inicjatywa, ktdéra nie jest nastawiona na zysk. Umozliwiajg cztonkom
korzystanie ze zréwnowazonej energii elektrycznej nawet bez wtasnego
systemu fotowoltaicznego i handel lokalnie produkowang energig elektryczng
po okreslonej cenie.4”

44 Czym sg obywatelskie spotecznoéci energetyczne? (e-magazyny.pl)

45 Manual Spotecznoéci Energetycznych (hub.coop)

46 24 sierpnia rusza rejestr obywatelskich spotecznosci energetycznych - Urzad Regulacji Energetyki (ure.gov.pl)

47 Green Energy Pottendorf
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https://e-magazyny.pl/eksperckim-okiem/czym-sa-obywatelskie-spolecznosci-energetyczne-ose/
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https://www.greenenergypottendorf.at/

3.1.5 Elektrownia wirtualna z agregatorem w formie spotdzielni

Poprzez model wirtualnej elektrowni rozproszone zasoby energii sq agregowane w celu
wtasnego uzytku przez prosumentéw, handlu i sprzedazy na rynku. Jej ,wirtualny” aspekt
oznacza, inaczej niz w przypadku prosumenta wirtualnego, wykorzystanie rozproszonych
zrodet energii aby stworzy¢ jednag “wirtualng” elektrownie.*® W ramach zabezpieczenia
interesu uczestnikow takiego modelu, sensownym jest ich zrzeszenie w ramach spoétdzielni,
ktora bedzie wystepowac¢ jako agregator energii sterujacy elektrownig.*®* W Polsce
koncepcja elektrowni wirtualnej jest stosunkowo nowa i jest regulowana poprzez Prawo
Energetyczne i ustawe o OZE, na podstawie nowelizacji ustawy o OZE w 2021 roku.”®
Koncept agregatora przy elektrowni wirtualnej wywodzi sie z Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. Agregator steruje moca czynng
poprzez model informatyczny i uwzgledniajac zasady wspétpracy, dzieki czemu elektrownia
wirtualna moze balansowac¢ wykorzystanie energii z podazg w danym czasie. Takie
elektrownie szybko dostosowujg sie do zmian cen rynkowych oraz obnizajg koszty energii
bez wymagan co do wielkosci instalacji, jej wiasnosci oraz zobowigzan terminowych (tzn.,
koniecznosci dtugoterminowych kontraktéw). Dzieki agregacji réznych instalacji,
cztonkowie spétdzielni (wytworcy) moga korzystac z efektu skali, dzielac sie zyskami oraz
uzyskiwac lepsze warunki na rynku energetycznym, zaroéwno jesli chodzi o ceny zakupu
energii, jak i sprzedaz nadwyzek. Takze klaster energii moze by¢ zarzadzany jako
elektrownia wirtualna.

Sprzedaz energii wewnatrz elektrowni odbiorcom Sprzedaz energii poza elektrownig
;.’.; Reprezentant uczestnikéw Agregator [« Elektrownia
AN . Najczedciejagregator <«——{»| ¢ Steruje wirtualna OZE
+ Tutaj: spétdzielnia eLek;rg:vgﬁe acic| _Sterue moca 4 Integracja przez
Ao Wybieraja i kontrolujg . IE‘/IoF;e gregade — e i m’-
&& prace reprezentanta magazynowac R’oz’proszone a?o?Pe:fr Inni prosumenci
«  Sg czescig elektrowni energie zrodta OZE
Wytwércy i jako wytwdrcy, obiorcy . Balansuje ¢ St U
prosumenci  lub magazynujacy H produkcje i podaz, 113 L N
() O Odbiorcy konsumpcje o Sprzedaz do
Magazynujacy “I[ll|  prosumentow e
wolnym rynku >
(€] Siec¢
vy dystrybucyjna,
Korzyéci ‘ Zyski ze Sprzedaz przedsigbiorstwa
ze Finansuja sprzedazy przez | energii do B energetyczne i
sprzedazy OZE agregatora | agregatora inni odbiorcy
| energii L v
- o Wiasnos¢ lub leasin
Kapltaiw_kljgny Do;aqekll ” Leasing | g
uczestnikow pozyczKi Autokonsumpcja przez prosumentéw
Model E - Elektrownia wirtualna z agregatorem w formie spoétdzielni
Opis modelu e Elektrownia wirtualna to system, ktéry wykorzystuje rozproszone zrédta
OZE i magazyny energii, aby dziata¢ jako jedno, zintegrowane zrddto

energii.

e Wirtualna elektrownia wykorzystuje wielofunkcyjne oprogramowanie
pozwalajace na centralng kontrole bilansowania energii. Za kontrole oraz
reprezentacje elektrowni wirtualnej jest odpowiedzialny agregator.

e Gléwnym celem tego modelu jest rownowazenie wytwarzania i
zapotrzebowania na energie. Dzieki mozliwosci sprzedazy energii
prosumenci mogg uzyskac korzysci finansowe.

e W przypadku, kiedy spoétdzielnia cztonkdéw elektrowni staje sie
agregatorem przedsiewziecie daje gwarancje kontroli nad agregatorem
wspolnocie i zapewnia optymalizacje dziatan.>!

48 Wirtualna elektrownia. Co to takiego? - Magazyny energii (e-magazyny.pl)

49 Manual Spotecznosci Energetycznych (hub.coop)

50 USTAWA z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz niektérych
innych ustaw (sejm.gov.pl)

51 Manual Spotecznoséci Energetycznych (hub.coop)
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Aspekty
finansowe

Uczestnicy /
cztonkowie
(rodzaj i ilosc
min/max)

Zasieg
terytorialny
Dozwolony
rodzaj
dziatalnosci
Umiejscowienie,
moc i wiasnosé
instalacji

Wymadg zuzycia
wyprodukowanej
energii

Koncesjonowanie

Bariery i
wyzwania

Decyzje podejmowane sg zgodnie z prawem gtosowania okreslonym w
umowie.>2

Agregator tworzy estymacje zapotrzebowania oraz dyspozycyjnosci
energii z OZE (na podstawie oprogramowania), biorgc pod uwage
czynniki zewnetrzne. Pozwala to na efektywne planowanie wykorzystania
energii, zwiekszajac elastycznos¢ zjednoczonych jednostek.>3

W Polsce takie elektrownie regulowane sq przez prawo energetyczne oraz
przepisy dotyczace OZE, na podstawie nowelizacji o OZE z 2021 roku.

Finansowanie:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oferuje
wsparcie finansowanie w formie dotacji i pozyczek na projekty
zwigzane z OZE, magazynowaniem energii i inteligentnymi sieciami.

e Czlonkowie mogg wnosi¢ wiasny kapitat w postawi wtasnych $rodkow
finansowych lub zasoboéw (np. instalacje fotowoltaiczne, magazyny
energii), ktore stajq sie czesciq infrastruktury.

e Elektrownia moze by¢ finansowana w ramach sprzedazy nadwyzek
energii do sieci lub w formie umoéw peer-to-peer.

Dystrybucja zyskow:

e Prosument moze sprzedac nadwyzki energii agregatorowi. Nie bedzie
to liczone jako przychdd z dziatalnosci gospodarczej, ktéra musi
zostac opodatkowana. Optata dystrybucyjna zostanie naliczona tylko
przy zakupie energii, ale nie w ramach odprowadzania jej do sieci.>*

e Agregator (w formie spdtdzielni) odkupuje nadwyzki energii od
prosumenta w celu sprzedazy innemu podmiotowi (wewnatrz
elektrowni lub na wolnym rynku). Agregator moze réowniez
magazynowac energie, aby rownowazy¢ zapotrzebowanie i podaz.
Agregacja energii pozwala na uzyskanie lepszych warunkow
cenowych dzieki efektowi skali.>>

e Spoétdzielnia rozlicza zyski na podstawie wtasnej umowy.

Osoby fizyczne, osoby prawne (czyli wpisane do KRS), JST

Kazdy zdecentralizowany podmiot produkujacy, magazynujacy lub

zuzywajacy moze wzig¢ udziat. Jednostkami takimi moga by¢ “producenci

energii elektrycznej, tacy jak elektrownie biogazowe, wiatrowe,
fotowoltaiczne, kogeneracyjne, hydroelektrownie, odbiorcy energii
elektrycznej, magazyny energii elektrycznej oraz elektrownie typu

Power-to-X (Power-to-Gas, Power-to-Heat)">®

Min. 10 osdb fizycznych lub 3 osoby prawne

Brak ustawowego maksymalnego limitu uczestnikéw

Dowolny obszar dziatania i zasigg

W praktyce produkcja, wykorzystanie, dzielenie sie energig z OZE
Mozliwos¢ wolnego handlu nadwyzkami
Magazynowanie energii jako agregator

Dowolne umiejscowienie

Brak maksymalnej mocy instalacji oraz restrykcji dotyczacych wtasnosci
instalacji

Wiascicielami instalacji OZE mogg by¢ prosumenci lub strona trzecia
(spétdzielnia inwestycyjna, firma instalacyjna)

Brak wymogu minimalnego zuzycia

Nadwyzki mogg by¢ sprzedawane wewnatrz spotecznosci lub na wolnym
rynku, na przyktad poprzez umowy peer-to-peer

Tak, gdy instalacja wieksza niz 1 MW.

Brak spdjnych regulacji i czeste zmiany prawne dotyczace rynku
energetycznego stwarzajg niepewnosc i utrudnia planowanie
dfugoterminowe.

Zaawansowane systemy centralnego zarzadzania energig nadal sg
rozwijane i nie zawsze ustandaryzowane.

52 Ibid.

3 Wirtualna elektrownia. Co to takiego? - Magazyny energii (e-magazyny.pl)

54 Manual Spotecznoséci Energetycznych (hub.coop)

55 Tbid.

56 Jak dziata Wirtualna Elektrownia? | Definicja (next-kraftwerke.pl)
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¢ Dane pochodzace z poszczegdlnych instalacji muszg by¢ dostarczane na
podstawie zaawansowanych systemow teleinformacyjnych w czasie
rzeczywistym. Wymaga to efektywnej komunikacji catego systemu oraz
rozwinietego systemu sterowania.>’”

e Gospodarstwa domowe muszg wprowadzic inteligentne czytniki, aby ich
integracja z elektrownig wirtualng byta mozliwa.>8

e Wysokie koszy poczatkowe (system IT, infrastruktura OZE,
magazynowanie energii) i ograniczony dostep do kapitatu.

e Mata dotychczasowa skala dziatalnosci oraz konkurencja z tradycyjnymi
zrodtami energii.

Korzysci QB Q9 o
O @ Do
8" ® ¢ 5 o
(S1) Blle_o_wanie (K1) Czysta (E1) Nowe miejsca pracy
2ol TOETE [ [prafp el energia (E2) Tania energia
wspotpracy
(S2) Rozwijanie (K2) Wdrazanie (E3) Wsparcie lokalnych
umiejetnosci nowych technologii | przedsiebiorstw
(,K3) M'.n' e . (E4) Finasowanie rozwoju
SRR UL [ lokalnych inicjatyw
(S3) Podnoszenie regeneracja
Swiadomosci na temat
transformacji i klimatu | (K4) (E5) Rozwdj lokalnej
Demokratyczna infrastruktury
kontrola nad (E6) Zyski ze sprzedazy
produkcja energii energii
Potencjat w ¢ Wirtualne elektrownie moga zapewniac¢ bezpieczne dostawy energii z OZE
todzkim na obszarach pogorniczych, niwelujac problemy w dostarczaniu energii.

e Cztonkowie spotecznosci mogg by¢ czescig elektrowni na wiele sposobow:
jako wytworcy energii, odbiorcy energii, cztonkowie spoétdzielni
zarzadzajacej elektrownig (tzn. takze czerpiacy zyski ze sprzedazy
energii) lub aktorzy magazynujacy energie.

e Pofaczenie rozproszonych instalacji OZE na danym terenie.

e Rozwigzania informatyczne pozwalajg na oszczednosci energii

elektrycznej i ciepta nawet do 30 procent.>®

W Polsce dziata kilkanascie elektrowni wirtualnych. Jednym z przyktadow

jest system firmy IEN Enetgy, posiadajacy elektrownie wiatrowa o mocy

800kW, biogazownie o mocy 1200 kW oraz elektrownie stoneczng o mocy

40 kW. Odbiorcami sg przedsiebiorstwa, gospodarstwo rolne oraz dwa

bloki mieszkalne.60

e Polska - W 2021 roku powstata wirtualna elektrownia w ramach
Wawerskiego Klastra Energii, umozliwiajaca kazdemu mieszkancowi
dzielnicy posiadajacemu instalacje OZE na przytaczenie sie do lokalnej
elektrowni. Ma to na celu rozwdj OZE oraz poszerzanie eko$wiadomosci
mieszkancow dzielnicy. Dana elektrownia posiada réwniez samorzgadowe
panele stoneczne na instytucjach publicznych.6!

¢ Niemcy - Najwieksza europejska wirtualng elektrownie buduje firma
Sonnen. Wirtualne magazynowanie Sonnen sktada sie z dziesigtek tysiecy
baterii w catych Niemczech, ktére mozna inteligentnie kontrolowac i
wykorzystywac jak magazyn na duzg skale. Catkowita pojemnos¢ tej
wirtualnej elektrowni, obecnie 250 MWh, stale rosnie i oczekuje sie, ze
osiggnie 1 GWh w ciggu kilku najblizszych lat.62

Przyktady

57 Manual Spotecznoéci Energetycznych (hub.coop)

58 Jak dziata Wirtualna Elektrownia? | Definicja (next-kraftwerke.pl)

9 Innowacyijni Polacy buduja wirtualng elektrownie o duzej mocy pochodzacej z OZE - ZielonaGospodarka.pl
60 Wirtualna elektrownia. Co to takiego? - Magazyny energii (e-magazyny.pl)

61 Wirtualna elektrownia w Wawrze - Wawer (um.warszawa.pl)

62 sonnen to build the largest virtual power plant | sonnen (sonnengroup.com)
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3.2 Przykfady spotek handlowych

Modele wiasnosciowe opisane w poprzednim rozdziale to stricte modele przygotowane dla
spotecznosci energetycznych, w wiekszosci skupiajace sie na produkcji i zuzyciu wiasnej
energii ze zrodet odnawialnych, otwartych dla cztonkéw spotecznosci i dziatajacych w jej
interesie. Modele te majq kilka ograniczen np. terytorialnych, co do rozmiaru instalacji, ale
przede wszystkim tez co do dozwolonej dziatalnosci gospodarczej i mozliwosci generowania
zyskow.

Alternatywng strukture dla wdrazania projektow OZE i umozliwiajgcg generowanie zyskéw
z projektow oferuje struktura spétek handlowych. W tym rozdziale zostang po krétce
opisane poszczegdlne rodzaje spotek istotnych dla (wielkoskalowych) projektéw OZE:
e Spotki kapitatowe
o Prosta spotka akcyjna (PSA)
o Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Sp. z 0.0.)
e Spotki osobowe:
o Spotka komandytowo-akcyjna (S.K.A.)
o Spodtka z 0.0. komandytowa (inne spétki komandytowe tez wystepujq)

Konstrukcja spétek handlowych jest ciekawa z punktu widzenia lokalnej spotecznosci z
dwéch powoddéw:
e Osoby prawne, czyli m.in. spétki kapitatowe mogg by¢ cztonkami modeli takich jak
spoétdzielnie. Ponadto spdétki komandytowe mogg byé forma prawng wybrang dla
OSE.
e Osoby fizyczne jak i osoby prawne (takie jak JST czy parafie) mogq byc
(wspot)zatozycielami wszystkie rodzaje wyzej wymienionych spoétek.
e Osoby fizyczne jak i osoby prawne (takie jak JST czy parafie) mogq byc¢ takze
akcjonariuszami PSA lub S.K.A, czyli m.in. kupowa¢ akcje takich spotek spoza
regionu wdrazajacych projekty OZE na obszarze transformacii.

Gtéwne rdznice miedzy tymi czterema typami spotek polegajg na ich strukturze wtasnosci,
min. kapitale, i odpowiedzialnosci cztonkéw.

Tabela: Poréwnanie réznych typow spdtek w swietle inwestycji w OZE®3

Prosta spotka Sp. z o0.0.
akcyjna komandy-

towa

Model Prawo i obowigzek Brak akcjonariuszy. Prawo i Sp. z 0.0.
" EL IIJ{M prowadzenia spraw  Najwyzsza wiadza obowigzek podejmuje

i spotki nalezy do spotki to prowadzenia decyzje jako

I ELIPL B zarzadu lub rady zgromadzenie spraw spotki  komplemen-

cja dyrektorow. wspolnikow. nalezy do tariusz.
Dodatkowo jest Dodatkowo istnieje komple- Wspolnicy
walne zarzad, ktory menariusza. muszg
zgromadzenie prowadzi spotke i ja Dodatkowo wnies¢
akcjonariuszy. reprezentuje. istnieje okreslony
Akcje nie majq walne wktad w
wartosci zgromadze spotke
nominalnej, nie i rada sume. Brak
przektadajg sie na nadzorcza. wymagan
prawa. dt. organdw.

Min. 1 zt, mozliwos¢ 5 000 zt, wnoszony 50 000 zt. Nie. Nabywa

kapitat wejscia w zamian przez wszystkich Nabywa kapitat przez

wspolnikéw kapitat

63 Biznes.gov.pl: W jakiej formie mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Firma jednoosobowa a spoétki.
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Odpowie-
dzialnos¢

za know-how np.
Swiadczenie ustug

emitujac wkiady
akcje. wspolnikow.

Odpowiedzialnos¢
spotki jest
nieograniczona i
akcjonariusze
odpowiadaja ich
wniesionym

Spotka odpowiada
majatkiem
utworzonym z
wktaddéw wspdlnikdw.
Jesli zobowigzania sg
wyzsze, to zarzad

Odpowiedzialnos¢ jest po
stronie spotki i
komplementariusza, ktory
odpowiada catym swoim
majatkiem.
Odpowiedzialnos¢

majatkiem. odpowiada swoim wspolnikow jest
majatkiem. ograniczona.

Przyktad Prosta Spétka EPOWER Sp. z 0.0. Wystepuje w  Klif Energy z

OZE Akcyjna aplikowata o budowe  przypadku siedzibg w
(poweru.pl) - farmy PV w Ksiezym  duzych Piotrkowie
dzierzawi Mtynie w ramach naktadéw Trybunalski
powierzchnie FELD09.03. kapitatowych m aplikowat
dachowe np. o budowe
budynkéw, na Miejski zaktad projektow farmy PV i
ktorych buduje komunikacyjny sp. z offshore. magazynu
farmy PV, sprzedaje o0.0. takze aplikowat energii w
enrgie wtascicielom w ramach FELD09.03. ramach
oraz najemcom. FELD09.03.

Podsumo-
wanie

Ciekawa forma dla
start-updéw i matych
przedsiebiorstw.
Gmina moze pomédc
rozbudowac
istniejgqcq PSA.

Typowa forma spotek
dla instytucji
komunalnych,
komunikacji
publicznej osrodkdéw
sportu etc., nadaje
sie na rozwodj OZE i
udziat w klastrze
energii, spotdzielni
energetycznej itp.

Taka spétka moze by¢
ciekawym inwestorem,
jezeli cze$¢ udziatdow lub
wktadéw moze by¢
wykupiona przez lokalng
spotecznosc. Jest to model
wygodny dla
komandytariuszy,
poniewaz to
komplementariusz
odpowiada za spétke.

Wiasnos$¢, leasing lub wspdtpraca z deweloperem, trzecig strong

l

Spoétka komandytowa z.0.0. Projekty spotki

Komplementariusz = spétka z.0.0.
p‘ii *  Reprezentuje spéike i zarzadza
+ Odpowiada calym swoim majatkiem
Organy jak w sp. z 0.0.
Finansuja i biora udziat w

Reprezentuje i l
zgromadzeni u

przekazuje zyski
« Brak prawa do reprezentacji
A&A Ograniczona odpowiedzialno$¢
* Bierze udziat w podejmowaniu
Komandy- decyzji na zgromadzeniu wspdlnikéw,
tariusze * Ma udziat w zyskach

Instalacje OZE

> * {

£ 4
I

Zarzadza

Magazyny
energii

I— SN
Sprzedaz do
sieci, lub na

Konsumujg
posrednio,
bezposrednio lub w

«

wolnym rynku

ogéle (niekoniecznie Sieé
wytweérey) - dystrybucyjna,
Okres przedsigbiorstwa
reslony .
Dywidendy wkiad e|r:1?1:g:dtzlcé rr::(i/ I

l finansowy Zyski ze sprzedazy
energii wedtug

wkiado w

| Kapitat wlasny wspdlnikow | <

Potencjat w woj. tddzkim

e Zainteresowanie spotek handlowych inwestycjami w OZE w regionie jest znaczace.
Kilka spotek z.0.0. jak i komandytowych aplikowato o wsparcie w ramach naboru
FELD02.09. Udziat w istniejacych spdtkach przez lokalng spotecznos$c¢ oraz IST
umozliwia efektywny rozwdj OZE na obszarze transformacji bez koniecznosci
pokrywania catosciowych kosztow nowej inwestycji, uzyskiwania pozwolen,
zaktadania nowych form organizacyjnych itp. Udostepnienie czesci udziatow w
spotkach aktywnych na OT lokalnej spotecznosci jest wymaga w przypadku farm
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wiatrowych (patrz ponizej) oraz moze by¢ wiaczone w konkursowe kryteria wyboru
projektow otrzymujacych wsparcie finansowe. W przysztosci moze to byc¢ tez jedno
z kryteridow przy aukcjach na uwalniane moce przytaczeniowe w Betchatowie.

e Zmiany w ustawie o inwestycjach w elektrownie wiatrowych® wprowadzity wymaog
przeznaczenia co najmniej 10% mocy zainstalowanej nowej elektrowni wiatrowej
do objecia przez mieszkancow gminy, w ktérej jest budowana elektrownia. Koszty
udziatéw/energii bedg obliczane proporcjonalnie do kosztow budowy elektrowni
wiatrowych i mieszkancy zgtaszajacy objecie udziatdw stajq sie prosumentami
wirtualnymi na nastepne 15 lat. Mieszkancy beda mogli odbiera¢ energie w cenie
wynikajacej z kalkulacji maksymalnego kosztu budowy. Uwaga: ten model nie
nadaje prosumentowi wirtualnemu tych samych praw korzystania z zyskéw spoiki
jak w przypadku udziatéw/akcji w spdtce handlowej.

Korzysci dla spotecznosci:
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Przyktad spotki komandytowe;j

Kierujac sie checig dywersyfikacji dochoddéw rolnikéw i wiascicieli gruntéw oraz tworzenia
lokalnej wartosci dodanej dla spotecznosci w Neuenkirchen w Niemczech, obywatele
zatozyli Spoteczna Farme Wiatrowa. Farma skiadata sie z 12 turbin wiatrowych i
wymagata 11 milionéw euro kapitatu wiasnego. Aby zrealizowa¢ idee lokalnej farmy
wiatrowej i zapewnié udziat drobnych inwestoréw, zaakceptowano inwestycje zaczynajace
sie od 500 euro. Wszyscy mieszkancy gminy Neuenkirchen, jak réowniez wszyscy wiasciciele
nieruchomosci, ktorzy udostepnili grunty pod budowe turbin wiatrowych, byli upowaznieni
do wniesienia wktadu. Otrzymano tacznie okoto 150 wnioskéw o udziat, co oznacza, ze
wptyneto wiecej wnioskdw o udziat, niz wymagany byt kapitat witasny. Wedtug stanu na
lipiec 2014 r. w rejestrze handlowym zarejestrowanych jest fqcznie 145 obywateli jako
komandytariusze Biirgerwindpark Neuenkirchen UG & Co.KG. 5% rocznego
wynagrodzenia za energie elektryczng wprowadzang do sieci jest rozdzielane miedzy
witascicieli gruntéw jako rekompensata finansowa. Ponadto obywatele zatozyli obywatelskie
stowarzyszenie non-profit (Blrgerverein Neuenkirchen e.V.), ktére otrzymuje w formie
darowizny 1% rocznego wynagrodzenia brutto farmy wiatrowej. Wiecej informacji mozna
znalez¢ tutaj.

64 Ustawa z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz
niektorych innych ustaw (sejm.gov.pl)
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https://www.lvif.gov.lv/uploaded_files/sadarbiba/WinWind/TW2_10_okt/2_M.Krug_WinWind%20Transferworkshop%20Riga_Neuenkirchen_10102019.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000553
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000553




